5. EVENTO INTERNACIONAL “INFORMACION
FINANCIERA'Y AUDITORIA INTERNACIONAL -

NUEVOS RETOS”

La Facultad de Contaduria Publica de
la Universidad Externado de Colom-
bia también celebr6 los cuarenta afios
de actividad académica con el evento
internacional “Informacion Financiera
y Auditoria Internacional — Nuevos re-
tos”, en el cual participaron panelistas
de IASB, FASB, ACFE, IFAC, PCAOB,
junto con representantes de Colombia,
Meéxico y Panama.

El programa desarrollado fue el si-
guiente:

Dia 1: 31 de octubre de 2007

Panel: “Experiencias globales en la con-
vergencia y adopciones de NIIF”

Con la participacién de:

International Accounting Standards
Board (IASB).

Financial Accounting Standards Board,
FASB y representantes de Colombia,
Meéxico y Panama.

Sesion de la mafiana:
7:00 a.m. a 8:25 a.m.: Registro, entrega
de escarapela y material.

8:30 a.m.: Instalacién a cargo del doctor
Fernando Hinestrosa, Rector de la Uni-
versidad Externado de Colombia.

8:40 a.m. a 10:00 a.m.: Intervencién
representantes de IASB y FASB.

10:00 a.m. a 10:40 a.m.: Refrigerio
10:45 a.m. a 12:30 p.m.: Intervencién
representantes de IASB y FASB.

12:30 p.m. a 1:50 p.m.: Almuerzo
libre.

Sesion de la tarde:

Continuacién panel: “Experiencias glo-
bales en la convergencia y adopciones
de NIIF”.

Con la participacién de representantes
de Colombia, México y Panama.

2:00 p.m. a 4:00 p.m.: Intervencion
representantes de Colombia, México

y Panama.

4:00 p.m. a 4:40 p.m.: Refrigerio.
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4:40 p.m. a 6:00 p.m.: Intervencion
representantes de Colombia, México
y Panama.

Dia 2: 1.° de noviembre de 2007

Foro: “Rol del auditor en el nuevo en-
torno mundial”.

Con la participacién de Association
of Certified Fraud Examiners (ACFE),
International Federation of Accoun-
tants (IFAC) y The Institute of Internal
Auditors (I1A)

8:00 a.m. a 9:00 a.m.: Intervencion
representante de IFAC.

9:00 a.m. a 10:00 p.m.: Intervencién
representante de IIA.

10:00 a.m. a 10:40 a.m.: Refrigerio.

10:40 a.m. a 11:20 a.m.: Intervencion
representante de ACFE.

11:20 a.m. a 11:50 a.m.: Preguntas de
los asistentes.

11:50 a.m. a 12:00 m: Clausura.

Relato del evento

Panel 1. Sesion de la maiiana:
Experiencias globales en la
convergencia y adopciones de NIIF.

Siendo las 8 y 15 de la mafiana del dia
31 de octubre de 2007 se dio comienzo
al primer panel del dia, en donde partici-
paron como moderador el doctor César
Cheng, Socio director de la firma De-
loitte en Colombia, y como panelistas
invitados, en representacion de IASB,
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el doctor Jan Engstrom de Inglaterra y
como profesional conocedor del tema
sobre el trabajo realizado por FASB,
el doctor Miguel Milldn, gerente de la
firma Deloitte en México.

En primera instancia tomd la palabra el
moderador quien procedié a hacer una
introduccién sobre el tema por tratar
en el panel, haciendo referencia al pe-
riodo tan acelerado de los dltimos siete
afios, sobre el tema de convergencia,
mencionado cdmo varias empresas con
sedes en paises como Colombia, Chile
y Espafia han incurrido en maltiples es-
fuerzos, principalmente en un desgaste
administrativo, para atender los dife-
rentes requerimientos de informacién
financiera, haciendo ajustes para pasar
la informacién origen de cada pais a in-
formacion presentada en algunos casos
bajo US GAAP o bajo NIIF.

Seguidamente hizo referencia al marco
con el cual se desarrolla el proceso
de convergencia entre IASB y FASB,
conocido mejor como el acuerdo de
Norwark, mencionando las acciones
emprendidas desde el afio 2005 entre
Europay los Estados Unidos. Recuerda,
para mayor ilustracién del auditorio,
que las normas emitidas por IASB se
caracterizan por estar basadas en princi-
pios, a diferencia de las normas emitidas
por FASB, las cuales se caracterizan por
estar basadas en reglas.

Luego de esta breve introduccién pro-
cedié a presentar ante el auditorio a
cada uno de los panelistas y posterior-
mente explicd a los asistentes la ma-
nera como seria desarrollado el panel,
a lo cual manifesté que de las cuatro
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preguntas establecidas por los organi-
zadores, con anterioridad al evento, se
formularia cada una de ellas, para ser
contestada a la vez por el representante
de IASB y del profesional conocedor de
los temas desarrollados por FASB. Eva-
cuadas cada una de las respuestas, se
continuaria con la siguiente pregunta.
Agotada la ilustracion sobre el desarro-
llo del panel, el moderador procedi6 a
formular cada uno de los interrogantes
previstos.

Pregunta 1

(Cudl ha sido la motivacién que ha teni-
do IASB o0 FASB para iniciar un proceso
de convergencia con su contraparte?

Doctor Jan Engstrom, IASB.

(Por qué es importante un proceso de
convergencia? Pues bien, para 1973
solamente 10 paises estaban interesados
en el tema, situacion que en el presente
(2007) ha cambiado sustancialmente,
ya que la problemdtica le atafie a mds
de 100 paises en el mundo. A lo ante-
rior se suma la situacién de desarrollo
econdmico acelerado en el continente
Asiatico, al demandar una informacion
financiera confiable, caracteristica de
la cual hoy no se tiene en alto grado.
Ahora bien, una mision fundamental de
IASB frente a la emisién de normas es
propender por altos niveles de calidad,
en donde los usuarios de esta informa-
¢ién se encuentran ubicados un 35% en
Estados Unidos, un 35% en Europay el
otro 30% en el resto del mundo.

Si a lo anterior se le suma el desarrollo
individual de economias emergentes,
tales como Japén, China y la India,
entonces si vale la pena hacer esfuerzos

conducentes a llegar a consensos sobre
el tema.

Para IASB y seguramente también para
FASB la prioridad es que los estdndares
sean de la mas alta calidad. IASB trata
de trabajar con el esquema de estdndares
basados en principios, en su concepto,
los estandares basados en reglas no son
faciles de manejar en un esquema globa-
lizado. IASB ha hecho traduccién en mas
de 40 idiomas y hay alrededor de 100
paises que usan estos estandares.

Doctor Miguel Milldn, FASB

Principalmente hay algunos organis-
mos en Estados Unidos, como es el
caso de la SEC, el mismo Congreso de
Estados Unidos, que han motivado en el
ambiente financiero la necesidad de re-
glamentar todos los temas relacionados
con la contabilidad. Todo lo anterior,
con el animo de aplicar normas con-
fiables y esto motivé para que Estados
Unidos comenzara conversaciones con
Europa sobre el tema de convergencia.
Tan es asi que recientemente la SEC
dio el aval para que al interior de las
compaifiias de Estados Unidos se hi-
cieran conversiones de los sistemas de
informacidn, utilizando NIIF. Dentro de
los elementos tenidos en cuenta para
la discusién que gira en torno al tema
estdn: la globalizacién de los mercados
de capitales, el inicio del proceso de
adopcién o convergencia hacia NIIF por
los principales mercados de capitales
en el mundo, la necesidad de mayor
“transparencia” en la informacién
financiera requiere que las normas
contables sean cambiadas para efectos
de modificar su enfoque a uno més “ba-
sado en principios” y menos en “reglas”
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y, finalmente, la necesidad de incluir
al mayor mercado de capitales en el
mundo (Estados Unidos) en el proceso
de desarrollo de normas de informacién
financiera de “calidad”.

Pregunta 2

Desde su punto de vista, ;cudles han
sido las ventajas y desventajas del pro-
ceso de convergencia?

Doctor Jan Engstrom, IASB

Para introducir la respuesta a este inte-
rrogante se informa al auditorio, que en
el momento son mds de cien paises los
que aplican NIIF, al igual que las normas
internacionales de auditorfa.

Ventajas. Se destaca que entre el 5% y
el 13% de las acciones que se cotizan
en las diferentes bolsas corresponden a
compaiiias con sedes diferentes a Esta-
dos Unidos; cada afio se incrementan las
operaciones internacionales en Latino-
américa, principalmente en mercados
de Brasil y Colombia, con proyeccién
al crecimiento progresivo; 41.000
compaiifas en el mundo cotizan sus
acciones en bolsa; facilita el proceso de
auditaje la unificacién de informacién
contenida en los reportes, maxime si se
usa el XBRL como herramienta para
envio de la informacién. En realidad los
acercamientos para convergencia se han
hecho tnicamente con compaifiias que
cotizan en bolsa.

Desventajas. El tema pasa mds por
un pulso de poderes, y alguna de las
partes definitivamente perderia poder
politico. De llegarse a adoptar las NIIF,
se pasaria de reglas a principios, lo cual
determina que para su aplicacion seria
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determinante el criterio profesional para
la interpretacion de las mismas.

Doctor Miguel Mill4dn, FASB

Ventajas. Se hablaria un solo lenguaje
universal; la informacién que recibiria el
inversionista es de mas alta calidad; unifi-
cacion de todos los procesos contables, y
en ese sentido las IFRS son fundamentales
para lograrlo; costos de administracion
mas bajos si hay un solo lenguaje. Faci-
lita adem4s la labor de los reguladores de
los mercados de capitales.

Desventajas. Se podria afectar la com-
parabilidad de la informacién por la
falta de aplicacién de los principios;
diferente interpretacion de las normas
en cada pafs; dudas en la confiabili-
dad de los estados financieros, son las
diferencias cada vez mds frecuentes.
Ademads debe haber un cambio en los
programas académicos de las universi-
dades que ofrecen la formacion de los
contadores publicos.

Moderador

Al respecto, complementa que una con-
dicién para que el cambio tenga éxito
consiste en un conocimiento a fondo de
los estdndares. A manera de ejemplo,
seflala que en Colombia se maneja el
concepto de costo histérico; sin embar-
20, bajo NIIF 0 US GAAP ya dejaron atrés
este referente y trabajan sobre el tema de
valor razonable, que conceptualmente
requiere otro nivel de interpretacion y
especialmente de argumentacion.

Pregunta 3

(Considera usted que los objetivos
previstos en el acuerdo de Norwark han
sido cumplidos?
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Moderador

A manera de introduccion, comenta
que se hace necesario establecer un
memorando de entendimiento en donde
el esquema de convergencia considere
las diferencias mas relevantes y éstas,
a su vez, sean consideradas de como
facilitar su aplicacion.

Doctor Jan Engstrom, IASB

Se han logrado y no se han logrado.
El entendimiento adecuado de esta
respuesta debe dar consideracion a la
formulacién de proyectos a largo plazo
(3 afos), mediano plazo (dos afios) y
cort6 plazo (un afio). Se tenfa previsto
el desarrollo de procesos rdpidos y esto
no se logrd y se han realizado algunos
ajustes menores. A manera de ejemplo,
se abordo el tema de la contabilidad y
su efecto en aspectos tributarios, pero
fueron muchos los problemas que
surgieron. Se cuenta con un equipo de
trabajo tnico y los resultados se presen-
tan en una junta. Ya existe una norma
para abordar el tema de combinacién de
negocios ya que su aplicacién es igual
para FASB.

Doctor Miguel Milldn, FASB

Si se han cumplido, pero ;cudl era el
objetivo? El objetivo era tener normas
globales de alta calidad. En Estados
Unidos se pensé tomar el camino de Eu-
ropa, a lo cual se dijo tajantemente que
no. Lo mejor era buscar una solucién
unificada cediendo intereses de cada
una de las partes (IASB;FASB). SEC ha
solicitado no pedir conciliacién de la
informacién de IFRS a US GAAP. Hay un
temor sobre no lograr las propuestas ya
que existen situaciones en las cuales las
interpretaciones dadas generan proble-

mas de comparabilidad de los estados
financieros.

Moderador

Informa que en febrero de 2006 se
establecié una hoja de ruta para ver los
nuevos proyectos. Tal es el caso del de-
terioro de activos; un proyecto para esta-
blecer una estructura conceptual para de
allf derivar cada norma especifica.

Pregunta 4

(Cudles son los factores que estdn atin
pendientes de establecer, para lograr un
proceso de convergencia?

Doctor Jan Engstrom, IASB

A nuestro modo de ver, el principal as-
pecto pendiente de establecer es como
trabajar el marco conceptual entre IASB
y FASB. En la junta de trabajo se dan mu-
chas directrices, pero no es obligatcion
adoptarlas. El marco conceptual es un
apoyo. En Estados Unidos el marco con-
ceptual tiene un estatus, pero no es parte
de las decisiones. El marco conceptual
en IASB es corto y en FASB muy extenso.
Japon, por ejemplo, trabajé sobre un
marco conceptual y era diferente al in-
ternacional y al de Estados Unidos, por
lo tanto, optaron por dejarlo a un lado.
Tardard de 6 a 8 meses el establecer
la concepcién del marco conceptual.
Definitivamente, se requiere la partici-
pacién de todo el mundo, y una manera
de lograrlo seria trabajarlo por fases,
utilizando el internet como medio de
comunicacion para retroalimentar a los
actores en los avances del proceso.

Doctor Miguel Milldn, FASB
Son muchos los temas que requieren ser
atendidos. El tema de las conciliaciones,
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el tratamiento de las monedas extranje-
ras, las inversiones en activos fijos, el
superar el que los US GAAP se basan
en reglas y las NIIF en principios, son
algunos de los temas para considerar.

Moderador

Con el apoyo de cada uno de los pane-
listas, se concluye que la Academia debe
ser objeto de un cambio importante, ya
que se esta frente de un tema de cambio
de cultura que llevard muchos aiios para
lograr su realizacién. La formacién en
las universidades serd de vital importan-
cia para la actualizacion de los profe-
sionales y el estudio adecuado de parte
de los estudiantes. Serd importante en
este proceso contar con el concurso de
entidades como el BID, Banco Mundial,
etc., para que financien los procesos
investigativos que la problemadtica su-
pone. Igual reto tienen los reguladores
para coadyuvar en la construcciéon que
se requiere en este proceso.

Finalmente, se llega al consenso de
establecer planes pilotos que permitan
conocer las experiencias para luego
tomar los correctivos que se estimen
convenientes.

Secretarios
Doctor Juan Manuel Guerrero Jiménez
Doctora Maria Elena Escobar

Panel 2. Experiencias globales en
la convergencia y adopciones de
NIIF.

El 31 de octubre de 2007 se inici6 el
segundo panel del evento, en donde
participaron como moderador el doctor
Gabriel Suarez, y como panelistas invi-

tados Miguel Milldn, en representacion
de México, el doctor Juan William, en
representacion de Panam4, y el doctor
Javier Enciso, en representacion de
Colombia

El moderador doctor Gabriel Suérez

El panel se inicié con la intervencién
del moderador, quien se refiri6 al
concepto de adopciéon y comentd la
encuesta de PWC en 43 paises grandes
sobre adopciodn, en la cual se hall6 pro-
blemas de traduccién de los estandares
y dificultades en la forma de incorpo-
racion y descripcion de las NIIF en los
GAAP nacionales. Algunos paises han
incorporado el texto de NIIF en sus le-
yes (UE, Noruega y Tailandia). Otros
las requieren s6lo para ciertas entida-
des (Indonesia, Israel y Sudafrica).

Otros han hecho categorizacién entre
quienes cotizan y quienes no cotizan.

Puede verse que el alcance de la adop-
cién varia mucho de pais a pais.

Algunos paises han adaptado las NIIF a
sus normas locales, lo cual genera con-
flicto con las NIIF. Otros han hecho en-
miendas que no generan conflicto (como
Australia y Nueva Zelanda). Otros mas
(Francia, Espafa y UK) han producido
sus propias guias de implantacion.

Varios inconvenientes adicionales
tienen que ver con la calidad de las tra-
ducciones. Por ejemplo, las diferentes
versiones de espafiol pueden llevar a
malas interpretaciones.

Un inconveniente adicional es el del
tiempo de adopcién. La salida de una
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nueva norma toma variado tiempo en
diferentes paises. En algunos la adop-
cién de una norma puede tomar hasta 4
afnos (Tailandia, Indonesia).

Un estudio de ISAR en 2006 en Brasil,
Alemania, India, Jamaica y Kenia, y
otro en 2007 en Pakistdn, Sudéfrica y
Turquia, lleg6 a las siguientes conclu-
siones:

— Variedad de enfoques en la implan-
tacion

— Incoherencia con el marco regulato-
rio.

— Insuficiente soporte legal.

— Falta de personal con experiencia
técnica en NIIF.

— Falta de materiales de entrenamiento
accesibles.

— Barreras técnicas por la complejidad
y las frecuentes modificaciones de
NIIF.

— Insistencia de algunos paises en
adaptacién sobre adopcion.

— Poca confiabilidad en las mediciones
basadas en los valores de mercado.

— (Le interesan a IASB los paises no
importantes en el mundo?

— (Hay posibilidad de acceso a los
materiales?

— (Hay programas de cooperacion
internacional?

Conclusion: la adopcién es un proceso
continuo que requiere esfuerzos perma-
nentes de todos los interesados.

Moderador.

El doctor Gabriel Sudrez pregunta a
los panelista de México y Panama cudl
ha sido la experiencia en el proceso de
adopcién en NIIF.

Meéxico, doctor Miguel Millan

En México se decidi6 seguir el camino
de la convergencia. Las normas contables
no son emitidas por ley sino que estdn a
cargo del Instituto Mexicano de Conta-
dores Publicos. Tiene una comisioén de
principios de contabilidad encargada de
la emisién de normas contables.

Por iniciativa del Instituto, de las aso-
ciaciones bancarias y la de ejecutivos
financieros, se cre6 en el 2002 el Con-
sejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera, A. C., CINIF, un organis-
mo independiente patrocinado por las
grandes empresas, las grandes firmas
de auditoria y las bolsas.

Tiene 4 miembros que forman el comité
que define las normas.

El objetivo es un proceso de convergen-
cia con NIIF. Las normas locales se han
ido adecuando a las NIIF. Lo bueno es
que no hubo un shock significativo en el
pais. Ha habido impactos importantes,
como en el caso de la implantacion del
concepto de valor razonable. Esto ha
significado en muchos casos un incre-
mento de costos para las empresas. Un
riesgo importante de este proceso es que
por presiones no se adopten en su totali-
dad algunas de las disposiciones de las
NIIF. La posibilidad de eliminacién de la
conciliacidon con FASB puede acelerar el
proceso de convergencia con NIIF.

Entre las ventajas se destacan que se ha
logrado una importante homologacién
de la normatividad mexicana con las
NIIF; como desventajas se aprecia que
las compafiias mexicanas en sus infor-
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mes para el exterior deben conciliar o
presentar informacion adicional.

Panama, doctor Juan William

En 1998 la Junta Técnica de Contabili-
dad adopté las NIC. Las Superintenden-
cia de Bancos y la Comision Nacional
de Valores aceptaron esta posiciéon. En
un principio se permitié que los estados
financieros se presentaran bajo US GAAP
o0 bajo NIC.

En el afio 2000 la Comisién Nacional
de Valores (CNV), exigid la presentacion
de Estados Financieros bajo NIIF o bajo
US GAAP.

Desde 1998, la Junta Técnica de Conta-
bilidad (JTC), habia intentado la adop-
cion para todos los comerciantes, pero
una asociacion de contadores se opuso y
la resolucién se declard inexequible.

Todavia no se ha logrado la adopcién
total. Falta mayor capacitacion.

Moderador.

El moderador pregunta:

(El entorno legal de su pais ha facilitado
o ha sido un obstdculo en la adopcién
de las normas?

Colombia, doctor Javier Enciso.
La contabilidad siempre ha sido regulada
oficialmente. La adopcién, por lo tanto,
deberd ser hecha por la via legal.

Moderador

El moderador pregunta a los pane-
listas:

(Cual ha sido el papel de las asociacio-
nes profesionales de contadores en la
adopcioén de los estdndares?

Panama, doctor Juan William

Hay 3 asociaciones: el Colegio de Con-
tadores Publicos Autorizados de Pana-
ma (800 miembros); la Asociacién de
Mujeres Contadoras Publicas y la Aso-
ciacion de Contadores Autorizados.

Luego apareci6 el Movimiento de Con-
tadores Piblicos Independientes, que se
opone a la adopcién de las normas por
considerar que no hay conocimiento
profundo al respecto.

Se han creado muchos programas de ca-
pacitacion con seminarios gratis, donde
los expositores dictan conferencias ad
honorem.

Las firmas también han apoyado los
procesos de divulgacion técnica. Hay
una institucion de capacitacion donde
las firmas capacitan a los contadores.

Meéxico, Miguel Millan

El Instituto Mexicano de Contadores
Pdblicos (IMCP), sigue emitiendo las
normas de auditoria y de ética, aunque
tiene un papel menos importante. Hay
un proceso de certificacién muy similar
a los internacionales y en la profesion
determina si un profesional estd auto-
rizado para ejercer. Para el efecto hay
examenes anuales; es decir, el IMCP
asegura el cumplimiento de la norma-
tividad contable.

Moderador.

El moderador doctor Gabriel Suarez
comenta que, teniendo en cuenta las
exposiciones de los anteriores panelistas
y de su experiencia en la asesoria para
implantar las NIIF en el entorno empre-
sarial colombiano, cémo ve el proceso
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de implantacién de las normas en Co-
lombia desde la 6ptica empresarial.

Colombia, doctor, Javier Enciso

Hay 3 posiciones frente a NIIF:
Quienes estdn a la expectativa
Quienes sirven de difusores de las de-
cisiones del Gobierno

Quienes actian como contradictores.

Las asociaciones profesionales en Co-
lombia no tienen el impacto en otros
paises, no s6lo porque no pueden regu-
lar técnicamente ningln aspecto profe-
sional, sino porque hay tal diversidad e
intereses que la profesional nunca actia
como bloque en ningin aspecto que
afecte el ejercicio.

Proceso de implantacion de NIIF

Colombia, doctor Javier Enciso
Las empresas se pueden clasificar en 3
grupos con respecto a este tema:

— Las que no tienen contactos interna-
cionales. Se bastan con las normas
locales y estdn a la expectativa de
los movimientos legales.

— Las que corresponden a inversioén
extranjera. Estas empresas han
hecho conversién de cifras, pero no
adopcion.

— Las que hacen negocios con el ex-
terior, que se han visto obligadas a
utilizar normas internacionales. En
la practica se ven abocadas a tener
doble contabilidad.

Caso Bavaria

El doctor Javier Enciso, refiere al au-
ditorio el caso de implantacion de NIIF
en Bavaria:

Antecedentes: en el afio 2002 el grupo
Bavaria estaba en Colombia, Ecuador
y Panamd. Deciden expandirse a Perd,
llegando a 4 paises, todos con normas
distintas.

La empresa debe ir al exterior a solicitar
crédito, siendo requerida la presenta-
cién bajo NIIF.

En el 2003, para la colocacién de bonos
en Estados Unidos se convierten los
estados financieros a NIIF.

La empresa inicia su propio proceso de
adopcion.

En 2004 emite los primeros estados
financieros bajo NIIF. Hay un pdrrafo
del auditor donde explica que no son
estados financieros publicos.

En el 2005 sucede la compra de SAAB
Miller. Bavaria emite estados financie-
ros bajo NIIF, pero estd limitada por las
normas locales.

En el desarrollo del proyecto se destac6
lo siguiente:

Requerfa muchos especialistas. Se nom-
bré un asesor en cada proceso.

La disponibilidad de la informacién y
los requerimientos de sistemas siempre
se manejaron adecuadamente.

Se desarrollé un proceso de transfe-
rencia del conocimiento. La base de la
contabilidad es NIIF y se hacen unos
procesos de ajuste para normas colom-
bianas.




214

@puntes cont@bles

El grupo de trabajo tom6 4 meses para
analizar la norma que tenia cada uno
a cargo.

Las proyecciones se hacen bajo NIIF.
El proceso incluyé por lo tanto las 7
vicepresidencias de la compaiifa.

Grado de dificultad

La mas compleja es NIC 39, por la
complejidad de la norma y el grado de
especializacion requerido.

Principales efectos:

Concepto de valor razonable
Clasificacion de leasing

Eliminacién de diferidos

Cambios en pasivos pensionales y reco-
nocimiento de otros beneficios
Determinacién del impuesto diferido
Clasificacién y valuacion de instrumen-
tos financieros

Capitalizacion de inventarios
Aplicacién del método de participacion
No amortizacién y prueba de deterioro
de goodwill.

Gradualidad de la adopcion
Moderador

El moderador pregunta:

(Cudl es la opini6én acerca del posible
uso de los estdndares contables para las
pequefias y medianas empresas?

Meéxico, doctor Miguel Milldn

El proyecto de PYMES de IASB es una
buena solucion. Para el efecto, teniendo
en cuenta la importancia de la injerencia
fiscal se requiere, primero, que pueda
ser compatible con ellas.

Las empresas que son puramente locales
posiblemente no se sientan impelidas a
adoptar.

Colombia, doctor Javier Enciso

La norma de PYMES facilita el proceso
de adopcidn, porque reduce los requeri-
mientos a operaciones menos complejas
que las de compaifiias grandes.

Moderador

El moderador pregunta al panelista de
Panama:

(Como piensan ustedes dar solucién al
problema en el que quedaron actual-
mente?

Responde el doctor Juan William
Panama ha avanzado en el proceso de
adopcién de NIIF, al haber regulado la
obligacién de que los bancos, asegura-
doras y entidades registradas en la CNV
utilicen las NIIF o USGAAP. El resto se
hard cuando el mercado haga la presion
necesaria.

Moderador

Se le pregunta al panelista de México:
(,qué modelo o proceso sugeriria usted
a otros paises latinoamericanos sobre
el tema de adopcién de normas inter-
nacionales?

El doctor Miguel Millédn, responde:
Hay 2 vias:

Adaptacién: consiste en ir modificando
la normatividad local para ajustarla a
la internacional. El problema es que
el proceso es lento y toma varios afos.
Meéxico ha tomado varios afios en el
proceso, a pesar de que histéricamente
sus normas contables han estado ba-
sadas en US GAAP, lo cual reduce las
diferencias.

Adopcidn: es una via més rdpida, aun-
que mds compleja por los impactos
colaterales. Por este camino se decreta
la adopcién total.
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Moderador
Se le pregunta al panelista colom-
biano:

Basado en su experiencia en asesoria
en el sector empresarial, por ejemplo el
caso Bavaria, ;Cudl es el camino menos
traumdtico, en términos de costos y de
logistica, para implantar las NIIF en
Colombia? ;Considera que un proceso
de adopcién en Colombia debe ir de
la mano de un cambio en la estructura
del ejercicio y de la regulacién profe-
sional?

El doctor Javier Encizo responde:

Las mismas NIIF determinan el pro-
cedimiento que se debe seguir para la
adopcién. Como el ambiente juridico no
estd dado atin, cada empresa debe de-
terminar si el camino méds conveniente
es la adopcion.

Si es asi, hay que empezar por un
diagndstico para determinar qué re-
cursos, especialistas y modificaciones
se requieren. Hay que desarrollar un
cronograma para el proyecto y planear
las etapas que se utilizardn para lograr
la conversién a NIIF.

Preguntas

A continuacion los panelistas respondie-
ron la siguiente serie de preguntas efec-
tuadas por el publico participante asi:

(Cual fue el impacto econdémico de la
adopcién de NIIF en Panam4?

No hay informacién suficiente, pero ha
sido favorable para el sistema financie-
ro. Los costos de adopcidn son altamen-
te superados por los beneficios.

(Cémo el IMCP pudo ceder la emisién
de normas contables a CINIF?

La demanda de las mismas empresas
facilité el proceso, considerando que
el CINIF incluye distintos participantes,
todos interesados en la calidad de la
informacion financiera. Los contadores,
que eran los que emitian la normativi-
dad, no podian solos responder al nuevo
reto internacional.

(Las buenas précticas de gobierno cor-
porativo facilitan la adopcién de NIIF?

Si. Por ejemplo, las empresas que tie-
nen comité de auditoria que funcione
apropiadamente tienen una mayor
tendencia a la adopcién como politica
del negocio.

Para efecto del TLC con Estados Unidos,
(la adopcidn se debe hacer sobre NIIF o
sobre US-GAAP?

El TLC no exige ninguna normatividad
en especial. Asi que lo mejor es hacer
la adopcién de NIIF.

Sin embargo, dado que los US GAAP
estan basados en reglas, pueden ser mas
practicos para llegar a NIIF, puesto que
estas normas, al basarse en principios,
son muy generales. El problema es que
las normas americanas estdn hechas
para el contexto norteamericano y
muchas veces no son aplicables a otros
paises, entre otras cosas por la base legal
utilizada en su definicion.

(Se ha declarado inexequible la adop-
cién en Panama?
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En efecto, la Corte consideré que el
procedimiento no fue el correcto.

(Por qué se dijo que la competitividad
internacional de las PYMES requiere de
las NIIF, si aspectos como la competiti-
vidad, son los claves para competir?
Acceder a un mercado internacional con
informacién no confiable ni compara-
ble dificulta el acceso a los mercados
internacionales.

(Coémo se puede adoptar en Colombia,
derogando a la vez todas las normas
contrarias?

Si el proyecto se aprueba, puede resultar
ala postre inexequible, dado que contra-
dice muchas leyes locales. Casos claros
son el Estatuto Tributario y el Cédigo
de Comercio.

(Qué metodologias se utilizan en Méxi-
co y Panam4 para ensefiar NIIF?

Hay trabajos de investigacion orienta-
dos por los profesores. La Universidad
del Contador Publico contempla espe-
cificamente la ensefianza de NIIF.

En México ain no se ha adoptado. El
curriculo se basa atn en los principios
mexicanos. Hay materias electivas
sobre el tema de contabilidad interna-
cional, que también incluye US-GAAP.
La ensefianza no cambiard mientras no
desaparezcan las normas locales.

Secretarios
Doctor Guillermo Reyes

Doctor Daniel Sarmiento
Presentacién noviembre 1.° de 2007

Foro. El rol del auditor en el nuevo
entorno mundial.

El 1.° de noviembre se desarroll6 este
foro con la participacién de los siguientes
conferencistas: James L. Gunn, directivo
de IAASB (International Auditing and As-
surances Standards Board); Guillermo
H. Casal, representante PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board);
Pedro Fabiano, representante de ACFE
(Association of Certified Fraud Exa-
miners); y el doctor Martin Chocont,
socio de auditoria de la firma Deloitte &
Touche, en calidad de coordinador.

Después de una breve resefia, por parte
del coordinador del foro, doctor Martin
Chocontd del papel de IAASB, PCAOB y
ACFE y de efectuar una breve introduc-
cién sobre las circunstancias que han
afectado la funcion de auditoria en la
nueva era, procedio a dar la palabra al
conferencista James Gunn, quien pre-
sentd su exposicion titulada:

La convergencia internacional de
estdandares de auditoria y el papel
del auditor en el nuevo contexto
mundial

De acuerdo con el autor, se debe consi-
derar lo siguiente:

La Convergencia internacional de las
normas debe ser idonea para servir
y proteger el interés publico, que se
establezcan normas de estdndares su-
periores en el formato de calidad que
faciliten la convergencia internacional.

¢ Por qué la convergencia de
normas?
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La convergencia refuerza la credibilidad
de normas nacionales, incrementa la
comparabilidad de los reportes de los
auditores, incrementa la eficiencia de
los mercados y capitales, reduce los
costos para aquellos que necesitan y
usan las declaraciones de informacién
financiera y reduce la complejidad al
informar en multiples jurisdicciones.

/ Quiénes se benefician con la
convergencia?

Los inversionistas internacionales y en
general todas las entidades.

Los reguladores internacionales y emi-
sores de las normas.

La academia.

Los desafios de la convergencia

Primero que todo es importante cono-
cer en que consiste la convergencia vs.
adopcion.

La adopcién tiene todas las ventajas
de la convergencia, es la manera mas
rdpida de eliminar y minimizar las dife-
rencias, evita las diferencias culturales,
las diferencias filos6ficas y ayuda a
que las reglas que se creen no estén en
contra de los principios y objetivos de
la informacién financiera local.

La adopcién ayuda a la relevancia y
adecuacion de ISAS, en cuanto a su es-
tructura, longitud y complejidad y a la
aplicabilidad a todos los tipos y tamafios
de entidades.

Por qué las normas de IAASB para
la convergencia?

Por la aceptacion amplia, porque IFAC
ha logrado la “reconstruccién de la
confianza publica”, por los esfuerzos
significativos para juntar los desafios
de la convergencia, por la tendencia
significativa hacia la aceptacion global
de conjunto de estdndares.

Principales retos de la
convergencia:

1. Estandares de alta calidad.
Procesos rigurosos de desarrollo

3. Caracteristicas necesarias de estan-
dares de alta calidad.

4. Proyecto de IAASB.

Las caracteristicas necesarias de normas
de alta calidad deberan ser:

Claras y capaces de de aplicarse en
forma consistente. No sujetas a inter-
pretaciones diferentes, que guarden un
equilibrio entre los principios y reglas,
que sean ejecutables, con capacidad de
traduccidn y realizadas con principios
de contexto mundial.

Ademads deben presentarse con clari-
dad, deben estar libres de ambigiiedad
sobre lo que se requiere respecto de
los objetivos, los requisitos, las pautas
para la especificacién, de universal
aplicabilidad.

El proyecto planteado por la
IAASB.

Entre otras cosas plantea:

Una estructura clara.

La necesidad de unos objetivos, defini-
ciones, requisitos, y guia.
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Las consideraciones especificas de las
auditorias en entidades del sector publi-
co, con una guia adicional.

La explicacion debe ser completada a
finales del afo 2008.

Establecerse una sola fecha eficaz de
aplicacion.

Que las auditorias de declaraciones
financieras se inicien a partir o después
del 15 de diciembre de 2009.

También se tomaran en cuenta normas
de apoyo y guia, tales como las de:

IAASB las Normas de Mando de Calidad
Internacionales.

IFAC el Cédigo Internacional de Etica

El cuerpo miembro de IFAC del progra-
ma de cumplimiento.

La IFAC ISA aplicacion y guias de con-
trol de calidad

Componentes significativos de la es-
trategia de IAASB propuesta para
2009-2011, que incluye una guia de
implementacién y la efectividad de
nuevas normas y consideraciones del
costo-beneficio.

La convergencia ha ido creciendo
v la velocidad adquirida de la
ISAS 15 ha sido asi:

América del Norte, Reino Unido y
Europa.

Canada, Estados Unidos (las entidades
que cotizan en bolsa).

La adopcién plena en Reino Unido.

Mas de 100 jurisdicciones usan, confian
o comparan las ISAS.

Australia, China, India, Japén, y mu-
chos paises latinoamericanos.

En este proceso ha contribuido la INTO-
SAI o la organizacion internacional de
las entidades fiscalizadoras superiores,
cuyas declaraciones se han traducido a
37 idiomas.

Expectativas

Los cambios originados en escdndalos
financieros y lo resultante en los fraudes
financieros han fomentado principal-
mente:

Que los informes financieros deben ser
mas complejos.

Que las normas establecidas deben ser
con mayor detalle.

Deben existir regulaciones mas duras
o fuertes.

Que la independencia, actuacién y
calidad de la auditoria se conviertan en
piedra angular.

De la misma manera las caracteristicas
para el trabajo de los auditores, debe
considerar:

— La actualidad de conocimiento.

— Los recursos necesarios.

— La consistencia en sus informes.

— La evaluacién del riesgo.

— Tener conocimiento del negocio,



Actos académicos para celebrar los 40 anos de

practicar el escepticismo del ejercicio,
rigor y tenacidad.

— Obedecer a regulaciones y normas.
— La revision e identificacioén para la
valoracion del fraude.

— El acceso a la documentacién de
toda la organizacién, sobre todo a las
dreas que a su juicio sean de riesgo
mds alto.

— Establecer materialidad de acuerdo
al negocio.

El coordinador doctor Martin Chocont4,
puntualiz6 los aspectos mds importantes
de la conferencia y cedi6 la palabra al
segundo expositor el doctor Guiller-
mo Casal, quien inici6 su exposicion
denominada: Auditoria Internacional
— Nuevos Retos, refiriéndose asi:

— En el contexto actual, la industria
que mds ha crecido en los tltimos 10
afios ha sido el delito, que ha pasado
de menos del 5% del PBI global a
cerca del 10%. Las actividades mads
rentables son:

— Falsificacion

— Contrabando

— Trafico de armas

— Tréfico de personas

— Narcotrafico

— Trafico de obras de arte
— Tréafico de 6rganos

— Lavado de activos

— Estamagnitud del delito condiciona
todo cuanto habremos de decir, pues
virtualmente todas las organizacio-
nes ( e individuos) estan actualmente
vinculados, de un modo u otro, con
contrapartes activamente ligadas al
crimen.

Tan pronto se establece una empresa
surgen tensiones entre sus diversos
grupos de interés (stakeholders)

— Cada grupo de interés tiene intereses
compartidos con el resto, e intereses
propios.

— Estos intereses enfrentados pueden
producir:

— Dificultad creciente para cumplir
con la mision.
— Fraude.

Funciones de aseguramiento

— Los accionistas establecen diversas
funciones de aseguramiento para
garantizar que la organizacién con-
tinde orientada a cumplir con su
mision:

— Unajunta directiva para supervi-
sar a la gerencia.

— Auditorfa externa para asegurar
que los estados contables sean
fidedignos

— Auditorfa interna para asegurar
que se presta debida considera-
cidn a los riesgos.

Las falencias mas comunes del sistema
de gobierno corporativo

— Los auditores externos, indirec-
tamente, controlan la gestiéon de
la junta directiva por medio de su
dictamen sobre estados contables.
Sin embargo, son contratados y
removidos por la junta directiva.

— Los auditores internos asisten a la
junta directiva a examinar la accién
de la gerencia. Sin embargo:

— la gerencia tiene injerencia en
el presupuesto de la Auditoria
Interna, y
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— la auditoria interna no tiene,
usualmente, un canal abierto a
los accionistas en caso de tener
que objetar a la junta directiva a
la cual reporta.

— Lainteraccién y coordinacion entre
auditoria externa e interna es nor-
malmente débil, lo cual da lugar a
la ineficiencia de recursos.

Son contados los marcos regulatorios
que velan por la independencia de los
auditores externos e internos y monito-
rean la accion de la junta directiva (pro-
bablemente, a nivel global, la excepcién
sean los bancos).

Fraude

— En casos extremos, la organizacién
es victima de fraude. Este puede ser
enteramente perpetrado por terceros
(falsificaciéon de productos, estafa
de clientes o proveedores, etc.) o
interno, con la participaciéon de
empleados o gerentes de la propia
organizacion.

Fraude ocupacional interno - patrones
de comportamiento organizativo

— Como imaginamos que somos.

— Como estd demostrado que somos.

El fraude externo
— Falsificacion.
— Defraudacion.
— Lavado de activos.

Prevencién del fraude externo

— Aun cuando la organizacién no
puede dominar cuanto sucede exter-
namente, puede mejorar su control
interno para mitigar los riesgos de
fraude externo:

@puntes cont@bles

— Falsificacién: programas de pro-
teccién de marcas.

— Lavado de activos: programas de
cumplimiento.

— Defraudacion: seleccién y moni-
toreo de actividad y cumplimien-
to de clientes y proveedores.

Conclusiones preliminares sobre la
funcién de auditoria interna.

— La auditoria interna es una funcién
de aseguramiento.

— Contribuye, pero no basta, para lo-
grar un buen gobierno corporativo
mediante la adecuada gestién de
riesgos.

— Elfraude puede ser externo o interno.
Es una faceta del gobierno corporati-
vo que la auditoria interna contribuye
a prevenir, disuadir y detectar, en
conjunto con especialistas.

— El gobierno corporativo, de por si
imperfecto, estd actualmente ame-
nazado por el avance del delito.
Esto impone mejorar y fortalecer el
sistema de gobierno corporativo y
la auditoria interna. ;Cémo?

(Qué es calidad?

— Calidad: grado en el que un conjunto
de caracteristicas inherentes cumple
con los requisitos.

UNE-EN ISO 9000:2000 apartado

3.1.1.

— Esta definicién, enunciada por la
ISO, es extremadamente general
pero provee las bases para compren-
der qué es especificamente calidad
de la auditorfa interna.

Algunos conceptos de calidad
— La calidad:
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— se construye, no solamente se
controla.

— requiere haber especificado los
objetivos que se deben alcanzar.

— requiere asegurarse de la idonei-
dad de los procesos establecidos
para lograr los objetivos.

Particularidades de la calidad en audi-

torfa interna.

— Lanecesidad de “cumplir con los re-
quisitos” obliga a que tales requisitos
estén previamente definidos por una
autoridad reconocida, o acordados
entre todas las partes interesadas.
Afortunadamente, en el caso de la
auditoria interna el IIA (The Institute
of Internal Auditors, www.theiia.
org) ha definido cémo debe ser
desempefiada la funcidn, a través
de las normas profesionales para el
ejercicio profesional de la auditoria
interna, y del Cédigo de Etica.

(Por qué el aseguramiento de calidad de

la auditoria interna es importante?

— Un viejo aserto decia que “la guerra
es un asunto demasiado serio como
para dejarselo exclusivamente a los
militares”.

— Anélogamente, la auditoria interna
es una pieza esencial del gobierno
corporativo, sobre cuya efectividad
tienen interés:

— Accionistas / directores.

— Auditor externo / consejo de
vigilancia.

— Organismos reguladores.

— Clientes.

— Proveedores.

— Hay también una razén coyuntural:
en 2007 vence el plazo para hacer
evaluacion externa de las auditorfas

internas. Las auditorias internas que
no la practiquen estaran incumplien-
do las normas.

Aplicacién de conceptos de calidad en
la auditoria interna.
— No conformidades con la auditoria
interna.
— Pueden surgir de:
— el consejo directivo o comité de
auditoria.
— el area auditada, el “cliente”.

Costos de inspeccién y reproceso.

— Las decisiones deben tomarse co-
rrectamente en el nivel més bajo
posible, lo antes posible. En tal
sentido, es importante que:

— los objetivos de la tarea estén
claros para permitir a todos los
integrantes del equipo apreciar
si podrdn cumplir con su parte,
o0 si requerirdn cambios de pro-
cedimientos y aumento en los
recursos para cumplir con sus
responsabilidades.

— los integrantes del equipo tengan
capacitacion suficiente como
para desarrollar debidamente las
tareas encomendadas.

Costos de atender reclamos

— Sipese atodo ello se comete un error
de juicio, el DEA (Director Ejecutivo
de Auditoria) debe darlo a conocer
a todas las partes que recibieron la
comunicacién original.

Normas aplicables

— Todas las normas tienen relacién con
una gestion de calidad. Sin embargo,
la seccion 1.300 establece los linea-
mientos del programa de calidad:
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— 1311 — Evaluaciones internas.

— 1312 — Evaluaciones externas (una
vez cada cinco aflos, a mas tardar en
2007).

— 1320 — Reporte al Consejo sobre
resultados de las evaluaciones de
calidad.

— 1330 - Declaracién de “realizado de
acuerdo con las normas”.

— 1340 - Declaracion de incumplimien-
to en los casos aplicables (Ninguna
auditoria que no haya practicado
evaluacioén externa de su desempe-
flo en 2007 podra declarar que esta
cumpliendo con las normas).

Construccién de procesos de calidad en

auditorfa interna — Implementacién del

programa de aseguramiento de calidad
de la auditoria interna.

— La construccién de una auditoria
interna de calidad requiere pasar
exitosamente por diversos “momen-
tos de la verdad. Tipicamente, tales
“momentos de la verdad” son:

— El planeamiento de largo plazoy
anual.

— El reclutamiento, evaluacion de
desempeifio y capacitaciéon del
personal.

— Laasignacién de tareas al equipo
de auditorfia.

— La apertura formal de la asigna-
cién con el auditado o cliente de
auditorfa.

— La elaboracién del programa
detallado de tareas.

— Lareunion de cierre con el audi-
tado.

— Laremision de encuesta de satis-
faccioén por el auditado al DEA.

— La implementacién de las reco-
mendaciones.

Seguidamente veremos la criticidad de
cada una de estas instancias.

Indicadores de calidad. El tablero de

comando de la auditorfa interna.

— ElTIA dispone de una herramienta de
benchmarking llamada GAIN (Global
Audit Information Network) para
recolectar indicadores de desempefio
y compararlos con los de otras audi-
torias internas de la misma actividad,
nacional e internacionalmente.

— También deben considerarse los cri-
terios generales para la construccién
de un tablero de comando:

— Indicadores de perspectiva finan-
ciera.

— Indicadores de perspectiva del
cliente.

— Indicadores de perspectiva de
procesos.

— Indicadores de perspectiva de
aprendizaje y crecimiento.

Coémo construir un tablero de comando
efectivo. { Qué medir?

El costo total del departamento y su

relacion con:

— Los costos, activos y ventas de la
compaiia.

— La cantidad de informes emitidos.

— Los ahorros obtenidos.

La satisfaccion de los clientes (audita-

dos) con el trabajo realizado:

— Reunion de inicio.

— Relacién de los auditores con el
personal.

— Cumplimiento del alcance estable-
cido.

— Sustento de las apreciaciones.

— Utilidad de las recomendaciones.
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Aporte de la auditoria interna al gobier-

no corporativo:

— Cantidad de reuniones anuales con
el consejo directivo o comité de
auditoria

— Evaluacién del auditor externo

— Honorarios de auditoria externa
comparados con otras empresas
similares.

Logro de metas:

— Cobertura del universo de auditoria.

— Porcentaje de cumplimiento del plan
anual

— Porcentaje implementado de reco-
mendaciones.

Calidad del personal de auditoria in-
terna:

— Porcentaje de staff profesional

— Porcentaje de staff certificado

Mejora de los procesos de auditoria:

— Implementacién de papeles de tra-
bajo automatizados.

— Software de auditoria.

Certificaciones individuales de los au-

ditores internos

— CIA — Certified Internal Auditor
(11A)

— CFSA — Certified Financial Services
Auditor (I1A)

— CGAP — Certified Governmental
Auditor (ITA)

— CCSA - Certified in Control Self
Assessment (I1A)

— CISA — Information Systems Auditor
(ISACA)

— CFE — Certified Fraud Examiner
(ISACA)

Conclusiones finales
— El contexto actual presenta serios
desafios a la gobernabilidad de las
organizaciones, ligados no sélo al
delito de “cuello blanco” sino tam-
bién al crimen organizado.
— Las empresas deben establecer
fuertes sistemas de control interno
y aseguramiento: comités de audi-
toria, auditorias externas, auditorias
internas y programas de prevenciéon
de fraudes.
— Las auditorias internas se fortale-
cen:
— Certificando a sus integrantes.
— Implementando programas de ca-
lidad y sometiéndose a revisiones
externas de dichos programas.

El doctor Martin Choconta, coordinador
del foro, en una breve exposicion resaltd
la importancia de enfrentar y superar los
nuevos retos de la auditoria; a continua-
cion presentd al tercer conferencista el
doctor Pedro Fabiano, quien inici6é su
exposicion con el siguiente contenido.

Tabla de Contenido

— La Association of Certified Fraud
Examiners- ACFE

— Definiciones y Clasificacion del
fraude

— Causas del fraude

— Estudio de la ACFE del 2006

— Programas y controles antifraude

Association of Certified Fraud
Examiners (ACFE)

— Fue creada en 1988 en Austin, Texas
por Joseph T. Wells, presidente del
Consejo de Regentes.

— Laintegran mas de 40.000 miembros
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en todo el mundo en 125 paises.

— Su misién: formar, educar y capaci-
tar a individuos con el fin de preve-
nir el fraude en todas sus formas en
aspectos relacionados con su detec-
cion, investigacion y disuasion.

— La calificacién de Certified Fraud
Examiner (CFE).

— Rigurosos criterios de certificacion y
probada experiencia en prevencion,
deteccion, disuasion e investigacion
de fraude.

— Cuerpo comun de conocimientos

— Criminologia y Etica

— Transacciones financieras

— Técnicas de investigacién

— Elementos legales

Delitos de “cuello blanco”

— Violacion de las leyes.

— Por medios no violentos.

— A través del uso de la posicién del
perpetrador: poder econémico, in-
fluencia o confianza.

— En un ordenamiento politico-insti-
tucional o econémico legitimo.

— Con el propésito de obtener ga-
nancias ilegales o cometer actos
ilegales.

— En beneficio propio o de la organi-
zacion.

Definicion del fraude

Diversos medios planeados o utilizados
por un individuo/s para obtener ventajas
sobre otros por medio de sugerencias
falsas, supresion de la verdad o cual-
quier otra actitud engafiosa

Clasificacion General
1. Organizacional
2. Ocupacional
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Fraude ocupacional:

Utilizacién de la posicién dentro de
la compaiiia para lograr un enrique-
cimiento personal mediante el uso
indebido de los recursos o activos de la
organizacion.

Abuso:

Actos censurables, que si bien no son
ilegales, producen perjuicios a la orga-
nizaciéon. No cumplen con las normas
de comportamiento especificado por la
organizacion.

Caracteristicas del fraude ocupacional
Estd oculto.
Identidad conocida.
Alto rendimiento.
Bajo riesgo descubrimiento.

Elementos clave del fraude ocupacional
Actividad clandestina
Viola los deberes del perpetrador
hacia la organizacion
Cometido con el propésito directo o
indirecto de beneficio financiero para
el perpetrador.
Genera pérdidas en activos o ingresos
a la organizacién

Clasificacion del fraude ocupacional
Corrupcion
Apropiacion indebida de activos
Informes fraudulentos
Referencia en 1AS 240 (IFAC) y SAS
99 (AICPA)

Corrupcion
Soborno y retornos
Conflicto de intereses
Extorsion
Beneficios ilegales

Apropiacion indebida de activos
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FRAUDE OCUPACIONAL Y ABUSO

Informes fraudulentos

FINANCIEROS NO FINANCIEROS
[ | | |
Sobrevaluacién Subvaluacién Antecedentes de
activos/ingresos activos/ingresos empleados
| |
Diferencias de chumentos
tiempo internos
| |
Ingresos Documentos
ficticios externos
|
Pasivos y gastos
ocultos
|
Omisién de
revelacion
|
Valuacion
inadecuada
de activos
Dinero: Racionalizacion
— Desembolsos fraudulentos Referencia en IAS 240 (IFAC) y SAS
— Hurto 99 (AICPA).
— Desvio de fondos/retencion de in-
gresos Reporte 2006 de la ACFE
Suministros (hurto) Alcance del estudio
Inventarios (hurto/uso indebido)
Informacién (hurto/uso indebido) Basado en 1.134 casos investigados
Informes fraudulentos entre enero 2004 y enero 2006.
Estados financieros Informacién de cada caso provista por
Otros informes los CFE que investigaron.
Pérdida media de $159.000, 25% de
El “Tridngulo del fraude” (ver organi- los casos, mil millones o més.
grama) Estimacién del 5% de los ingresos
Incentivo o presion/necesidad brutos en fraudes. Aplicado al PBI de

Oportunidad USA 2006 serian $652 mil millones.
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Media de 18 meses desde que comien-
za hasta deteccion.

Mayoria de casos detectados por
denuncias (TIPS), menor cantidad
detectados por auditorias internas,
externas y controles internos.

44% de los casos mayores a un millén
de ddlares detectados por denuncias.
Esto es mds del doble de los casos
detectados por auditoria interna y mas
del triple de auditoria externa.
Organizaciones con proceso de de-
nuncias anénimas sufrieron pérdida
media de $100.000. Aquellas sin pro-
ceso de denuncias anénimas sufrieron
pérdida media de $200.000.

Efecto similar de presunta en orga-
nizaciones con auditoria interna, au-
ditorias sorpresivas y entrenamiento
antifraude.

Industrias con mayores pérdidas fue-
ron comercio mayorista ($1 millén),
construccién ($500.000) y manufac-
tura ($413.000).

Pequefias y medianas empresas
(menos de 100 empleados) con pér-
dida media desproporcionada de
$190.000.

Perpetrado por propietarios o ejecu-
tivos con media de $1 millén. Equi-
vale a 5 veces la media de los casos
perpetrados por gerentes y 13 veces
de empleados.

Mayoria de los casos personal del
departamento contable (30%), ge-
rentes y ejecutivos (20%), mercadeo
(14%).

Menos del 8% de los defraudadores
con antecedentes criminales. Relativa
importancia de los antecedentes

Programas y controles antifraude
Medidas generales de prevencion, di-
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suasion y deteccion.

1. Crear/mantener cultura de honestidad
y altos valores éticos.

2. Evaluacién del riesgo de fraude.

3. Desarrollar apropiado proceso de
supervision.

Cultura de honestidad y altos valores

éticos

— Comportamiento del nivel ejecuti-
vo/directivo (tone at the top).

— Crear ambiente positivo de trabajo.

— Reclutamiento del personal apro-
piado.

— Promocioén del personal apropiado

— Capacitacion.

— Cddigo de conducta-ratificacion.

— Disciplina.

Evaluacion de procesos y controles

anti-fraude

La organizacién debe reducir las opor-

tunidades de fraude mediante:

1. Identificar y evaluar los riesgos de
fraude.

2. Establecer medidas para mitigar los
riesgos identificados.

3. Implementar y monitorear apropia-
dos controles (preventivos y detec-
tivos).

Desarrollar un apropiado proceso de su-

pervisién, compuesto por distintos nive-

les, dentro y fuera de la organizacion:

1. Comité de auditoria/junta direc-
tiva.

2. Gerencia.

3. Auditoria interna.

4. Auditoria externa.

Secretarios
Doctora Rocio Carvajal
Doctor Antonio Villamizar.
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Palabras del Sefor rector, Doctor Fernando Hinestrosa, en el evento social en la
casa Externadista, con motivo de la celebracién de los 40 afios de creacion de la
facultad. Lo acompaia el Dr. Juan Manuel Guerrero Decano de la Facultad de
Contaduria Publica.
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ACTO DE RECONOCIMIENTO. De izquierda a derecha Doctor Fernando Hi-
nestrosa, Rector; Marfa Irma Cotrino, Maria Gladys Roa y Luis Eduardo Linares,
alumnos de la primera promocién; Maria Elena Escobar , antigua alumna, actual
Coordinadora académica; José Ubaldo Diaz, Coordinador Area Contable; Ignacio
Valbuena, Coordinador de Practica Empresarial; Guillermo Reyes, Coordinador de
investigacion; Bertha Herrera, Profesora; Juan Manuel Guerrero, Decano; Heddy
Ruiz, primera Secretaria General de la Facultad de Ciencias Econémicas; Fernand
Rodriguez, Profesor y Luis José Orjuela, antiguo alumno.



