REVISION Y REFORMULACION CURRICULAR 2009

"NUESTRA EXPERIENCIA"

RESUMEN

Como parte del trabajo de investigacion
realizado por la Facultad denominado
“Revision curricular 20097, se estima
conveniente ilustrar y socializar con la
comunidad universitaria la experiencia
que nos dejd el proceso, los cambios
dificilmente perceptibles por el comun
de la gente que, poco a poco, se fueron
dando, y generaron transformaciones
sustanciales en la cultura organizacional
de la Facultad. El texto se ocupa, en pri-
mera instancia de una revision histdrica
en Colombia sobre los avances y dificul-
tades que en materia curricular se pre-
sentaron en el contexto profesional de la
Contadurfa publica. En segundo lugar,
se ilustran los principales momentos en
que el tema “curricular” fue considerado
en la Facultad de Contaduria publica de
la Universidad Externado de Colombia
en sus 42 afios de historia, experiencia
que no difiere sustancialmente de los
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sucedido en el pais. Seguidamente se
ilustran de manera detallada los aspec-
tos mds significativos a compartir con
la comunidad universitaria y que cons-
tituyen el tema central de la ponencia.
Una perspectiva de la implementacién
del curriculo renovado, las conclusiones
que dejo este proceso a la comunidad
académica de la Facultad y una guia
de discusion propuesta, en el marco
de las reglas de procedimiento de la
xxvir Conferencia Interamericana de
Contabilidad, conforman la parte final
de esta ponencia.

Palabras clave: construccion colectiva,
curriculo.

|.INTRODUCCION

El presente documento estd dirigido a
la comunidad universitaria interesada
en la calidad de la educacion superior,
principalmente en los programas de

* Decano de la Facultad de Contaduria ptblica de la Universidad
Externado de Colombia. Trabajo presentado en la xxviir Conferencia
Interamericana de Contabilidad.




Contaduria publica y campos afines. La
educacion superior, como es conocido,
tiene gran importancia como factor de
desarrollo de los paises, razén por la
cual, la sociedad en general le deman-
da altos niveles de calidad, en donde
ademds de la docencia le exige acom-
pafiamiento y desarrollo en materia de
investigacion, para dar respuesta a los
diferentes problemas y necesidades que
aquejan hoy al mundo.

Compartir con la comunidad académi-
ca las experiencias de la Facultad de
Contaduria publica de la Universidad
Externado de Colombia, en torno al
desarrollo del proyecto “Revision y
reformulacion curricular 2009, cuya
planeacién demandd tres meses y su
ejecucion tres afios, constituye un
momento propicio para socializar las
ensefianzas que dejd este proceso a la
Facultad y a su gente, lo cual constituye
una razon mas que justificada para su
descripcion.

El alto empirismo que permed cultu-
ralmente a la profesion de Contaduria
publica hasta hace poco tiempo determi-
na la importancia que tiene para la aca-
demia este trabajo, ya que su desarrollo
se enmarcoO en un ambiente académico,
mediante la conformacion de un grupo
de estudio, en donde la preparacion pre-
via de referentes tedricos, la calidad y el
respeto por las opiniones en los debates
y larigurosidad en la argumentacion de
las propuestas presentadas fue el deno-
minador comun. Lo anterior en un mar-
co de absoluto respeto por las ideas, por
la libertad para expresar los diferentes
puntos de vista, y por la tolerancia como
férmula para lograr consensos, princi-
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pios estos, contenidos en la Mision de
la universidad, y que atienden a nuestro
estilo diario de trabajo, coherentes con
la filosofia externadista, “Educacion
para la libertad”.

Este trabajo ha tenido un impacto di-
recto en el programa de pregrado, y,
de manera indirecta, los programas de
especializacion se han visto beneficia-
dos, principalmente en el tema de in-
vestigacion, dado que parte del recurso
humano de la administracion educativa
de la Facultad, que ha tenido a cargo
el desarrollo de la nueva propuesta
curricular para el pregrado, participa a
su vez con el posgrado, y los andlisis,
reflexiones, debates y decisiones han
permeado aspectos curriculares de las
especializaciones, que son el punto de
partida para las revisiones integrales de
cada uno de los programas de especiali-
zacion, que actualmente se adelantan.

Uno de los referentes importantes consi-
derado durante estos afios ha sido, preci-
samente, capitalizar las experiencias del
equipo de trabajo en su paso por la aca-
demia, lo que, sumado al perfil en educa-
cion de la mayoria de sus integrantes y a
su ejercicio profesional en la actualidad,
permitio proponer acciones conducentes
al mejoramiento continuo de todos los
procesos académicos que se desarrollan
en la Facultad, en un marco de exigencia
permanente y propendiendo por generar
espacios de reflexion dando respuesta a
la responsabilidad que, como académi-
cos, se nos demanda.

Esanueva filosoffa de trabajo apropiada
por el personal directivo, y en general
por la comunidad académica, fue gene-
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rando un estilo de trabajo muy diferente,
elemento fundamental del cambio que
permitié reformular las actividades aca-
démicas en torno a todos los procesos
académicos de la facultad.

II. RETROSPECTIVA
CURRICULAR DE LA
PROFESION EN COLOMBIA

Durante varias décadas los principales
desarrollos en la formacién de los con-
tadores publicos en Colombia, desde su
origen hasta €pocas recientes, se basa-
ron principalmente en postulados empi-
ricos. La razon de esta tendencia radica
en el mismo origen de la profesién en
nuestro pafs. En 1947 con la llegada de
las primeras firmas multinacionales de
auditoria se inicid un proceso de cambio
en las caracteristicas de la educacion en
Contaduria publica. Segin CUBIDES,

Este hecho trae consigo la transferencia
de normas y modelos contables pro-
ducto de la experiencia y aceptacién
general en el medio anglosajon, que
se van imponiendo de manera casi
inconsciente y permean globalmente la
accion educativa gracias a que gran parte
de los docentes tienen alguna que otra
vinculacién con tales firmas'.

S6lo hasta el afio de 1962 en la Escuela
Nacional de Comercio y mediante el
Decreto 2116, se establecid el primer
plan de estudios para una Facultad de
Contaduria por un periodo de cuatro
afios. Este podria ser considerado

como el primer programa de estudios
con verdadero cardcter de educacion
superior. Un recorrido histdrico sobre
el desarrollo del curriculo durante la
década de los afios 70 y 80 del siglo
XX determina vacios importantes en la
formacién de los contadores publicos,
ya que el factor preponderante en este
periodo fue la proliferacion de nuevas
Facultades y de programas, apoyados
mds en la técnica y en la experiencia,
con lo cual se concluye que en estos
afios no hubo avances significativos
en materia curricular. Es asi como, a
comienzos de la década de los 90, ya se
planteaban alternativas con un alcance
mds profesional. Al respecto, CUBIDES
manifest6 que

Es indispensable ante todo otorgar una
fundamentacion bdsica, tedrica y tecno-
l6gica; ampliar el concepto del curriculo
hasta incluir el marco pedagdgico y
estructural que lo sustenta, haciéndolo,
al tiempo, abierto e integral; y hacer
de la investigacion el pivote en torno
al cual gire cualquier asimilacion del
conocimiento’.

Un diagnéstico realizado sobre la edu-
cacion en Contaduria publica a finales
de la década de los 90 sefialaba a manera
de conclusion lo siguiente:

Varios son los factores que estdn im-
plicados en este problema: la ausencia
de una comunidad universitaria que
privilegie el aspecto académico frente al
administrativo y econdmico; el divorcio

1 HumBERTO CUBIDES et al. Historia de la Contaduria Piublica en
Colombia Siglo XX, 2.* ed. Bogotd, Fundacion Universidad Central,

1994, p. 72.

2 Ibid., p. 126.




entre los objetivos de los planes de estu-
dio y la capacidad pedagdgica y diddc-
tica de los docentes; el descenso en las
exigencias académicas, el tiempo real de
estudio y los requisitos de titulacidn; la
baja preparacion del bachiller aspirante a
seguir la carrera, unida a mecanismos de
admision discutibles; y, por dltimo, algo
que aparentemente es particular en la
contaduria: la connotacion tradicional de
la carrera como simplemente técnicay el
ser tipica de un estudiante de clase media
con aspiraciones bdsicamente econd-
micas, de ascenso en la escala social y
pocas pretensiones intelectuales’.

Fueron bastantes las buenas intenciones
que se tuvieron durante todo ese tiempo
en Facultades de Contaduria ptiblica para
mejorar la calidad de sus programas, y
que, por factores internos y externos, no
se lograron consolidar del todo.

IIl. RETROSPECTIVA
CURRICULAR EN LA
FACULTAD

La concepcidn curricular del programa
de Contaduria publica, asi como sus
précticas, se condicionan por el contex-
to histdrico en el que vivieron nuestros
predecesores. Por ello, la situacion
nacional descrita anteriormente, no
dista mucho de Ia historia de nuestra
Facultad. El trabajo académico era
precisamente la revision a los planes
de estudios, enfocado a las materias
contenidas en cada plan, su ubicacidn,
frecuencia y nimero de horas asignadas.

3 Ibid., p. 131.

@puntes cont@bles n° 14 - 2010 - pp.119-132

Esto era realizado por pocas personas,
en la mayoria de los casos liderados por
los directores o decanos del momento.
Por lo tanto, un abordaje integral en el
tema del curriculo no era considerado. A
continuacion se ilustran los principales
momentos en que el tema de revisiones
del programa fue considerado, segin
el documento “40 afios de Contaduria
publica en el Externado”, publicado
en 2007 y que corrobora la afirmacion
anteriormente expuesta.

Tal como lo enuncié REYES,

El plan inicial de estudios de Contaduria
en 1967 contenfa 61 materias. Este plan
de estudios se mantuvo casi 20 afos,
aunque se le hicieron modificaciones,
pero sin cambiar la estructura genera’.

En diciembre de 1988, segin REYES

Se realiz6 una evaluacion del programa
académico, partiendo del perfil del con-
tador publico y los campos de actuacion
que tiene. Se considerd cada una de las
dreas de formacion y se delimit6 al gru-
po que pertenece (técnico, del entorno,
de apoyo). Para cada drea de formacién
se suscribieron los objetivos y conteni-
dos generales, basados en cada una de
las materias que lo conforman’.

Siguiendo el relato de REYES tenemos
que

En febrero de 1994 la Facultad de Con-
tadurfa Publica presenta formalmente

4 GUILLERMO REYES. “40 afios de Contaduria ptiblica en el Externado.
Década del 607, Revista @puntes Cont@bles n.° 13, mayo de 2008,

p. 13.
5 Ibid., p. 69.
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su plan de estudios, bajo el siguiente
contenido:

Una presentaciéon general, iniciando
con los antecedentes y generalidades
bdsicas; se sefialan los perfiles del
contador publico externadista; su perfil
profesional y ocupacional; se presentan
los objetivos generales del programa,
actitudes, habilidades, al igual que la
justificacion del mismo; se indican los
campos técnicos, de entorno y de apoyo
con que cuenta el programa; se marcan
los contenidos de materias y las dreas
de las cuales hacen parte; se describe la
estructura curricular, desglosando los
requisitos de promocidn, de grado y la
duracién del programa; por ultimo, se
limitan las estrategias metodoldgicas
del programa’.

El anterior planteamiento, constituye
sin lugar a dudas el primer acercamiento
a lo que se conoce como una propuesta
curricular con matices de integralidad,
por cuanto se abordan aspectos que van
mds alld de un plan de estudios, como
era lo tradicional.

Se hacen reformas al pensum que rige
a partir de 2006-1, que es el vigente,
pues incluye la adopcién del sistema de
créditos académicos’.

Sin embargo, es importante resaltar
la calidad que ha tenido el programa,
desde sus comienzos en el afio 1967
hasta nuestros dias, siendo la Facultad
objeto de reconocimiento por propios
y extraflos en cuanto a su aporte a la

6 Ibid., p. 92.

7 1Ibid., p. 137.

profesion y a la sociedad, confirmado
con la “Acreditacion de alta calidad”
del programa por el Comité Nacional
de Acreditacion, segin resoluciones
n.” 694 del 7 de abril de 2003 y 7232
del 23 de noviembre de 2007. A pesar
de la ausencia de un estudio sistemdtico
de revision curricular del programa de
pregrado, ha figurado entre los mejo-
res y es reconocido por su calidad, en
razon a que los planes de estudio y la
estructura actual, han tenido éxito en su
momento; pero las demandas sociales y
profesionales imponen nuevos retos a la
educacioén superior, lo que motivé una
revision profunda del curriculo de cara a
una era de cocimiento e innovacion.

V. PROYECTO RE\/ISION
Y REFORMULACION
CURRICULAR 2009

Antes de esbozar nuestra experiencia
es importante sefialar las condiciones
de contexto sobre el cual se construyé
la propuesta. El 15 de febrero de 1886
nacio el Externado de Colombia como
respuesta al absolutismo y a la supresion
de la libertad de ensefianza impuestos
por la dictadura de La Regeneracion. Se
le llamo “Externado” porque la nueva
institucion recibid la influencia de los
mds modernos centros educativos euro-
peos que, entonces, se oponian al viejo
sistema del internado, colegio de origen
medieval, inclinado a la catequizacion
e impropio para el desarrollo auténomo
de la personalidad. Externado implica-
ba, pues, apertura, libertad de estudio y
de ensefanza.
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La estructura organizativa del Exter-
nado es de naturaleza federada y, por
tanto, su marcha y la de cada una de
sus unidades académicas, se rige por el
Consejo Directivo de la Universidad y
los Consejos de las unidades académicas
o Facultades. El Externado no posee
un proyecto educativo institucional en
forma impresa, sino que, a partir de su
Misién y de un conjunto de orientacio-
nes generales de la Rectorfa, y el Con-
sejo Directivo, las unidades académicas,
administrativas y de apoyo elaboran de
manera consensuada con sus directivas,
profesores, estudiantes, egresados, re-
presentantes del sector de influencia de
sus programas, y Consejos de Facultad,
su plan académico o de desarrollo, el
cual se constituye en el norte de sus
acciones a mediano y largo plazo”®.

El programa de pregrado tiene 42 afios
de existencia y nacio el dia 6 de octubre
de 1967 como un departamento adscrito
a la Facultad de Ciencias Econdmicas.
En 1987 se constituyd, como organismo
auténomo, en Facultad, por decision del
Consejo Directivo de la Universidad en
reunion realizada el 28 de enero.

El 18 de abril de 2006 se aprobd la
estructuracion de un proyecto de in-
vestigacion para efectuar una revision
curricular integral. Entre otras, las razo-
nes que llevaron a tomar esta decision,
fueron las siguientes:

— La Facultad asume la necesidad de
revisar y readecuar la oferta del pro-
grama, ademds de actualizar el plan
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de estudios con el fin de ofrecer una
propuesta académica de alta calidad,
actualidad, relevancia y pertinente
con las demandas sociales y los
requerimientos del desarrollo de la
disciplina.

— En la historia de la Facultad nunca
se habia realizado un estudio desde
la perspectiva de curriculo, estos se
centraban exclusivamente en el tema
de plan de estudios.

— Los estudios eran realizados por
unas pocas personas de la Facultad y
no atendian a considerar las opinio-
nes de la comunidad académica.

— Losestudios carecian en la mayoria de
los casos de evidencia documental.

— Hubo muchos inconvenientes para
estructurar el informe de autoeva-
luacidn en el afio 2006, para efectos
de la renovacidn de la acreditacién
del programa de pregrado, y lo mds
importante, problemas de argumen-
tacion y solidez académica para res-
ponder a la exigencia que el proceso
demandaba.

A continuacién se enumeran y se de-
sarrollan cada uno de los aspectos mds
significativos a compartir con la comu-
nidad académica y que constituyen el
ntcleo central de la ponencia.

Unidad de criterio

El primer obstaculo a superar fue el de
entender que la Facultad es una sola.
Quiere esto decir que los diferentes
programas de pregrado, posgrado, y
desarrollo empresarial y educacion con-

8 “Informe de Autoevaluacion con fines de Renovacion de Acreditacion
del Programa de Pregrado en Contaduria publica”, Bogotd, 2006, p. 8.
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tinuada, dependen de la Facultad. Esta
afirmacidn, si bien es cierto siempre
estuvo clara, desde el punto de vista
académico siempre funcionaron aparte,
atn cuando es claro que sus objetivos
y alcances en la prictica son diferentes.
Tres afios después, durante el desarro-
llo del trabajo se siguen encontrando
algunos tropiezos para responder a esta
concepcidn; sin embargo, hoy es clara
para el equipo de trabajo la importancia
de la unidad como Facultad.

Otro aspecto que fue objeto de discusion
desde un comienzo consistié en determi-
nar el alcance de la investigacion. Para
ello, fue necesario debatir el tema de lo
curricular. Para nadie es desconocido
que en muchos ambientes académicos
es comtn confundir el tema curricular
con el plan de estudios. Es mds, sola-
mente en los ambientes universitarios,
de manera reciente, el discurso en torno
al tema ha ido cambiando. Al respecto,
la Facultad no podria ser la excepcidn,
mdxime cuando en el ambiente de la
Contaduria publica, por tener histdri-
camente origenes netamente técnicos
y empiricos, la mirada con respecto
al tema era muy corta. Por fortuna las
cosas han cambiado y se estd en el
rumbo apropiado. De alguna manera
esta tendencia cultural de la profesion,
segufa acompanando a la totalidad del
de trabajo, situacion subsanada luego de
extensas sesiones de trabajo y debates
permanentes, apoyados en referentes
tedricos de reconocidos autores sobre
el tema. Este fue el punto de partida
para apropiar una disciplina de estudio
y de argumentacidn, requerida y logra-
da a través del desarrollo del proyecto.
Como resultado de lo anterior, se defi-

nié que el alcance de la investigacion
seria concebir el curriculo como un
sistema, en donde el plan de estudios es
un aspecto mds de otros tantos que lo
conforman, orientacion que acompafa
la totalidad de la propuesta curricular.
Algunos de los principales referentes de
esta conceptualizacion consistieron en
articular las funciones sustantivas de la
universidad, su mision y su estructura,
con las dimensiones del curriculo, el
modelo pedagdgico por competencias,
sus dreas y la nueva estructura organi-
zacional de la Facultad, de acuerdo con
el espiritu de la leyes 30 de 1992 y 115
de 1994, respectivamente.

Disciplina y perseverancia

Un trabajo continuo de tres afios y tres
meses dificilmente se hubiera podido
realizar sin el compromiso incondi-
cional del equipo de trabajo, princi-
palmente del nivel directivo. Desde un
comienzo se destaco la importancia que
tenia el proyecto para la Facultad y que
su desarrollo no serfa una tarea fécil.
Por ende en 2006, se determiné que el
Comité curricular operara de manera di-
ferente, es decir, llevar a cabo reuniones
permanentes, evitando interferencias
en su trabajo y caer en situaciones de
no continuidad como habia sucedido
anteriormente. La estadistica sefiala
que desde el inicio del proyecto, se han
realizado 148 sesiones de dos horas
por sesion. Si se tiene en cuenta que el
Comité opera con un promedio de seis
personas por reunion, se han cargado,
por parte del Comité curricular aproxi-
madamente 1.776 horas al proyecto. En
el afio 2007, se vio que eran demasiados
los temas a estudiar por parte de este




Comité, y que un tema transcendental
como la investigacion requeria de un
trabajo especializado y permanente.
Por lo tanto se cre6 otro Comité, deno-
minado de evaluacion (que reemplazo
al Comité técnico), que le reportaria al
Comité curricular los avances y decisio-
nes tomadas sobre la investigacion en la
Facultad, Comité que empezé a operar
en el mes de febrero de 2007, en una
sesion por semana. La estadistica sefiala
que, desde su creacidn, se han realizado
89 sesiones de dos horas por sesion. Si
se tiene en cuenta que este comité opera
con un promedio de seis personas por
reunion, se han cargado por parte del
Comité de evaluacion aproximadamen-
te 1.068 horas al proyecto. El total de
tiempo cargado al proyecto por parte
del personal directivo de la Facultad a
través de estos dos comités asciende a
2.844 horas. Aqui vale la pena destacar
que en cada uno de estos dos comités
se ha venido trabajando de manera
continua, respetando la intensidad pre-
vista de dos horas por sesién y con la
asistencia completa de la mayoria de sus
integrantes, como consta en cada una de
las actas elaboradas que reposan en los
archivos de la Facultad.

Evolucion de un pensamiento
critico frente al tema de educacion

En uno de los apartes del documento
se sefiala que el perfil del personal
directivo de la Facultad se privilegia
por tener ademds de la formacién en
contadurfa, estudios de especializacién
0 maestria en educacion, sumado a su
experiencia de muchos afios en la aca-
demia. Se puede afirmar que este tipo de
perfil del equipo fue el punto de partida
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para realizar una reflexién de fondo,
resaltando los logros obtenidos en el
tiempo, pero igualmente, analizando
los desaciertos y lo mds importante,
siendo conscientes de la responsabi-
lidad al frente de los destinos de la
Facultad, maxime por la connotacion de
estructura “federada” que se aplica en
el Externado. Pues bien, al comienzo,
en 2006, cuando se iniciaron de manera
permanente las sesiones de trabajo, se
fue vislumbrando la complejidad de
los temas tratados, la importancia de
su evaluacion y su abordaje de manera
integral, resaltando la necesidad de
hacer primar lo académico, sin olvidar
el concepto de integralidad, por encima
de cualquier otro interés, considerando
siempre la manera mds apropiada para
su aplicacién y previendo los efectos
que cada medida podria ocasionar en
la comunidad académica, con el fin
de evitar los mayores traumatismos
posibles. Lo anterior trajo como con-
secuencia el desarrollo de debates de la
mayor relevancia y exigencia posible.
Los miembros fueron entendiendo la
importancia de prepararse para cada
sesion, apoydndose en literatura per-
tinente sobre el tema a tratar, y como
consecuencia de ello se incremento la
calidad de los aportes realizados du-
rante el desarrollo del proyecto. Esta
dindmica de trabajo contribuyd para que
cada miembro, durante el proceso, fuera
desarrollando una mayor capacidad
critica sobre los temas tratados, pero a
su vez fortaleciendo las habilidades en
la argumentacion en cada uno de los
debates. Con el paso del tiempo, y hoy
que ya se tienen resultados tangibles del
proyecto, reconocemos el aprendizaje
apropiado a nivel colectivo e individual,
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palpables en las decisiones tomadas en
consenso por la comunidad académica
de la Facultad.

Continuidad en los equipos de
trabajo

Uno de los factores criticos del proyecto
fue mantener la continuidad en el equipo
de trabajo, especialmente en el personal
directivo. Esta continuidad también se
reconoce gracias a la filosofia de trabajo
del Externado. Como primera medida,
la universidad es privada y, de acuerdo
a su estructura “federada”, contribuye
sustancialmente a que la permanencia
del personal en la Facultad se dé estric-
tamente por mérito al trabajo realizado.
Condicionamientos de tipo politico,
recomendaciones familiares o de otro
tipo no estdn contempladas en la agenda
de la Facultad. Prueba de ello es que en
las reformas de los Comités curriculary
de evaluacion, en las cuales participan el
Decano, el Coordinador académico de
pregrado y posgrado, el Coordinador de
investigacion de pregrado y posgrado,
el Coordinador del drea de contabilidad
y costos, el Representante de los profe-
sores, el Representante de los estudian-
tes, el Coordinador administrativo de
pregrado, el Asistente de investigacion
y el Asistente académico, solamente
hubo cambios en los representantes de
los estudiantes y un coordinador. EI
trabajo de los comités proporciond no
solo los elementos y herramientas ba-
sicas para desarrollar el proyecto sobre
bases mds firmes, sino que a la vez, cada
equipo actué como promotor apoyando
actividades y trabajos emprendidos en
otras instancias y con otros actores,
tales como los coordinadores de drea y

el coordinador de practica empresarial,
los docentes, tutores, docentes asisten-
tes, monitores, estudiantes, egresados y
demads personal administrativo.

Cambio en la cultura
organizacional de la Facultad

En 2006, el primer espacio utilizado
para generar cambios importantes fue
el Comité curricular. Adn cuando ya
existia, la frecuencia de las reuniones
y el sentido de las discusiones fueron
modificados contemplando el desarro-
llo de una agenda clara, con objetivos
bastantes precisos. En cuanto al sentido
de los debates alli realizados, se destaca
el ambiente de apertura para expresar
libremente las ideas, con argumentos
claros y propendiendo por lograr con-
sensos en las decisiones tomadas. Poco
a poco se fue entendiendo, por el equipo
de trabajo, la necesidad de realizar tareas
en conjunto. En el campo netamente
académico se generaron inicialmente
reflexiones en torno a la razén de ser
de cada comité. Era prioritario tener
claridad sobre el por qué de las reunio-
nes; la necesidad de su realizacion, y
cudles los objetivos propuestos. Como
resultado de este proceso se replanted la
reglamentacion, estructura y funciones
de los comités. La importancia de una
investigacion integral de curriculo don-
de participaran todos los estamentos de
la Facultad, fue tomando principal rele-
vancia. Como parte del trabajo realizado
en este comité, ademas del tema de la
investigacién en lo curricular, se hizo
necesario considerar dar apoyo al Comi-
t€ de autoevaluacion de la Facultad, en
el proceso de ajuste del documento de
evaluacidn del programa de Contaduria




publica, por cuanto para ese entonces, la
facultad estaba en proceso de renova-
cién de la acreditacion ante el cNA”. Esta
coyuntura permitié lograr altos niveles
de retroalimentacidn para los propdsitos
a alcanzar en cada comité.

Apoyados en una metodologia de
investigacidn-accion, a consideracion
de los comités eran muchos los temas
que deberian ser objeto de andlisis y que
por obvias razones no se podia trasladar
su estudio hasta concluir el proyecto de
investigacion curricular. Por esta razén
se abordaron, durante el desarrollo del
proyecto, varios temas prioritarios que
requerian una definicién asf fuera tem-
poral, de tal manera que las decisiones
tomadas fueran posteriormente valida-
das al finalizar el proyecto. La revision
y reformulacion curricular y el trabajo
de los comités con el apoyo de toda la
comunidad académica y administrativa
permed valores, actitudes, estilos de
direccion, de comunicacion, modelos
de gestion y modificd la estructura de la
Facultad, para permitir la implantacién
de la nueva propuesta con los menores
tropiezos posibles.

Compromiso de la comunidad
académica

Sin desconocer la importancia que
tiene cada uno de los aspectos tratados
anteriormente, el mds importante fue
la respuesta que recibid la Facultad de
la comunidad académica en general. Al
trabajo realizado en los comités en la
primera etapa, es decir, durante los dos
primeros afios, en donde se realizaron
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los diagndsticos de cada uno de los
procesos académicos del programa de
Contaduria publica, se suma el trabajo
realizado conjuntamente con los docen-
tes, tutores, docentes asistentes, moni-
tores, estudiantes, egresados y personal
administrativo, bajo la orientacion de
los coordinadores de drea, y se elabo-
raron y discutieron los documentos de
tendencias, los cuales proporcionaron
las bases para estructurar la nueva pro-
puesta curricular; en una segunda etapa
se socializaron los resultados obtenidos
con docentes, monitores, representantes
de los estudiantes, antiguos alumnos y
personal administrativo. La metodolo-
gia para la socializacién consistié en el
desarrollo de seis sesiones de trabajo
con agendas extensas, cuidadosamente
elaboradas por el Comité curricular y
con objetivos muy claros de las tareas
a realizar por cada uno de los asisten-
tes. Para contribuir con los propdsitos
establecidos, las reuniones se realizaron
en la sede campestre de la universidad.
Generalmente, al inicio de cada sesion
se ilustraba a la comunidad académica
sobre los avances en el proyecto de revi-
sion curricular, el sentido de las decisio-
nes tomadas y, mediante la realizacion
de talleres, en algunos casos de manera
individual o por grupos, por dreas o por
semestres, se realizaron actividades
de estudio, validacién y propuestas a
realizar de parte de los asistentes. Al
final de cada sesion, se trabajaba en
plenarias para conocer la percepcion
del grupo, la aceptacion parcial o total
de lo propuesto, pero lo mds importante,
para documentar las conclusiones de
cada sesion con posterior consideracion

9 Comité Nacional de Acreditacion.
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de los comités de trabajo. En reuniones
posteriores los comités analizaron los
resultados de cada sesion, se reafirmo
en algunos casos el sentido de algunas
decisiones, y en otros casos, los temas
de controversia fueron revisados por
el personal directivo de la Facultad y
posteriormente puestos nuevamente
a consideracién de la comunidad aca-
démica. Es conveniente resaltar que
la participacion de la comunidad en
cada una de las sesiones fue alta, pro-
mediando una asistencia del 95%. Esta
metodologia permitié que, paso a paso,
la comunidad conociera los avances y
tropiezos del proceso, los consensos a
que se iba llegando, la validacién de
parte de la comunidad de lo realizado
y, en esencia, hacerlos participes de las
decisiones tomadas. Por todo lo anterior
se puede afirmar que la nueva propuesta
curricular es el resultado de una cons-
truccion colectiva de la comunidad
académica de la Facultad de Contaduria
Publica de la Universidad Externado de
Colombia.

V. PERSPECTIVA EN LA
IMPLANTACION DEL
CURRICULO RENOVADO

La nueva propuesta curricular que tie-
ne vigencia a partir del segundo ciclo
del afio 2009, ya siguid los trdmites de
revision y aprobacioén ante la Facultad
y ante la Secretaria general de la Uni-
versidad, que a su vez notifico al Icfes'
las modificaciones presentadas. Una
de las bondades en el desarrollo del
proyecto consistio en que, gracias a la
metodologia de investigacidn-accidn,

muchas de las decisiones adoptadas
fueran progresivamente aplicadas, con
el fin de no esperar a la terminacidn del
trabajo para implementarlas. Este factor
reduce en parte los inconvenientes que
este tipo de propuestas genera en la
comunidad académica y administrativa
de la Facultad y su adopcion gradual
ha permitido percibir una aceptacién
positiva a la propuesta; maxime cuan-
do toda la comunidad particip en su
construccién. Como parte de la estra-
tegia adoptada para la implantacion de
la propuesta curricular y su adecuado
monitoreo, se han determinado tres
actores principales para ello, a saber,
la comunidad académica bajo la direc-
cion del Decano como ejecutores de la
propuesta, el Comité curricular como
responsable de definir las directrices
en materia curricular y el Comité de
evaluacion responsable de la supervi-
sién en la ejecucidn de la propuesta.
Igualmente, se han definido como estra-
tegias para la implantacion de la nueva
propuesta, la socializacion en reuniones
con coordinadores de drea, docentes, tu-
tores, docentes asistentes, monitores y
estudiantes; publicacidn del nuevo pro-
yecto académico para conocimiento de
la comunidad universitaria; diseflo de
estrategias de transicion para facilitar la
familiarizacion de los cambios implici-
tos en la nueva propuesta; implantacién
semestral y progresiva, apoyados en un
programa integrador y transversal de
primero a décimo semestre; actividades
de sensibilizacion permanentes con la
comunidad en general y desarrollo de
un plan de capacitacion permanente,
entre otras.

10 Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior.
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CONCLUSIONES

Los principales resultados obtenidos en
la investigacion se pueden resumir en
los siguientes:

Participacion permanente de los
docentes, docentes asistentes, moni-
tores, personal administrativo, coor-
dinadores de drea y miembros de los
comités en la definicion de temas a
investigar por dreas; estructuracién
de la malla curricular que define
claramente los énfasis profesionales
e incluye un programa de cultura y
deportes, basados en documentos de
tendencias y de contexto preparados
por cada una de las dreas; concep-
cién del curriculo como sistema,
integrando a su vez cada uno de los
subsistemas establecidos; definicion
de la concepcidn epistemoldgica de
la investigacidn en la Facultad; con-
cepcion, definicion y reformulacion
de lineas de investigacion; estable-
cimiento de politicas, objetivos y
estrategias en investigacion a consi-
derar en el pregrado y los posgrados;
concepcion del modelo pedagdgico
de la Facultad integrando a la vez un
modelo aplicado por competencias
y dando respuesta a una concepcion
de créditos académicos de manera
cualitativa, como resultado de in-
vestigaciones realizadas, a cargo de
los doctores GUILLERMO REYES y
JoHANN GOMEZ, respectivamente;
definicién de un programa articula-
dor y transversal desde primero has-
ta décimo semestre que integrard los
nucleos centrales de la formacién
con las dreas de apoyo; definicion
del perfil del Contador ptiblico ex-
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ternadista, entre otros. Vale la pena
destacar que durante todo el proceso
se realizaron capacitaciones perma-
nentes a toda la comunidad acadé-
mica, lo cual contribuy6 a obtener
resultados de mayor calidad. Todo
lo anterior, bajo una metodologia de
investigacion-accion, que permitio
la aplicacién y validacion de lo que
se estaba proponiendo durante el
proceso.

Cualidades tales como compromiso,
responsabilidad, conviccion, disci-
plina, perseverancia, disposicion al
cambio y altura profesional, de la
comunidad académica y adminis-
trativa, permitieron la construccién
colectiva de un nuevo curriculo
para el programa de pregrado de la
facultad de Contaduria publica.
Hoy, tres afios después, se puede
afirmar que los propdsitos que
dieron origen a este trabajo de in-
vestigacion fueron cumplidos en su
totalidad y que el esfuerzo realizado
por cada uno de los integrantes de la
comunidad académica de la Facul-
tad, fue positivo; mdltiples fueron
las satisfacciones que durante el
proceso nos fueron reafirmando que
ibamos por el camino correcto, y fue
el principal aliciente para continuar
sin desfallecer en el proceso.
Presentar a la comunidad académica
de la Contaduria publica la expe-
riencia de una revision y reformu-
lacién curricular del programa de
pregrado de la Facultad, resultado
del trabajo y compromiso de toda
la comunidad es, sin lugar a dudas,
el principal logro en este trabajo de
investigacion, y a su vez el mejor
ejemplo, para que otras Facultades
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propicien los ambientes y espacios
sin perder su autenticidad, para rea-
lizar trabajos de investigacion del
mismo alcance, tendientes a hacer
propuestas que contribuyan con el
mejoramiento de la profesion y el
pafs. Nuestra propuesta, que en un
comienzo se percibia como una uto-
pia, pero que gracias al compromiso
y al ejercicio responsable de un li-
derazgo colectivo ajeno a cualquier
protagonismo o afdn por sobresalir,
pudo realizarse.

— Este paso que hemos dado es sélo
el comienzo, ya que un proyecto
curricular no es mds que una inten-
cionalidad que debe ser entendida,
apropiada y ejecutada por la comu-
nidad académica y administrativa de
la Facultad para su concrecion en el
mediano plazo.
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GUIA DE DISCUSION

En el drea técnica 4. Comision de Edu-
cacion, numeral 4.1, que hace parte del
Temario cic, de la xxviir Conferencia
Interamericana de Contabilidad, se
propone como tema de discusién la
“Formacién generalista contra forma-
cién especializada en las carreras de
grado, en las carreras de postgrado y en
los cursos de actualizacion”. En el texto
explicativo se aclara que la profesién
contable ha perseguido como una qui-
mera el establecimiento de un pensum
académico comtun en la formacién del
Contador publico en sus diferentes
niveles.

A continuacion se presentan los puntos
de vista de la Facultad de Contaduria
ptiblica de la Universidad Externado de
Colombia, basados en las experiencias
del proyecto de investigacion descritas
en el cuerpo de la presente ponencia.

— Formacion generalista contra forma-
cién especializada. La construccién
colectiva de nuestra propuesta curri-
cular y las propuestas precedentes,
han tenido y tendrdn como referente
obligado, una cultura apropiada en
123 afios de existencia de la Univer-
sidad y 42 afios de nuestro programa
de pregrado en Contaduria publica,
basados en los principios que nos ri-
gen desde su fundacidn y atendiendo
aun perfil de contador externadista,
denominado “Perfil gerencial”.

— Bajo ninguna circunstancia conce-
bimos hoy una conceptualizacién
generalista. Es mds, pretender un
enfoque de este corte, acrecentaria
la falta de autenticidad, pertinencia
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y calidad de muchos programas en
Contaduria publica y campos afi-
nes, que como el caso colombiano,
abundan con la complacencia de las
autoridades competentes.

La profesion contable ha perseguido
como una quimera el establecimiento
de un pensum académico comtin en
la formacidn del Contador publico en
sus diferentes niveles. Respetamos
las mdltiples posturas en torno a este
enfoque, pero diferimos sustancial-
mente de estos planteamientos. En
primera instancia, uno de los princi-
pales referentes de nuestro proyecto
de investigacion y a su vez de esta
ponencia, es desmitificar de una vez
por todas, que el término “pensum
académico” no puede asociarse a
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ese mundo tan complejo como es “el
curriculo”. De otro lado, establecer,
a nuestro entender, un curriculo co-
mtn, no deja de ser una alternativa
equivocada y sustancialmente ale-
jada de los retos que tenemos todos
los actores que hacemos parte de la
“Academia”. Nuestra postura, enca-
minada a reafirmar la importancia de
construir curriculos especializados
por Facultades y por tipo de progra-
mas, son una necesidad y es la tnica
via posible para dar respuesta a las
exigencias de la educacion superior,
apoyados en la grata experiencia que
vivimos en estos ultimos tres afios de
trabajo en equipo y que nos habilitan
con propiedad y libertad para expre-
sarlo.



