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RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad
presentar un instructivo que facilite a las
PYMES colombianas el andlisis de todo
el proceso de planeacién en el que debe-
ran incurrir para la convergencia de NIIF
para PYMES que se avecina. Para esto se
realiz6 el andlisis de tres secciones espe-
cificas: Seccién 17 Propiedad, Planta y
Equipo; Seccion 18 Activos intangibles
y Seccién 29 Impuesto a las ganancias,
sobre las cuales se determinaron las
diferencias con respecto a las normas
contables colombianas que se aplican
actualmente y con las NIIF plenas.

Ademds se realiz6 un andlisis de los
impactos tanto operativos como econé-
micos que podrian tener las pequefias y
medianas empresas en Colombia, con el
proyecto de convergencia, estudiando
las dreas sobres las cuales podria verse
con mayor efecto este proceso, y por
ende la manera como la administracion
debe involucrar al personal que labora

dentro de la compaiiia para obtener una
mayor efectividad. Se analizaron los
efectos vistos en otros paises en proce-
sos similares, de manera que se pudiera
ver facilmente los errores cometidos y
como se podrian mejorar.

Finalmente, de acuerdo con los impactos
establecidos, se realiz6 un plan estraté-
gico mediante el cual las pequefas y
medianas empresas puedan empezar a
desarrollar las actividades necesarias
para realizar la convergencia de NIIF
para PYMES y de esta manera establecer
los riesgos sobre los cuales deberd ac-
tuar y la manera como podrd medir qué
tan efectiva ha sido la planeacién para
mitigar los riesgos presentes dentro de
la convergencia.

Palabras clave: Mapa de riesgo; De-
rivado o instrumento derivado; Costo
amortizado de un activo financiero o
pasivo financiero; Valor residual; Dete-
rioro del valor; Inversion en propiedad.

*  Trabajo de grado de la autora, editado para el presente articulo.
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INTRODUCCI N
Formulacion del problema

El proceso de globalizacion también ha
originado cambios en el drea contable
de las empresas, pues la integracion de
mercados ha demostrado necesidades
de informacioén clara e uniforme, ya
que con esta busqueda de mercados
comunes se ha visto el contraste de
informacién contable en cuanto a su
presentacion, valuacion, etc. Esto llevo
a que se conformaran organismos que se
encargaran de crear normas estandares y
facilitar asf las transacciones e inversio-
nes entre las empresas en el mundo. De
esta manera se originaron las llamadas
Normas Internacionales de Informacién
Financiera —NIIF—.

La contabilidad incrementa su impor-
tancia en aquellas empresas —tanto
grandes como pequefias— que quieran
trascender internacionalmente, y sus
contabilidades deben apoyarse en nor-
mas internacionales para que sea de
facil interpretacion entre los diferentes
usuarios, y es asi como algunos paises
ya han comenzado a armonizar y adap-
tar las IFRS en sus sistemas contables.

En Colombia el proceso de conver-
gencia de las normas internacionales
se inicia con discusiones a nivel de
empresarios organismos oficiales y
profesionales de la contaduria, con el fin
de determinar cudles son los efectos en
los estados financieros y qué diferencias
existen con lo expresado en el Decreto
2649 de 1993 —PCGA-.
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De acuerdo con el Decreto 2706 del 27
de diciembre de 2012 y considerando
que el literal a) determina que por
recomendaciéon del Consejo Técnico
de la Contaduria Publica CTCP, acoger
como referente normativo en materia de
informacion financiera los estdndares
emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad —IASB
por sus siglas en inglés—, las entidades
que en Colombia cumplen con las ca-
racteristicas definidas para el Grupo 1
en el Direccionamiento Estratégico del
CTCP, 0 sea las grandes empresas, deben
aplicar las llamadas NIIF. Por su parte,
las pertenecientes al Grupo 2: pequefias
—entre 11 y 50 empleados, activos tota-
les en SMLM 501 y 5.000— y medianas
empresas —51 y 200 empleados, activos
totales entre 5.000 Y 30.000—, deben
aplicar la NIIF para PYMES.

Aunque en términos generales encontra-
mos mucha informacion sobre la apli-
cacion de las normas internacionales,
al desarrollar este proyecto se pretende
hacer un anélisis y determinar de qué
manera afecta la implementacién de
las NIIF a las PYMES, asi como mostrar
informacion relevante tedrica y practica
que sirva a las PYMES para implementar
las NIIF y minimizar los riesgos al no dar
cumplimiento a los plazos establecidos,
asi como facilitar su desarrollo en el
periodo de transicion.

OBJETIVOS
Objetivo general
Presentar un andlisis que muestre los

impactos a nivel operativo y financiero
que tendra para las PYMES en Colombia
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la aplicacion de las NIIF y las estrategias
que estas deberan tomar debido a este
cambio.

Objetivos especificos

a. Identificar las diferencias relevantes
entre los PCGA —principios de contabi-
lidad generalmente aceptados y las NIIF
para PYMES en forma tedrica— sobre
aquellas secciones que se considera que
tienen mayor impacto dentro de esta
conversién y son comunes en todos los
tipos de negocio en las PYMES, como
lo son: Seccién 17 Propiedad, Planta y
Equipo, Seccién18 Activos Intangibles
y Seccidn 29 Impuesto a las ganancias.

b. Sefialar los principales impactos
dentro de la convergencia entre PCGA y
NIIF para PYMES, teniendo en cuenta las
normas analizadas y el tipo de negocio,
y de esta manera determinar los cambios
tanto estructurales a nivel operativo
como financieros que deberan realizar
las PYMES.

c. Elaborar un instructivo estratégico
que ayude a las PYMES a establecer
un adecuado plan estratégico sobre los
impactos operativos y financieros que
van a tener que asumir con el cambio
que se avecina.

JUSTIFICACI N

En Colombia, la convergencia de los
PCGA a IFRS es un hecho, tanto asi que
se ha venido avanzando en los dltimos
afios desde la expedicién de la Ley 1314
de 2009 “la cual regula los principios y

la aplicaci n de las normas...

normas de contabilidad e informacion
financiera y de aseguramiento de la in-
formacion, aceptados en Colombia, se
sefalan las autoridades competentes, el
procedimiento para su expedicion y se
determinan las entidades responsables
de vigilar su cumplimiento™'. A hoy ya
se expidieron los decretos que regla-
mentan esta ley, y la Superintendencia
de Sociedades promulgé la circular
informativa 115-000001 de 2013 en la
que establece el proceso a seguir en la
implementacién de las NIIF o IFRS en
las grandes empresas en aplicacion al
Decreto 2784 de diciembre de 2012 y
para las microempresas expidié el De-
creto 2706 de diciembre de 2012.

Sin embargo, encontrandose el cambio
tan cerca y siendo Colombia un pais que
en la mayoria de su economia se en-
cuentra impulsado por pequefias y me-
dianas empresas; en la mayor cantidad
de estas no se le ha dado la importancia
a analizar los cambios que se avecinan
con la implementacion de normas inter-
nacionales y no se cuenta con un plan
estratégico que les permita asumir con
mayor facilidad dichos cambios.

El propdsito de este trabajo se centra
en establecer un instructivo de andlisis
para determinar el plan estratégico que
deberdn asumir las pequefias y media-
nas empresas para afrontar el cambio,
teniendo en cuenta la importancia que
tiene para cualquier empresa o cualquier
proyecto el establecer objetivos claros y
definir las estrategias para conseguirlos.
En este proceso se hace necesaria la
participacién del nivel mas alto de la

1 Congreso de la Repiblica, Ley 1314 de 2009, Diario oficial N°
47.409, del 13 de julio de 2009.
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empresa, asi como en el drea contable,
como eje principal en el desarrollo de
estas normas, se requiere de la capa-
citacién permanente y de investigar
experiencias de otras empresas, o de
literatura féacil y comprensible.

MARCOS O T RMINOS
DE REFERENCIA

Marco normativo

Con el inicio de la legislacion mercantil,
en Colombia se impulsé al comercian-
te a organizar su contabilidad, y se le
dieron normas sobre la forma de llevar
los libros de contabilidad. Luego, con
la Ley 20 de 1905, se le permiti6 a toda
persona natural o juridica llevar los
elementos de descripcién y de cuenta
de sus operaciones. Con el Decreto
1936 de 1904 se establecio que el libro
general de cuentas estuviera dividido
en folios tanto para el debe como para
el haber. Con el Decreto 2649 de 1993,
el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica para la revision de las normas,
expidi6 un nuevo texto sobre las normas
de contabilidad generalmente aceptadas
en Colombia, que recogia lo establecido
en los decretos 2160 de 1986, 1798 de
1990 y 2112 de 1991.

En el &mbito mundial, a partir del cam-
bio de IASC a IASB, este ente adoptd
las NIC emitidas por el ente regulador
IASC y las expediciones posteriores de
normas se llamaron IFRS. En mayo de
2000, la Organizacién Internacional de
los Organismos Rectores de las Bolsas
de Valores —I0SCO-recomendo a todos
sus paises miembros utilizar las Normas
Internacionales de Contabilidad —NIC—,

@puntes cont@blesn.e 17 — 2014 — pp. 59-110

ahora Normas Internacionales de In-
formacion Financiera —International
Financial Reporting Standards, IFRS—.

El Consejo Técnico de la Contaduria
Publica en Colombia determiné que
el proceso de convergencia se llevara
a cabo tomando como referente las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera —NIIF, IFRS por sus siglas en
inglés—, asi como las normas interna-
cionales de informacién financiera para
pequefias y medianas entidades —NIIF
para PYMES, IFRS for SMES por sus
siglas en inglés—y para las microempre-
sas, mediante el Decreto 2706 de 2012
establecid el Marco Técnico Normativo
de Informacion Financiera para las Mi-
croempresas.

En Colombia, la contabilidad est4 regu-
lada por el Decreto 2649 de 1993, que
incluye los PCGA —Principios de Con-
tabilidad Generalmente Aceptados—.
Finalmente, con la Ley 1314 de julio
de 2009, se obliga a que las empresas
en Colombia converjan a las normas
internacionales.

Marco conceptual

A continuacién se relacionan algunos
conceptos especiales que se aplican en
el andlisis de impactos propuesto.

Derivado o instrumento derivado: “Es
un instrumento financiero u otro tipo de
contrato que tiene que cumplir con las
siguientes caracteristicas:

a. Su valor cambia en respuesta a los
cambios en una tasa de interés especi-
ficada, en el precio de un instrumento
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financiero, en el de una materia prima
cotizada, en una tasa de cambio, en un
indice de precios o de tasas de interés,
en una calificacion o indice de caracter
crediticio o en funcion de otra variable,
que en el caso de no ser financiera no
sea especifica para una de las partes
del contrato —a veces se denomina
“subyacente” a esta variable—.

b. No requiere una inversién inicial
neta, o solo obliga a realizar una in-
version inicial neta inferior a la que
se requeriria para otros tipos de con-
tratos, en los que se podria esperar
una respuesta similar ante cambios
en las condiciones de mercado.

c. Se liquidard en una fecha futura’.

Costo amortizado de un activo finan-
ciero o de un pasivo financiero: “‘es la
medida inicial de dicho activo o pasivo
menos los reembolsos del principal, mas
o menos la amortizacién acumulada
(calculada con el método de la tasa de
interés efectiva) de cualquier diferencia
entre el importe inicial y el valor de
reembolso en el vencimiento, y menos
cualquier disminucién por deterioro
del valor o incobrabilidad (reconocida
directamente o mediante el uso de una
cuenta correctora)”S.

la aplicaci n de las normas...

Inversion en propiedad: “es la propie-
dad (terreno o edificio, o parte de un
edificio o ambos) mantenida (por el
propietario o por el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero), para obtener
rentas o para plusvalia de capital o para
ambas, més que para:

a. Suuso en la produccién u oferta de
bienes o servicios o para propositos
administrativos.

b. Su venta en el giro ordinario del

. ool
negocio”".

Valor residual: “‘es el importe neto que
la empresa espera obtener de un activo
al final de su vida titil, después de haber
deducido los eventuales costos deriva-

. s 995
dos de la desapropiacion™.

Deterioro del valor —impairment—: “‘es
una pérdida en los beneficios econdmi-
cos futuros o potencial de servicio de
un activo, adicional y por encima del
reconocimiento sistematico de la pérdi-
da de beneficios econémicos futuros o
potencial de servicio que se lleva a cabo
a través de la depreciacion’.

METODOLOG A

Para el desarrollo de este tema se utilizd
un disefio de Investigacion bibliografica

2 Norma Internacional de contabilidad 39, Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y medicion.

3 Norma Internacional de contabilidad 39, Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y medicion.

4 Preguntas y Respuestas Propiedades de Inversion NIIF para PYMES.
Disponible en http://acontable.com/boletines/15222-preguntas-y-
respuestas-propiedades-de-inversion-niif-para-pymes.html. Consultada
el viernes 23 de noviembre de 2012.

5 Norma Internacional de contabilidad 16, Propiedad Planta y Equipo.
6  Deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo, NIC

—SP 21.
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y documental, que permitié el andlisis
de textos existentes sobre la aplicacion
de la NIIF en las PYMES; informes, traba-
jos escritos realizados con anterioridad,
los cuales ayudaron a conocer qué estu-
dios se han realizado sobre este tema,
el enfoque tedrico y metodologico que
le han dado los diferentes autores, asi
como comprender mejor el problema de
investigacion planteado. Igualmente se
contact6 personal que labora en la parte
financiera y contable o a consultores de
empresas que han realizado procesos de
convergencia o los estdn realizando, con
el fin de indagar, mediante entrevistas
y cuestionarios, las consecuencias o
impactos que han tenido que asumir en
dicha convergencia.

DESARROLLO

Diferencias entre los PCGA y las NIIF
para PYMES:

Histdéricamente la informacion financie-
ra habfa sido presentada bajo pardme-
tros establecidos por cada pafs, pero la
globalizacién econdmica o instauracion
de un mercado mundial sin barreras,
hace dificil que al tener cada pais su
forma de presentacion de informacién
financiera, los inversionistas puedan
tomar sus decisiones de inversion. Es
por eso que el establecimiento de estin-
dares globales de contabilidad permiti6
que la informacién financiera tuviera
una lectura de manera mas compresi-
ble, que permitiera ser comparada con
otros y que generara confianza entre
los inversionistas; sin embargo, dichos
estandares estaban ampliados de manera
tal que sobrepasaba las caracteristicas
de las pequeiias empresas. Fue asi como
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surgieron los IFRS para PYMES median-
te, los cuales:

Se omiten temas no relevantes para
las PYMES.

— Se simplifican principios de recono-
cimiento y medicion.

— Requieren menos revelaciones que
los TFRS plenos.

— Laredaccion es realizada de manera
reducida.

(Qué se debe entender por PYME?

La definicién dada para el término
PYME en Colombia, de acuerdo con la
Ley 590 de 2000 y Ia Ley 905 de 2004,
se establece de la siguiente manera:

“Para todos los efectos, se entiende por
micro, pequefla y mediana empresa,
toda unidad de explotacién econémica,
realizada por persona natural o juridica,
en actividades empresariales, agrope-
cuarias, industriales, comerciales, o de
servicios rural o urbana que responda a
los siguientes parametros:

1. Mediana empresa: planta de personal
entre cincuenta y uno (51) y doscientos
(200) trabajadores, que cuenta con acti-
vos totales por valor entre cinco mil uno
(5001) y quince mil (15.000) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

2. Pequeiia empresa: planta de personal
entre once (11) y cincuenta (50) traba-
jadores, que cuenta con activos totales
por valor entre quinientos uno (501) y
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menos de cinco mil uno (5.001) salarios
minimos legales mensuales vigentes.

3. Microempresa: planta de personal no
superior a los diez (10) trabajadores,
que cuenta con activos totales por valor
inferior a quinientos uno (501) salarios
minimos mensuales legales vigentes™’.

En Colombia, la incidencia de las
PYMES dentro de la economia es bas-
tante significativa: de acuerdo con la
encuesta Anual Manufacturera del afio

la aplicaci n de las normas...

2011 realizada por el DANE, el 92.,49%
de los establecimientos son representa-
dos por pequeias y medianas empresas
y aproximadamente el 49% del empleo
es otorgado por este tipo de empresas.
Estas estan desarrolladas en su mayoria
en sectores que se basan en el aprove-
chamiento de recursos naturales, razén
por la cual la convergencia planteada en
la Ley 1314 de 2009 hacia las Normas
Internacionales de Informacién Finan-
ciera aplicado a las PYMES tiene gran
importancia.

Grdfican.’ 1
Distribucion parque empresarial colombiano

Gran Empresa
8%

Microempresa
18%

Fuente: Elaboracién propia, generada a partir de Anexos 2011

de la Encuesta Anual Manufacturera®.

Para el IASB, la emision de una norma
separada para la presentacion de sstados
financieros para las PYMES se debe a que
en varios paises existen diferentes enti-

dades privadas y sin obligacion publica
de rendir cuentas. Las definiciones para
estos entes, como se habia mencionado
anteriormente, varian de acuerdo con los

7 Atrticulo 2, Ley 590 del 10 de Julio de 2000, Por la cual se dictan
disposiciones para promover el desarrollo de las Micro, Pequenas y
Medianas Empresas.

8  Anexo 1.2. Colombia Distribucién Porcentual de las variables
principales segtin escala del personal ocupado, Encuesta Anual
Manufacturera 2011. DANE. Online [Colombia]. Mayo de 2012.
Disponible en [http://www.dane.gov.co/index.php/construccion-en-
industria/industria/encuesta-anual-manufacturera-eam]. RecuperSado
el 05 de julio de 2013.
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criterios establecidos por cada pais sobre
el tipo de empresa, pero en la mayoria de
ocasiones se usa para referirse a entida-
des pequenas que producen informacién
financiera para uso exclusivo de los
propietarios, gerentes o las autoridades
fiscales.

Se logra asi que la pequeia empresa
tenga un mayor acceso a la dindmica
econdémica tanto nacional como in-
ternacional, ya que los prestamistas,
inversionistas y demds interesados en
la informacién financiera podran revisar
los Informes econdmicos de estas com-
pafifas de manera mds comprensible.

Teniendo en cuenta que de acuerdo con lo
que se establece en el prélogo de las NIIF
para PYMES, el Consejo de Estandares
Internacionales de Contabilidad —-IASB—
permite realizar las modificaciones o
conciliaciones a estas normas que sean
necesarias de acuerdo a la normatividad
colombiana, para fines de presentacion
de informes fiscales. En el presente capi-
tulo se pretende presentar las diferencias
encontradas entre las NIIF para PYME de
tres secciones importantes: Seccién 17
Propiedad, Planta y Equipo; Seccién 18
Activos Intangibles,y 29 Impuestos a las
ganancias, dando asi una idea general
sobre las diferencias existentes dentro de
la contabilidad que se llevaba de acuerdo
al Decreto 2649 y las NIIF para PYMES.
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NORMAS INTERNACIONALES
DE INFORMACI N
FINANCIERA PARA PYMES

Seccion 17 Propiedad
Planta y Equipo

Esta seccidn aplica para la contabilidad
de la Propiedad, Planta y Equipo y
las propiedades de inversion sobre las
cuales no se pueda medir fiablemente el
valor razonable, y distintas a las tratadas
dentro de la seccion 16, definiéndose en
el parrafo 17.2 como Propiedad, Planta
y Equipo “aquellos activos que son de
uso propio de la compaiiia en la parte
administrativa o para el objeto social de
lamismay que van a ser mantenidos por

z . 9
mds de un periodo™.

Los repuestos por lo general son mante-
nidos como inventario, como se indica
en el parrafo 17.5; sin embargo, aquellos
repuestos que se consideran importantes
o que solo pueden ser utilizados con
respecto a un elemento de la Propiedad,
Planta y Equipo y que la compaiiia las
va a mantener por mas de un periodo,
se clasificaran dentro de esta norma. A
esto se debe afiadir el costo de rempla-
zo o inspeccion de aquellas partes de
activos que deben ser remplazados con
regularidad o quen como condicién para
operar, se deban realizar inspecciones
periddicas.

9  Seccién 17, Propiedad, Planta y Equipo, Norma Internacional de
Informacién Financiera (NIIF) para pequeflas y medianas entidades

(PYMES), 2009.
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De acuerdo con esta seccién, los compo-
nentes del costo para estos activos son:

(a) El precio de adquisicién, que incluye
los honorarios legales y de intermedia-
cion, los aranceles de importacion y los
impuestos no recuperables, después de
deducir los descuentos comerciales y
las rebajas.

(b) Todos los costos directamente atri-
buibles a la ubicacién del activo en el lu-
gary en las condiciones necesarias para
que pueda operar de la forma prevista
por la gerencia. Estos costos pueden
incluir los costos de preparacién del
emplazamiento, los costos de entrega y
manipulacién inicial, los de instalacién
y montaje y los de comprobacién de
que el activo funciona adecuadamente.

(c) La estimacion inicial de los costos de
desmantelamiento o retiro del elemen-
to, asi como la rehabilitacién del lugar
sobre el que se asienta, la obligacién en
que incurre una entidad cuando adquiere
el elemento o como consecuencia de
haber utilizado dicho elemento durante
un determinado periodo, con propdsitos
distintos al de produccién de inventarios
durante tal periodo.

El costo de un elemento de propiedades,
planta y equipo serd el precio equiva-
lente en efectivo en la fecha de recono-
cimiento. Si el pago se aplaza mds alld
de los términos normales de crédito, el
costo es el valor presente de todos los
pagos futuros

la aplicaci n de las normas...

Un elemento de propiedades, planta
y equipo puede haber sido adquirido
a cambio de uno o varios activos no
monetarios, o de una combinacion de
activos monetarios y no monetarios.
Una entidad medird el costo del activo
adquirido por su valor razonable, a
menos que

(a) la transaccién de intercambio no
tenga cardcter comercial, o

(b) ni el valor razonable del activo reci-
bido ni el del activo entregado puedan
medirse con fiabilidad. En tales casos,
el costo del activo se medird por el valor
en libros del activo entregado'”.

En cuanto a la depreciacion de estos
activos, se realizara durante la vida util.
En caso de ser necesario, la entidad po-
dré distribuir el costo inicial del activo
entre sus componentes y la depreciacion
se realizara de manera individual; esta
depreciacion se reconocerd en el Estado
de Resultados, la cual iniciara en el mo-
mento en que el activo esté disponible
para uso. La compaiiia deberd realizar
modificaciones sobre el valor residual
o la vida util del activo en caso de que
haya avances tecnoldgicos, desgastes
inesperados o cambios en los precios
de mercado. El método de depreciacion
debera ser seleccionado por la compaiiia
teniendo en cuenta el que se ajuste mas
a los beneficios econdmicos futuros que
espera de dicho activo, siendo posible
de esta manera el método lineal, el
método de depreciacion decreciente y
métodos basados en el uso.

10 Seccién 17 Propiedad, Planta y Equipo, Norma Internacional de
Informacién Financiera (NIIF) para pequeflas y medianas entidades

(PYMES), 2009.
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Sobre la fecha en que se realiza el re-
porte, la entidad deberd establecer si el
valor de algunos de los activos de que
trata esta seccion ha deteriorado su valor
de manera que se pueda reconocer y
medir dicha pérdida.

Respecto a la IAS 16, la cual es la IFRS
plena, se excluyen del alcance los
activos para la venta y los activos de
exploracion o evaluacion, los costos de
construccién y la seleccidon de politica
contable entre el modelo del costo y el
modelo de revaluacion.

ACTIVOS INTANGIBLES
DISTINTOS DE LA PLUSVAL A

Esta seccion aplica para el registro
de Activos Intangibles diferentes a la
plusvalia y aquellos activos intangibles
mantenidos para la venta; la norma de-
fine como activo intangible a aquellos
activos que no tienen caracter monetario
ni apariencia fisica, pueden ser sepa-
rados individualmente de la entidad y
que surgen de un contrato con derechos
transferibles.

De acuerdo con los principios de reco-
nocimiento en la seccion 18, la entidad
deberd reconocer un ctivo intangible si:

— Vaaobtener beneficios econémicos
futuros, atribuibles al activo.

— El costo puede ser proporcionado
con fiabilidad.

— No es el resultado de desembolsos
internos.
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Los activos intangibles adquiridos de
manera independiente se deben me-
dir al costo, el cual incluye precio de
adquisicién, aranceles de importacion
e impuestos; y los adquiridos en una
combinacién de negocios se reconoce-
rdn por su valor razonable.

Cuando el activo sea adquirido a cambio
de otros activos no monetarios, €l costo
de este activo se reconocera por su valor
razonable a menos que la permuta no
sea comercial y el valor no pueda ser
medido confiablemente, caso en el cual
se reconocerd por el valor en libros.

En cuanto a los desembolsos en los que
se incurre incluyendo actividades de
investigacion y desarrollo, se contabi-
lizardn como gasto teniendo en cuenta
los siguientes criterios:

(a) Generacién interna de marcas, logo-
tipos, sellos o denominaciones editoria-
les, listas de clientes u otras partidas que
en esencia sean similares.

(b) Actividades de establecimiento (por
ejemplo, gastos de establecimiento), que
incluyen costos de inicio de actividades,
tales como costos legales y administra-
tivos incurridos en la creacién de una
entidad con personalidad juridica, des-
embolsos necesarios para abrir una nueva
instalacion o negocio (es decir costos de
preapertura) y desembolsos de lanza-
miento de nuevos productos o procesos
(es decir costos previos a la operacion).

(c) Actividades formativas.

(d) Publicidad y otras actividades pro-
mocionales.
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(e) Reubicacién o reorganizacion de una
parte o la totalidad de una entidad.

(f) Plusvalia generada internamente''.

Se considera que los activos intangibles
tienen una vida ttil finita, la cual depen-
de del periodo por el cual la entidad es-
tima utilizar el activo. Solo se incluirdn
periodos de renovacion cuando exista
evidencia de que soporte dicha renova-
cion de periodos, de acuerdo con el pa-
rrafo 18.20 de la seccidn 18. En el caso
de que la vida dtil no se pueda medir
fiablemente se tomard por un periodo
de 10 afios y es en este periodo que se
amortizaran dichos activos.

En cuanto a la amortizacion, la com-
paifiia contabilizard esta amortizacion
como un gasto, e iniciara dicha amorti-
zacién en el momento en que el activo
se encuentre disponible para utilizacion.
La compaiiia deberd seleccionar el
método de amortizacién que mejor se
adapte a sus necesidades; sin embargo,
de acuerdo con el parrafo 18.22, si este
no puede ser medido fiablemente se
utilizard el método lineal.

Se diferencia de la 1AS 38 Norma Plena
debido a la capitalizacién de algunos
desembolsos de desarrollo y/o inves-
tigacion y la seleccidon de politica de
contabilidad entre el modelo de costo
y el de revaluacion.

la aplicaci n de las normas...

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Esta seccion trata sobre aquellos im-
puestos nacionales y extranjeros cuya
base principal son las utilidades, in-
cluyendo dentro de esto retenciones de
impuestos pagables. Trata sobre la con-
tabilidad de este impuesto reconociendo
tanto los hechos fiscales actuales como
los futuros y comprende el impuesto
corriente y el impuesto diferido.

La entidad contabilizara el impuesto a
las ganancias de acuerdo con lo siguien-
te, dispuesto en la seccion 29:

— Reconoce el impuesto corriente.

— Identifica qué activos y pasivos
afectardn las ganancias fiscales.

— Determina la base fiscal teniendo en
cuenta:

(i) Los activos y pasivos del apartado
(b)"”. La base fiscal de los activos y
pasivos se determinard en funcién de
las consecuencias de la venta de los ac-
tivos o la liquidacion de los pasivos por
su importe en libros presente (parrafos
29.11y 29.12).

(i1) Otras partidas que tengan una base
fiscal, aunque no estén reconocidas como
activos o pasivos,como por ejemplo par-
tidas reconocidas como ingreso o gasto

11 1ASB, Seccién 18, Parrafo 18.15, Activos intangibles diferentes de
la plusvalia, Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para
pequeiias y medianas entidades (PYMES), 2009.

12 Elapartado (b) dentro de la seccién 29 indica que se deben identificar
activos y pasivos que se espera que afecten las ganancias fiscales, si se
recuperan o liquidan por el valor en libros.
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que pasardn a ser imponibles o deducibles
fiscalmente en periodos fututos (parrafo
29.13)".

— Calcula cualquier diferencia entre
el importe en libros contables y las
bases fiscales.

— Reconoce activos o pasivos por
impuestos diferidos.

— Mide los activos y pasivos por
impuestos diferidos usando las ta-
sas impositivas que se encuentren
aprobadas.

— Reconocer una correccion para los
activos por impuestos diferidos.

— Presentar y revelar la informacion.

Si la entidad espera recuperar el valor
en libros de un activo o liquidar un pa-
sivo, sin afectar las ganancias fiscales
o alguna base fiscal, no se realizard
liquidacién de impuesto diferido.

La entidad no descontard los impuestos
corrientes o diferidos; en cualquier cir-
cunstancia, la entidad calculara dichos
impuestos a la tasa impositiva aplicable
a las ganancias.

De acuerdo con la seccién 29, parrafo
29.29, se compensardn los activos o
pasivos que se tengan por impuestos co-
rrientes o diferidos, solo cuando se tenga
el derecho exigible legalmente a estos.
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Laentidad deberd revelar, segtin lo des-
crito en la seccion 29 del pérrafo 29.30
al 29.32, la siguiente informacion:

— Informacién que permita evaluar la
naturaleza y el efecto de los impuestos.

— Los componentes de forma separada
del gasto por impuesto.

— Explicacién de las diferencias sig-
nificativas entre el importe del Es-
tado de Resultados y el presentado
fiscalmente.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS
EN COLOMBIA (DECRETO
2649 DE 1993)

De acuerdo con el Decreto 2649 de
1993, principal norma que reglamenta la
contabilidad colombiana, los registros
contables sobre Norma Colombiana son
de la siguiente manera:

Propiedad, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo represen-
tan los activos tangibles adquiridos, cons-
truidos, o en proceso de construccion, con
la intencién de emplearlos en forma per-
manente, para la produccién o suministro
de otros bienes y servicios, para arrendar-
los, o para usarlos en la administracién del
ente econdémico, que no estdn destinados
para la venta en el curso normal de los ne-
gocios y cuya vida titil excede de un afio'*.

13 Seccidén 29, Impuesto a las Ganancias, Norma Internacional de
Informacion Financiera (NIIF) para pequefias y medianas entidades

(PYMES), 2009.

14 Articulo 64, Seccion I, Decreto 2649 de 1993, disponible en http://
puc.com.co/normatividad/decreto-2649-1993/normas-sobre-los-activos,

2013.
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El costo de los activos fijos segun la
normatividad colombiana corresponde
al costo de adquisicion de los mismos,
sumando aquellos impuestos y gastos
en los que se incurre para su adquisi-
cion. Este costo se podrd incrementar
si se llegase a realizar alguna mejora,
adicién o reparacion; sin embargo, se
debe analizar adecuadamente si esto
ayudard a incrementar los beneficios
que se obtienen por este activo.

Por otra parte, la vida ttil de los activos
fijos segun la legislacion colombiana
estd determinada de acuerdo con el
tiempo mediante el cual el activo va
a proveer ingresos para la compaiiia,
y se determina teniendo en cuenta las
especificaciones de fabrica, el deterioro,
etc. Este tiempo va a ser base para el
calculo de depreciacion, el cual se puede
realizar a través de diferentes métodos:
suma de digitos, linea recta y unidades
de produccién, entre otros.

Adicionalmente la normatividad co-
lombiana, segtin el Decreto 2649, exige
que el valor de la Propiedad, Planta y
Equipo, que tenga un costo mayor a 20
SMMLYV, debe ser actualizado, y cada
tres afios se debera realizar un avaldo
de estos.

La mayor diferencia que presenta con
las normas contables internacionales se
debe a la manera como se reconoce el
costo de estos activos, ya que de acuer-
do a las NIIF para PYMES, la entidad
debe reconocer el costo de estos activos
si a partir del activo se van a obtener
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beneficios econdmicos futuros y la me-
dicion del costo es confiable; mientras
que bajo la normatividad colombiana,
el costo de estos activos incluye todos
los gastos y costos en los que incurre
la compaiia para poder hacer uso del
mismo, donde se incluye, diferencia en
cambio, intereses, etc.

Activos Intangibles

Son activos intangibles los recursos
obtenidos por un ente econdémico que,
careciendo de naturaleza material, im-
plican un derecho o privilegio oponible
a terceros, distinto de los derivados de
los otros activos, de cuyo ejercicio o
explotacién pueden obtenerse beneficios
econdémicos en varios periodos deter-
minables, tales como patentes, marcas,
derechos de autor, crédito mercantil,
franquicias, asi como los derechos de-
rivados de bienes entregados en fiducia
mercantil”.

Al igual que con la Propiedad, Planta
v Equipo, la normatividad colombiana
dice que el costo de este tipo de activos
debe estar compuesto por todas las
erogaciones en que se hayan incurrido
para adquirirlos o usarlos. Durante la
vida util de estos activos se generard
una amortizacién y tanto de esta tltima
como del costo al cierre de cada ejerci-
cio se deberd actualizar el valor.

Se diferencia con las normas internacio-
nales en la manera como se mide y se
muestra el valor de su costo, ya que aqui
la amortizacion y el costo histérico se

15 Articulo 66, Seccidn I, Decreto 2649 de 1993, disponible en http://
puc.com.co/normatividad/decreto-2649-1993/normas-sobre-los-activos,

2013.
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muestran de manera separada, ademas de
incluirle todos los gastos en que se incurre.

Segtn las NIIF para PYMES, los activos
intangibles se reconocen inicialmente a
valor razonable; los gastos de investi-
gacion en que la compaiiia incurre para
poder realizar el activo intangible no son
llevados como mayor valor del activo,
sino que se llevan al gasto; mientras que
de acuerdo con la normatividad contable
colombiana, los activos intangibles son
reconocidos al costo y los gastos de in-
vestigacion y puesta en desarrollo sobre
los cuales incurren se llevan como un
mayor valor del activo intangible.

IMPUESTOS POR PAGAR

El articulo 78 del Decreto 2649 de 1993
establece que son obligaciones que se
deben transferir al Estado, y se deben
registrar de forma separada al tenor de
las normas que rigen sobre los mismos.
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El impuesto de renta corresponde a un
pasivo estimado menos anticipos y re-
tenciones pagadas, teniendo en cuenta
para su célculo la renta gravable.

De acuerdo con este articulo, “Se debe
contabilizar como impuesto diferido
por pagar el efecto de las diferencias
temporales que impliquen el pago de
un menor impuesto en el afio corriente,
calculado a tasas actuales, siempre que
exista una expectativa razonable de que
tales diferencias se revertiran™’.

DIFERENCIAS ENTRE PCGA,
NIIF PARA PYMES Y NIIF PLENAS

De acuerdo con las secciones ya anali-
zadas, se establecieron las diferencias
existentes entre los PCGA y las NIIF para
PYMES, de manera que se realicen los
cambios a los cuales van a tener que
recurrir las PYMES para la convergencia
que se avecina.

Tabla 1

Diferencias Normativas

y 2.3, el objetivo de los
Estados Financieros en este
tipo de empresas es brindar
informacién un poco mas
especifica sobre la situacion
financiera y el manejo de los
recursos por parte de la ad-
ministracion, para aquellos
terceros que necesitan de
informacion especifica

formacion financiera son
que los usuarios de la in-
formacién puedan conocer
los recursos controlados
por la compaiiia, permitir
que la administracion pueda
realizar planeacién tanto
estratégica como tributaria,
con base en esta informa-
cion, tomando decisiones a
partir de estos datos

Norma NIIF para PYME PCGA NIIF Plenas

Objetivo de la De acuerdo con lo que se | El Decreto 2649 de 1993 | El marco conceptual de las
informacion establece en las NIIF para | en su articulo 3 establece | NIIF Plenas, establece que
financiera PYMES en sus pdrrafos 2.2 | que los objetivos de la in- | el objetivo es brindarles in-

formacion financiera acerca
de la compaiiia a los terceros
que toman decisiones sobre
la misma, para proveer re-
cursos a la entidad

16 Articulo 78, Seccion 11, Decreto 2649 de 1993 Reglamento General
de Contabilidad.
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la aplicaci

Nn de las normas...

Norma

NIIF para PYME

PCGA

NIIF Plenas

Propiedad, Planta
y Equipo

Norma aplicable para PPyE y
las propiedades de inversion
que no puedan ser medidas a
valor razonable tratadas en
la seccién 16

Los repuestos de la PPyE
se clasifican dentro de esta
seccion

Dentro del costo se excluyen
la diferencia en cambio y los
intereses; adicionalmente se
deben tener en cuenta los
costos de desmantelamiento
La medicién del costo y su
presentacion tienen en cuen-
tael costo, la depreciacion y
las pérdidas por deterioro
En la revelacién solicita
una conciliacién del valor
en libros al comienzo y al
final del periodo

No existe separacion entre
propiedades de inversion y
propiedad, planta y equipo
Los repuestos se clasifican
como inventarios

Dentro del costo comprende
todas las erogaciones ne-
cesarias para que el activo
quede en condiciones de
uso, incluyendo diferencia
en cambio e intereses

Para la medicién del costo
se hace necesario actualizar
cada 3 afios mediante ava-
Ido, reflejando provisiones
o valorizaciones

No solicita la conciliacion el
valor en libros al comienzo
y al final del periodo

Para su medicién se pueden
aplicar dos opciones que
son el modelo de costo o el
modelo de revaluacién

Los costos por préstamos
para la construccién de Pro-
piedad, Planta y Equipo se
capitalizan en el activo.

El valor residual, la vida ttil
y el método de depreciacion
se deben revisar anualmente
Los activos mantenidos para
la venta tienen requerimien-
tos especiales, y se clasifi-
can de manera separada, ya
que no se encuentran en el
alcance de esta norma

Activos
Intangibles

Se reconocerd inicialmente
al costo y si es derivado de
una combinacién de nego-
cios se reconoce al valor
razonable

Los gastos de investigacion
y desarrollo pueden ser
reconocidos como gastos y
no adicionados al intangible
Se medirdn al costo menos
laamortizacién y los ajustes
por pérdidas de deterioro
La amortizacién es recono-
cida como un gasto, aunque
podria reconocerse como un
mayor valor del inventario o
de la PPYyE

Se pueden realizar revisio-
nes en el periodo o método
de amortizacién

Se reconocerd inicialmente
al costo

Comprende el valor de todas
las erogaciones para usarlo
o adquirirlo

Se medird al costo menos
las amortizaciones, pero
esta dltima se muestra de
una manera separada

La amortizacion se reconoce
en el gasto, y por lo general
se utiliza el método lineal
Se deben revelar las prin-
cipales politicas y practi-
cas contables, el valor en
libros y la amortizacién
acumulada

Los costos por préstamos
para la produccién o adqui-
sicién se tienen que capita-
lizar dentro del activo

Su medicién puede ser por
el modelo del costo o el
modelo de revaluacion

Los intangibles pueden ser
clasificados con vida util
finita o indefinida, y a las
de vida qtil indefinida no
se les realiza amortizacion;
sin embargo, se revisan
anualmente

Las subvenciones guber-
namentales o los activos
intangibles adquiridos de
manera gratuita se recono-
cen de acuerdo con la1AS 20
El valor residual, la vida util
y los métodos de amortiza-
cidn se revisan anualmente

Impuesto a las
ganancias

Se centra en la correcta va-
luacién del activo o pasivo
por Impuesto diferido, toma
la diferencia entre el Estado
de Situacién Financiera
Contable y el balance fiscal.
Basado en el pasivo

Se contabilizan como im-
puesto diferido las diferen-
cias temporales donde hay
un mayor o menor pago del
impuesto del afio corriente.
Se basa en las diferencias
entre el Estado de Resulta-
dos contable y las partidas
fiscales

Basado en el resultado

Las bases tributarias de acti-
VOs y pasivos se determinan
con base en la recuperacion
o liquidacion esperada del
valor en libros

El uso de provision por
valuacién no se requiere;
sin embargo, el activo neto
deberd ser el mismo

Fuente: Elaboracién propia, basada y adaptada de Profesores PUJ —Profesores Universidad Javeriana— (2009: 27).
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Analizando las anteriores diferencias
podemos observar que las normas
internacionales hacen que se cambien
ciertas estipulaciones que se tenian
consideradas dentro de las normas
contables colombianas y que por ende
se cambie un poco la perspectiva de la
manera como las PYMES reflejan sus
estados financieros.

EJEMPLOS PR CTICOS SOBRE
APLICACI N DE LAS NORMAS

A continuacidn se presentaran algunos
ejemplos sobre la aplicacién de las
normas antes analizadas, para que sea
de facil compresion la manera como se
deben aplicar las mismas, en el contexto
empresarial de las pequefias y medianas
empresas' .

1. Propiedad Planta
y Equipo - Utilidad en venta
de Propiedad, Planta y Equipo

La compaiia Gestion Calidad Co-
lombia Ltda. adquiri6 el 01 de enero
de 2011 una maquinaria por un mon-
to de $100.000.000, la cual incluia
$13.793.100 de impuestos no recupera-
bles; los impuestos no recuperables son
incluidos dentro del costo del activo.
Adicional a esto, se realizaron gastos
para colocar el equipo en el sitio e
instalarlo por un monto de $2.000.000.

La tasa de descuento adecuada es del
10% por afo.
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La entidad deberd medir el costo inicial
del equipo de la siguiente manera:

Precio de compra / (1 + Tasa de des-
cuento) = Valor presente del precio +
costos directos.

100.000.000 / (1+10%) =90.909.091 +
2.000.000 =92.909.091.

Al 31 de diciembre del afio 2011 la ad-
ministracion habia evaluado la siguiente
informacién sobre el equipo:

— Lavidanitil del equipo seria de 10 afios
a partir de la fecha de adquisicion.

— El valor residual del equipo era de
10.000.000.

— El valor razonable del equipo es de
95.500.000

A 31 de diciembre de 2011 la compaiiia
midi6 el importe en libros de este equi-
po, de la siguiente manera:

Valor adquisicién - depreciacién acu-
mulada = Importe en libros.

Depreciacion acumulada = Importe
depreciable / vida ttil x tiempo en uso.

Importe depreciable = Costo adquisi-
cion - Valor residual.

17 La fuente de los ejemplos es creacion propia, con adaptaciones de
Fundacion IFRS Material de formacion sobre la NIIF para las PYMES.
Disponible en link http://www.ifrs.org/IFRS-for-SMEs/Pages/Spanish-
workshops.aspx, y de Ramirez Echeverry, Helio Fabio y Sudrez Bala-
guera, Luis Eduardo, Guia NIIF para PYMES, Grupo de Investigacion
Gestion y apoyo a MiPymes, Universidad Libre — Colombia.
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100.000.000 - 10.000.000 = 90.000.000
a Importe depreciable.

90.000.000/ 10 x 1(afios transcurridos)
=9.000.000 a Depreciacion acumulada.

Importe en libros a 100.000.000 -
9.000.000 = 91.000.000.

Al tercer afio de haber comprado el
equipo la compaiifa decidié venderlo
por $82.000.000; para esta época el im-
porte en libros de esta maquinarfa era de
$73.000.000, los costos de venta fueron
de 3.500.000. La ganancia que debera
reconocer la compaiiia es la siguiente:

Ganancia = Precio de venta - Importe
en libros - Costos de ventas.

82.000.000 - 73.000.000 - 3.500.000 =
5.500.000.

2. Activos Intangibles
- Reconocimiento inicial

El 01 de enero de 2005 una empresa
adquiri6 una patente por un monto de
$50.000.000, incurriendo en gastos
legales de $5.000.000 para esta adqui-
sicion; con una tasa de descuento del
5%.El01 de enero de 2008, la empresa
empez6 a hacer uso de su patente.

El 31 de diciembre de 2012 la entidad
decidi6 vender dicha patente, y la pro-
babilidad de venta se estimaba en los 12
meses siguientes; la patente fue vendida
el dia 31 de marzo de 2013. El recono-
cimiento del costo de este intangible se
debera realizar de la siguiente manera:

la aplicaci n de las normas...

Costo inicial de la patente corresponde a:

50.000.000 / (1+5%) = 47.619.048 +
5.000.000 =52.619.048.

Adicional a esto, se mantiene como
activo intangible desde la fecha de
adquisicion hasta la fecha de venta, ya
que de acuerdo con los parrafos 18.4 y
18.26, cuando se decide vender un acti-
vo intangible este no se debe clasificar
dentro del inventario.

La amortizacién de la patente serd de la
siguiente manera:

Importe depreciable: $50.000.000,
Vida ttil de la patente: 10 afos,

Al 31 de diciembre de 2012 la amor-
tizacion de este intangible serd de la
siguiente manera:

(Importe depreciable / Vida qtil de la
patente)* Tiempo de Uso

Tiempo de uso se toma en cuenta a par-
tir del ano 2008, el cual es el afio que
seglin el enunciado la empresa empieza
a realizar uso de la patente.

($50.000.000 / 10 afios) * 4 afios trans-
curridos = $20.000.000 Depreciacion
acumulada.

3. Impuesto a las ganancias
- Reconocimiento inicial

Gestion Calidad Ltda., al cierre de
2012 inform6 una ganancia fiscal de
$60.000.000 a las autoridades fiscales,
lo cual se gravard a una tasa del 33%
correspondiente al impuesto de renta.
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La gerencia de la entidad considera que
la incertidumbre sobre los importes
informados en la declaracion carece de
importancia relativa, excepto en rela-
cion con el tratamiento de la ganancia
obtenida por la venta de un activo. Con
respecto a este activo, se determind que
existe un 50% de que la probabilidad de
que la ganancia de $8.000.000 —valor
estimado— sea una ganancia que no
tribute y un 50% de que esta ganancia
tribute a la tasa del 33%; por consi-
guiente, la entidad deberfa medir un
pasivo por impuesto diferido sobre la
ganancia fiscal, de la siguiente manera:

(Ganancia fiscal x tasa) + (0 x proba-
bilidad de que no tribute) + (Ganancia
del activo x tasa x probabilidad de que
tribute).

(60.000.000 x 33%) + (0 x 50%) +
(8.000.000 x 33% x 50%) =

19.800.000 + 0 + 1.320.000 =

21.120.000 a Pasivo diferido a reco-
nocer.

PRINCIPALES IMPACTOS
DE LA CONVERGENCIA A
NIIF PARA PYMES

La convergencia que deberan afrontar
las empresas colombianas sobre el cam-
bio de la contabilidad colombiana a las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera no serd facil para ninguna
compaiifa; sin embargo, se puede en-
tender que el cambio que viene puede
producir mayores efectos sobre aquellas
compaiifas que pertenecen al Grupo 2
establecido por el Consejo Técnico de
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Contaduria Publica, dentro de las cuales
se encuentran las empresas de tamafio
pequeiio, mediano y las microempre-
sas, debido a que en la mayoria de las
ocasiones cuentan con estructuras orga-
nizacionales menos complejas y planes
estratégicos no tan desarrollados.

Teniendo en cuenta que este proceso de
convergencia e implementacién debe
ser una responsabilidad asumida desde
la administracién de la compaiiia, es
de vital importancia hablar sobre el
involucramiento que deben tener todas
las areas de la compaiifa, de manera
tal que se pueda realizar un proceso
de implementacion que conlleve a que
los recursos tanto econdémicos como
materiales, humanos y técnicos sean
utilizados de manera adecuada y atin de
mayor importancia hablar sobre cémo
la administracidn se debe involucrar en
todo el proceso; sin embargo, primero
realizaremos un andlisis de los diferen-
tes impactos que tendrd dicha conver-
gencia, considerando que esta se deberd
ajustar a la naturaleza de cada negocio
y a la administracion del mismo.

En primer lugar se debe hablar sobre las
ventajas y desventajas que se tienen al
aplicar las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para PYMES,
desde el punto de vista de que el obje-
tivo de estas fue simplificar las Normas
plenas, de manera que la informacién
que presentara la compaiia a sus usua-
rios fuera ttil para los mismos. Entre las
ventajas de la aplicacion de este tipo de
norma estén las siguientes:

— Las Secciones de las NIIF para
PYMES tienen simplificaciones
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amplias con respecto a las NIIF ple-
nas, lo que hard que la preparacién
de informes financieros sea mds
simple y no sea necesario mostrar
informacién poco relevante o que
no se considere que pueda afectar
la toma de decisiones y sea mas util
para los usuarios de la misma.

— La implementacién de la NIIF para
PYMES proporcionard a los terce-
ros con quienes tenga vinculacién
la compaiiia, mayor confianza y
fiabilidad en las transacciones de la
compaiiia.

— Haré que las pequenas y medianas
empresas tengan mayor acceso a
las economias globales para obtener
financiamiento, debido a que la im-
plementacién de las NIIF para PYMES
permitird la comparabilidad de su in-
formacion financiera con respecto a
otras entidades, por parte de terceros
interesados en invertir en las mismas,
ya que serd un lenguaje unificado.

Sin embargo, todo no se puede ver
como una ventaja teniendo en cuenta el
tamafio de las empresas y la magnitud
del cambio que se pretende realizar.
Es por eso que entre las desventajas
de esta convergencia se encuentran las
siguientes:

— EI conocimiento sobre las NIIF
para PYME no es de comprension
aun de muchos de los empresarios,
estudiantes y profesionales de la
Contaduria Pablica y no se ha dado
el interés por parte de las autori-
dades necesarias de dar a conocer

la aplicaci n de las normas...

estas normas estando a puertas de
la implementacién de las mismas.

— El proceso de implementacién de
las NIIF para PYMES hard que las pe-
quefias y medianas empresas deban
incurrir en costos para la preparacion
y presentacion de la informacién
financiera, sobre las cuales en un
principio no se habia incurrido.

— En cuanto a algunas normas, las
compaiiias van a tener que realizar
cambio de politicas contables de
acuerdo con lo que dictan las Sec-
ciones de estas NIIF para PYMES; sin
embargo, hay manejos dictaminados
por estas, que para algunas entidades
en determinados sectores no son
opciones vélidas.

— Y tal vez la diferencia mds significa-
tiva es la existente entre las normas
fiscales y las NIIF para PYMES, que
posiblemente hard un cambio cultu-
ral dentro de la profesion contable
dentro del pais.

Por eso se considera importante obser-
var como ha sido el proceso de imple-
mentacion o convergencia dentro de
otros paises que ya se han adentrado en
las NIIF para PYMES y cémo las empre-
sas han asimilado este cambio.

Andlisis de la convergencia de NIIF para
PYMES dentro de otros paises.

Hoy en dia, mas de 130 paises se en-
cuentran en el proceso de aplicacion de
las Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera. América Latina esta
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incluido en este proceso, al ver la im-
. sz 18
portancia de la adopcién de las normas .

En paises como Guatemala, Ecuador,
Pert, Chile, Venezuela, entre otros, ya se
ha realizado la adopcién de las NIIF para
PYMES, las cuales ayudan a dar un refe-
rente de como puede ser la convergencia
de estas, debido al alto grado de similitud
que poseen con un pais como Colombia,
tanto en cuestiones de desarrollo econo-
mico, como en la cantidad de pequefias
y medianas empresas existentes en la
economia de estos paises.

Implementacion en Perii

La implementacion de Peru fue de cierta
manera un proceso adecuadamente pla-
neado que inici6 desde la exigencia de la
implementacién de NIIF plenas para to-
das las empresas; sin embargo, se debe
tener en cuenta que los PCGA peruanos
correspondian a una traduccién de las
NIIF, con ciertas diferencias; este mane-
jo dado a las contabilidad ha hecho que
los informes que emiten las compaiifas
peruanas tengan informacién finan-
ciera de reconocimiento internacional,
aunque el problema con las normas
contables manejadas por Pert es que
no eran actualizadas adecuadamente.

De acuerdo a la Superintendencia de
Sociedades Colombiana en su Anexo 1.
Tendencias y Experiencias en algunos
paises representativos en Perd, “las ins-
tituciones y organismos reguladores no
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han cumplido con otorgar una adecuada
difusién y capacitacion a los profesiona-
les contables, asi como a otros usuarios
de los Estados Financieros™" .

Aunque el proceso de adopcién de este
pais fue uno de los mas rigurosos y efi-
cientes por cuanto sus entes de control
correspondian, se determiné que los
procesos que debian ser mejorados eran:

— Revelacién de politicas contables de
manera especifica.

— Enocasiones las notas explicativas o
la informacidn que se coloca en los
Estados Financieros no es totalmen-
te comprensible para los usuarios de
la informacidn.

Por otra parte, Perd es uno de los
paises donde la norma tributaria tiene
diferencias con respecto a las normas
contables, por lo cual se creaba conflicto
entre estas dos, ya que en muchas oca-
siones se estaba en la disyuntiva de qué
norma aplicar.

Lo que nos deja ver el proceso imple-
mentado en Pert es que aunque se lle-
vard de cierta manera una normatividad
contable similar a las que maneja las
NIIF, no aseguro de ningiin modo que
la implementacién se diera de una ma-
nera fécil y no tuvieran que realizar re-
procesos; adicionalmente, si no se esta
realizando una actualizacién gradual
sobre la forma como debe ser llevada

18 Grupo Latinoamericano de Emisores de Normas de Informacion
Financiera (GLENNIF), Emisores latinoamericanos de Normas Contables
estado del proceso de IFRS, GLENNIF Online, 2013. Disponible en [http://
www.glenif.org/es/index.] Consultado el 07 de julio de 2013.

19 Superintendencia de Sociedades, Anexo 1, Tendencias y Experiencias
en algunos paises representativos, pagina 14.
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la contabilidad y una capacitaciéon no
solo al personal que maneja los temas
contables sino también a aquellos a
quienes les interesa conocer la situacién
de una empresa, la forma como sean
presentados los Estados Financieros y
las ventajas que tiene la aplicacion de
las NIIF no importara.

Implementacion en Chile

En Chile, la conjuncién de las NIIF y
las normas contables chilenas se dio
por parte del Colegio de Contadores. El
proceso de este pais, como todo cambio
de convergencia o adopcién, ha sido
complejo; sin embargo, los principales
promotores de esta convergencia afir-
man que este proceso llevard a que las
compaiifas chilenas puedan acceder a
otros mercados y obtengan mayor valor
ante la economia global.

De acuerdo con el anexo 1 emitido
por la Superintendencia de Sociedades
Tendencias y experiencias en algunos
paises, la aplicacién de los nuevos prin-
cipios de contabilidad se vio dificultada
sobre todo en la aplicacién sobre ciertas
cuentas, como lo son: instrumentos
financieros, activos fijos, intangibles,
entre otros. Los impactos dentro de los
Estados Financieros en algunas de las
compaiifas fueron notorios, ya que al-
gunas empresas disminuyeron o aumen-
taron sus patrimonios, el valor de sus
activos se vio afectado y estos cambios
se reflejaron con mayor fuerza dentro
de los indicadores financieros de la enti-
dad; sin embargo, se considera que esta
conversion ha traido beneficios, ya que
la informacidn financiera se presenta de
una forma mas clara.

la aplicaci n de las normas...

Lo que se puede concluir de la imple-
mentacion chilena es que aunque es un
proceso que trae beneficios notorios
para los inversionistas de las compa-
fias, en un principio las consecuencias
financieras fueron bastantes notorias
y en algunas compaiias no fueron
aceptadas de manera positiva, por lo
cual los empresarios chilenos, mds que
verlo como una oportunidad de mejora,
lo vieron como un efecto negativo para
su situacién financiera. Debido a los
ajustes que se van a tener que realizar en
los balances iniciales de las compaiiias,
los empresarios deben estar preparados
para ver efectos no tan positivos dentro
de sus valores financieros en un prin-
cipio y, por lo mismo, son de gran im-
portancia los procesos de capacitacion
que se den a los usuarios de los Estados
Financieros.

Implementacion en Venezuela

De acuerdo con Rafael Rodriguez Ra-
mos, representante de la Federacion de
Colegios de Contadores Publicos de Ve-
nezuela —FCCPV—, a partir del afio 2011
se decidid aplicar las NIIF para PYMES,
teniendo en cuenta algunos aspectos
importantes, como son:

— Impactos sobre la informacién fi-
nanciera.

— La divulgacién de las NIIF a los
profesionales.

— Tiempos estipulados para la adopcion.
Primordialmente se han encargado de la

divulgacion de dichas normas para los
contadores existentes dentro del pais y
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la formacién dentro de las universida-
des; adicionalmente, las compaiiias se
han visto bastante involucradas dentro
del proceso de adopcion tanto en temas
financieros como tributarios, lo cual ha
llevado a que este pais tenga su proceso
adelantado en un 80%.

El proceso de adopcién establecido por
un pais como Venezuela, aunque va en
una gran parte adelantado, se debe tener
en cuenta que al principio se cometieron
errores que hicieron que la Federacion
de Colegios de Contadores tuviera que
replantear la forma como se estaba
estableciendo la convergencia de NIIF,
por lo cual se puede concluir que es de
gran importancia que desde el Consejo
Técnico de Contadores Publicos se
realice un adecuado diagnéstico de la
manera como se debe planear la conver-
gencia de NIIF. También es importante
que las compaiiias realicen su propio
diagnéstico teniendo en cuenta el tipo
de industria al que pertenecen y las nor-
mas que les pueden aplicar de manera,
que también realicen su propio plan de
convergencia individualizado y no se
tengan asi que realizar re-evaluaciones
sobre el transcurso del proceso.

Implementacion de NIIF
de las compaiiias europeas

Segtn lo senalado por Deloitte en el
espacio establecido para Estdndares
Internacionales de Informacién Fi-
nanciera, dentro de su pagina web, la
implementacién de NIIF en paises de
Europa trajo consigo algunos problemas
debido a la poca planeacion del mismo,
algunos de los cuales se presentaron
principalmente ya que no se considerd
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un proyecto transversal en todas las
dreas de la compaiifa y por ende el inicio
del proyecto no se dio en el momento
adecuado, sino que empez6 teniendo la
fecha limite de implementacidn encima
y ademads se dej6 toda la responsabilidad
dentro del drea financiera y contable,
lo cual en distintas ocasiones generd
reproceso dentro de la implementacion.
Algunos de los problemas que se pre-
sentaron fueron los siguientes:

— Pérdida de informacion debida
principalmente a que no se tuvie-
ron en cuenta los tipos de sistemas
manejados por las compaiiias y los
impactos dentro de los mismos.

— El poco interés del personal que
labora dentro de la compaiiia por
el cambio, debido a una falta de
capacitacion adecuada.

— Las disyuntivas de la alta gerencia,
debido a la falta de discusion sobre
las politicas contables a cambiar y
adoptar.

PRINCIPALES IMPACTOS
A GENERARSE DENTRO
DE LA COMPA A

Como observamos antes, a medida que
se han generado las convergencias o ar-
monizacion de normas internacionales,
las compaiias existentes en los paises
han debido aprender a través tal vez del
ensayo y error la manera correcta como
se debe realizar un procedimiento de
cambio de normatividad contable, mas
aun si se tiene en cuenta que por lo ge-
neral no todos los cambios se presentan
de la misma manera para todos los mer-
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cados o las industrias; es por esto que de
manera general se toma referencia de los
impactos que mas se han presentado en
los paises en los cuales ya se ha realizado
la respectiva implementacién de normas
internacionales, presentandolos dentro
de este contexto.

Teniendo en cuenta que las consecuen-
cias de la implementacién de normativi-
dad internacional se va a ver de manera
general dentro de toda la compaiiia y
aun mds en este tipo de empresas en
las cuales dreas son pequefias o en di-
ferentes ocasiones son areas unificadas,
se debe mirar de qué forma se van a ver
implicadas cada una de estas dentro del
proceso.

De manera general se puede decir que
las 4reas, al verse mayormente implica-
das dentro del proceso de convergencia,
van a ser las siguientes:

— Contable y financiera: teniendo en
cuenta que es el drea que principalmente
tendrd que asumir el cambio de la nor-
matividad contable y que en muchas
ocasiones dentro de las compaiiias de
tamafio mediano y pequefio es la que
maneja también la parte tributaria de la
compaiiia, teniendo en cuenta que este
va a ser uno de los mayores cambios
al converger a normas internacionales.

— Administrativa: debido a que al ser la
cabeza de todos los procesos dentro de
la compaiifa serd la que debera ayudar
a asumir el cambio a nivel general; es
decir, rea que se encuentra menos invo-
lucrada con la parte financiera pero que
hace parte importante y fundamental
dentro de la operacion.

la aplicaci n de las normas...

— Sistemas: teniendo en cuenta que es
uno de los mayores soportes de la parte
contable para la generacion de informes
y la presentacién de los mismos, en
las pequefias y medianas empresas en
muchas ocasiones se tienen sistemas no
tan robustos que podrian no asociarse
adecuadamente con el cambio a realizar.
A partir de lo mencionado, se puede
empezar a hablar de los impactos que se
van a generar en cada una de las dreas,
y sobre las cuales la empresa tendrd
que asumir cambios que en algunas
ocasiones conllevardn costos para las
pequefias y medianas empresas.

Cambios en las politicas contables de
la compaiiia

Los lineamientos establecidos bajo
los cuales las pequefias y medianas
compaiiias siguen las operaciones em-
presariales para la contabilizacién de
sus transacciones, en muchas ocasiones
estdn dispuestas de manera informal;
quienes ejecutan dichas politicas poseen
el conocimiento sobre como ejecutarlas,
el procedimiento a seguir, pero lo que se
ve en la generalidad es que dichas po-
liticas no se encuentran de manera que
todo aquel que trabaje bajo las mismas
pueda acceder a documentos estableci-
dos sobre estas, y que el conocimiento
de las mismas solo hace parte de las
personas que tienen el direccionamiento
de la compaiiia.

En el proceso de convergencia la parte
financiera y administrativa de las com-
pafifas tendrd que realizar un andlisis
sobre los cambios en los manejos y
mediciones contables en determinados
rubros. Con la convergencia a las NIIF
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para PYMES se debera definir politicas
contables mediante las cuales se especi-
fiquen los procedimientos a seguir para
los requerimientos especiales de acuer-
do con las operaciones de la compaiiia,
el tratamiento contable a seguir por los
cambios estimados y la correccion de
errores.

El mayor impacto dentro de este cambio
se va a ver reflejado en la aplicacién
retroactiva de las politicas contables,
debido a que al momento de la pre-
sentacion de los estados financieros,
para mantener la comparabilidad de las
cifras se tienen que realizar los trata-
mientos contables necesarios, como si
la politica se hubiera aplicado desde un
principio, afectando esto debido a que
se realizardn conciliaciones contables
por las cifras reflejadas en los libros de
contabilidad, lo que hard que también
pueda tener un efecto en los tratamien-
tos tributarios.

Cambios en los sistemas y procesos de
la compaiiia

Uno de los mayores efectos dentro de
las compaiiias, con la convergencia a
NIIF, se verd reflejado en los sistemas
y los procesos de estas compaiiias, ya
que se debe tener en cuenta que al ser
pequefias y medianas entidades, los
soportes contables con los que cuentan
en muchas ocasiones no estan disefiados
de manera que puedan ser modificados
facilmente de acuerdo con el plan con-
table que se esté aplicando. Adicional-
mente, se debe tener en cuenta que por
el tamafio de las empresas los procesos
llevados a cabo dentro de las mismas
en ocasiones tienden a ser manuales,
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lo que conlleva tiempos determinados
para realizarlos.

Aunque la convergencia hacia NIIF para
PYMES puede traer una mejoria notoria
dentro de los procesos de las compaiiias,
también se debe observar que si estos
cambios no se planean, con el adecuado
tiempo y observancia necesaria, podrian
tener efectos negativos en las compa-
fifas, ya que muchos de sus procesos
manuales se verian perturbados, y los
informes contables que se emitirian no
saldrian con la informacién totalmente
veridica. Se afectarian de esta manera
algunos informes, como lo son: los
informes financieros con los cuales la
gerencia da a conocer la situacién finan-
ciera de la compaiiia, las declaraciones
tributarias y algunos otros reportes que
se deban entregar a entidades de control.

Cambios en la cultura organizacional
de la compaiiia

Cuando se habla de cultura organiza-
cional, se hace referencia sobre todo
al personal que labora dentro de las
compafiias, debido a que es bastante
importante que las personas se familia-
ricen con los cambios en la misma. Por
tal razén, se considera de gran impor-
tancia para el proceso de convergencia
a NIIF para PYMES de las pequeias y
medianas compaiiias que se involucren
las personas que laboran en estas, de
manera que se sientan parte del cambio.

Cuando la entidad reporta por primera
vez bajo NIIF, la preparacion de sus
Estados Financieros requerird que el
conocimiento haya sido transferido exito-
samente al equipo de reporte financiero.
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La transferencia oportuna y efectiva

de conocimiento es una parte esencial

de un exitoso y eficiente proyecto de
.z 20

conversion a NIIF™.

Si la administracidon de las pequenas
y medianas empresas no involucra de
manera adecuada a todo el personal que
se encuentra implicado en los procesos
de la misma, puede hacer que la infor-
macién financiera no sea capturada de
la manera apropiada y los informes que
se quieran emitir sobre esta, no con-
tengan toda la informacién necesaria o
contengan errores; adicionalmente esto
podria generar retrasos en el proceso de
conversién a NIIF para PYMES y repro-
cesos para la captura de la informacion.

En los presupuestos de las PYMES, por
lo general, uno de los rubros a los que
menor importancia se le da es a la ca-
pacitacion del personal; sin embargo,
para este proceso de convergencia de
NIIF, las compaiiias no deben escatimar
en los costos bajo los cuales deberan
entrenar a su personal, ya que, como
lo decian los autores de la anterior fase
planteada, el adecuado entrenamiento
sobre el tema hara que el proceso para
la compaiiia sea exitoso.

Cambios tributarios y fiscales

Sin embargo, de acuerdo con los cam-
bios e impactos que se presentaron en
los puntos anteriores, uno de los maés
importantes a tenerse en cuenta es el
cambio a nivel tributario, sobre todo por
la independencia en cuanto a normas
tributarias vs. normas contables que se
manejan en el pafs.

la aplicaci n de las normas...

Segun el articulo 4 de la Ley 1314 de
2009, las normas tributarias debian
mantener cierta independencia de las
normas contables de manera que asi no
se generardn problemas en el momento
de la implementacién de las mismas; sin
embargo, es conocido que la aplicacion
por primera vez de las NIIF para PYMES,
va a generar diferentes ajustes, los
cuales van a ser aplicados directamente
sobre el patrimonio de la compaiiia en
la cuenta de Utilidades retenidas, la cual
se toma principalmente para muchas de
las declaraciones tributarias.

Adicionalmente, si tenemos en cuenta
que en el determinado manejo que se
les realiza a algunos rubros, como por
ejemplo la causacion de los ingresos,
la amortizacién de los costos, podria
generar diferencias con respecto a las
normas tributarias que venian operando,
y se verian también afectadas las com-
pafifas PYMES, sobre todo en algunos
sectores en especial.

De acuerdo con la pagina web de la
comunidad contable Legis, una vez
realizada la convergencia, se entrard a
realizar un analisis de los efectos tribu-
tarios para tomar medidas sobre los mis-
mos. Explicitamente dice lo siguiente:

La reforma tributaria en su articulo 165
establece que tinicamente para efectos
tributarios, las remisiones contenidas
en las normas tributarias a las normas
contables, continuardn vigentes durante
los 4 afos siguientes a la entrada en
vigencia de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera —NIIF— con el
fin de que durante ese periodo se puedan

20 Torres William, Pérez Oswaldo y Diaz Claudio (2012).
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medir los impactos tributarios y pro-
poner la adopcidn de las disposiciones
legislativas que correspondan.

(...) Este nuevo tiene relacion directa
con el articulo 4 de la Ley 1314 del 2009
en el cual se plasma la independencia
y autonomia de las normas tributarias
frente a las de contabilidad y de infor-
macidn financiera, debido a que la im-
plementacién de las NIIF conlleva a una
serie de variaciones que podrian alterar
el efecto tributario de la contabilidad y
por tal razén el Gobierno Nacional pre-
tende darle prioridad a la norma fiscal
sobre la norma contable” .

IMPACTOS A GENERARSE
SOBRE LAS SECCIONES
17,18Y 29

A partir de las secciones que hemos ve-
nido analizando desde el primer capitulo
y lo que se ha visto en este sobre los
impactos que va a generar este proceso
de convergencia, se realiza una inves-
tigacion sobre los impactos a generarse
en cada una de las secciones, ya que no
sobre todos los tipos de industria va a
generar el mismo efecto.

Seccion 17 Propiedad Planta y Equipo

El principal impacto encontrado en
esta seccion se debe principalmente
a los célculos y las estimaciones que
deberan realizar las compaiiias para la
realizacién de sus respectivos reportes
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financieros. Las principales industrias
que se van a ver afectadas en su mayoria
son las siguientes:

— Manufactura: debido principalmente
a que este es uno de los rubros en los
cuales las compaiiias pertenecientes a
esta industria invierten en su mayoria.

— Medios de comunicacion: en donde la
Propiedad, Planta y Equipo es mante-
nida al costo; sin embargo, el efecto se
podria ver reflejado en la aplicacién por
primera vez de las NIIF para PYMES, ya
que el costo tendria que ser recalculado
de acuerdo con el costo histdrico y su
valor de deterioro.

La Propiedad, Planta y Equipo puede
tener impactos importantes en la con-
vergencia de las NIIF para PYMES, que
podrian afectar de una u otra manera.
Uno de los ejemplos importantes es el
célculo que se realiza sobre el deterioro
de la Propiedad, Planta y Equipo, ya
que este calculo puede ser complicado
para algunos de los activos, debido a
que en algunas industrias los activos
estdn compuestos por diferentes partes
que se han ido afiadiendo a través del
tiempo en que este es mantenido y por
ende se debe realizar un andlisis mds
profundo sobre el deterioro del activo en
su totalidad; de la misma manera, este
puede cambiar el célculo de deprecia-
cion, lo cual traeria como consecuencia
dentro de la compaiia:

21 Anénimo, Integracién de las NIIF con la normatividad tributaria
[en pérrafo 2 y 3], Comunidad Contable Legis On line [Colombia],
febrero de 2013. Disponible en [http://www.comunidadcontable.com/
BancoConocimiento/N]. Consultado el 27 de junio de 2013.



C mo aofectar

— Cambios en los sistemas de captu-
ra de informacion de las PYMES,
debido a que si el cdlculo de las
depreciaciones se realiza de manera
automadtica por el sistema contable
que se maneje, se deberd encontrar
la manera de parametrizar adecuada-
mente estos sistemas, de manera que
las actualizaciones de ese cdlculo
por deterioro no causen efectos de
calculos errados.

— Por otra parte, las normas tributarias
pocas veces permiten disminuir
el valor de los activos con base
en estimaciones, como se estaria
realizando al calcular el valor de
deterioro del activo, el cual haria
que el costo histérico de la Propie-
dad, Planta y Equipo disminuyera.
Esta disminucion del valor historico
de los activos, de acuerdo con las
normas contables colombianas, se
permite en los casos en los que en la
determinacion mediante el avalio de
los activos estableciera que el valor
actual del mismo es menor al que se
encuentra en libros.

Seccion 18 Activos Intangibles

La seccién de Activos Intangibles pue-
de conllevar implicaciones similares a
las nombradas en Propiedad, Planta y
Equipo; si se toma en cuenta que sobre
estos activos también se debe realizar
el calculo de deterioro del activo, adi-
cionalmente las implicaciones en la
determinacion del costo de este se vera
afectado en los calculos de las amortiza-
ciones para aquellos activos intangibles
con vida ttil finita Las compaiias de-
ben tener precauciones en cuanto a las
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mediciones permitidas actualmente por
la normatividad colombiana y las que
son permitidas por la NIIF, como se vio
en el primer capitulo. Los principales
sectores en los cuales se va a percibir
estos cambios son:

— Manufactura: debido a que las compa-
fias pertenecientes a este sector realizan
actividades mediante las cuales desplie-
gan mejores practicas de produccion
o avances en tecnologia, que pueden
generar este tipo de activos.

— Medios de comunicacion: €l uso de
este tipo de activos en esta industria
es bastante variado, debido al tipo de
actividades que se desarrollan, en los
cuales se adquieren derechos de uso de
cierto tipo de licencias.

Seccion 29 Impuesto a las Ganancias

Se podria afirmar que una de las sec-
ciones que de cierta manera se veria
afectada por las demds secciones es la
de Impuesto a las Ganancias, lo cual
traerd para la compaiiia variaciones im-
portantes sobre sus estados financieros.

El impacto de esta seccidn se ve prin-
cipalmente por la diferencia existente
entre las normas contables y las normas
tributarias, ya que, segun lo que propo-
nen las NIIF para PYMES, el impuesto
a las ganancias se deberia realizar con
base en los activos y pasivos, generando
de esta manera impuestos diferidos con
diferencias temporarias; sin embargo,
de acuerdo con la normatividad vigente
colombiana este tipo de impuesto se rea-
liza segtin las utilidades y por lo regular
se estdn realizando modificaciones
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anuales sobre lo que puede ser tomado
como base fiscal y lo que solamente es
considerado como importe contable.
Por lo anterior, se considera que las
compaiifas deberdn tener la adecuada
precaucién de manera que los cambios
que se prevén a nivel contable traten de
afectar lo menos posible las exigencias
a nivel fiscal.

Debido a los impactos mencionados
a lo largo del capitulo y teniendo en
cuenta que muchas veces las pequefias
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y medianas compaiifas no cuentan con
la solvencia monetaria adecuada para
solicitar acompafiamiento de expertos
en este cambio, es importante que las
compaiiias realicen una adecuada pla-
neacion y estrategia sobre todo la con-
vergencia, haciendo que el personal que
labora alli se involucre en el proceso.
Por tal razén, en el capitulo 3 se dard una
guia que ayude a la administracién o los
propietarios de las PYMES a estructurar
la manera como ellos deberdn asumir
el cambio.

Tabla 2
Impactos a generarse con la convergencia de NIIF para PYMES

Impactos a nivel general
dentro de la compania

Impactos a verse sobre
la Propiedad, Planta y
Equipo

Impactos sobre los Acti-
vos Intangibles

Impactos sobre el Im-
puesto a las ganancias

Cambios en las politicas
contables de las compa-
ifas donde se analicen
manejos contables.
Aplicacion retroactiva
de politicas afectando
estados financieros.
Cambios en sistemas con-
tables por software mas
robustos.

Cambios en procesos
dentro de la compaiia,
sobre todo aquellos que
son llevados de manera
manual.

Cambios en la cultura
organizacional de la em-
presa en donde se invo-
lucre y capacite a todo el
personal.

Ajustes a realizar para
la aplicacion de la re-
troactividad que generard
cambios en el patrimonio.
Variaciones significativas
en los estados financieros
que pueden llevar a varia-
ciones en la tributacion
de la compaiifa.

Principales industrias a
verse afectadas son la
de manufactura y la de
medios de comunicacion.
Los costos tendrdn que
ser recalculados al costo
histérico menos su valor
de deterioro, lo que afec-
tard el costo en su apli-
cacién por primera vez.
Complicaciones en los
cdlculos de deterioro so-
bre Propiedad, Planta y
Equipo compuesta por
distintas partes de Acti-
vos fijos.

Cambios sobre las politi-
cas de célculo de depre-
ciaciones de los activos
fijos, que conllevaria a
cambios significativos
dentro del sistema para la
captura de informacion,
cambio en los estados
financieros retroactivos,
contradicciones con nor-
mas tributarias en cuanto
al cambio del valor de un
activo fijo.

Principales industrias que
van a percibir el cambio
son la industria de manu-
factura y la de medios de
comunicacion.

Los costos tendrdn que
ser recalculados deter-
minando su valor de de-
terioro, lo que afectard la
aplicacion por primera
vez.

Debido a la diferencia en
las mediciones permiti-
das en la NIIF para PYMES
vs. lanorma colombiana,
se deberdn recalcular
costos de amortizacién
de los intangibles.
Cambios en las politicas
de célculo de las amorti-
zaciones y de lo que se
va a tomar como activo
intangible.

Se generard un impacto
sobre la generalidad de las
industrias.

Variaciones Importantes
sobre los Estados Finan-
cieros, por brecha existen-
te entre normas contables
y normas tributarias.
Generacién de impuestos
diferidos con diferencias
temporarias.

Andlisis posteriores a la
convergencia de NIIF para
PYMES mediante la cual se
analicen las normas tribu-
tarias y se determinen los
cambios a realizar.
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INSTRUCTIVO PARA PYMES
SOBRE PLAN ESTRAT GICO
PARA LA CONVERGENCIA

La convergencia hacia las normas
internacionales implicard que las com-
pafifas deban presentar sus informes
financieros de forma distinta en muchas
ocasiones a como se habfan venido
presentando, implicando esto variacio-
nes en la manera de medir y presentar
las transacciones econdmicas. Es por
esto que el proceso de convergencia se
debe manejar para todas las dreas de la
empresa teniendo en cuenta que este se
debe realizar de manera segura desde
la administracion de la compafiia y que
de acuerdo al entorno del proyecto de
conversion requiere de atencidén por
parte de la gerencia.

Existen factores criticos para el éxito
de un proyecto de conversién con-
table. Con el fin de que el proyecto
tenga éxito, se debe analizar primero
el impacto de llevar a cabo el proceso
de convergencia PCGA - NIIF, asi como
planear cuidadosamente antes de ini-
ciarlo, donde se determinen las areas
mas relevantes y comprometidas de la
empresa y efectuar estimaciones de los
recursos, tiempo y personal calificado,
que se requieren para llevar a cabo todo
el proyecto. Se hace necesario colocar
una persona que lidere y direccione
desde el principio hasta la culminacién
del proyecto.

Teniendo en cuenta que muchas empre-
sas pequefias no cuentan con areas de
planeacion, que lideren el proyecto, po-
demos aplicar el concepto de sistema de
control interno, mediante el cual la res-
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ponsabilidad de la planeacion y el con-
trol es de todos quienes trabajan en una
empresa, entendiendo el control como
guiar los hechos para que los resultados
reales coincidan o superen lo proyectado;
es decir, ejercer un control integrador que
salvaguarde no solo el uso de los recursos
sino que mida el cumplimiento de los ob-
jetivos. Porque no se trata simplemente
de elaborar en forma escrita el proyecto
de conversion sino que se requiere de la
participacion y responsabilidad de todas
las 4reas, ya que la implementacién de
las NIIF — PYMES trae consigo no solo
cambios en lo contable sino que también
trae cambios gerenciales, de programas
computacionales y mejora de controles
internos y procesos, entre otros.

El documento emitido por el Ministe-
rio de Comercio, Industria y Turismo
Convergencia hacia las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera y
Aseguramiento de la Informacién —NIIF—,
expedido en el afio 2012, estipula que
debe haber un lider del proyecto.
Podemos en principio y debido a lo
especifico del tema, decir que puede
ser liderado por el director financiero;
sin embargo, el factor mas importante
para asegurar el éxito de un proyecto
de conversion IFRS es el compromiso
y activa participacién, ya que nada se
puede lograr si se proyectan cambios o
modificaciones si no hay compromiso.
El cambio que conlleva la conversién
a IFRS se inicia desde la alta gerencia,
pues es alli donde se toman las prin-
cipales decisiones, especialmente las
relacionadas con politicas contables.

Las NIIF para PYMES implicardn que
las pequefias y medianas empresas y
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de acuerdo con las fechas de transicion
e implementacién en Colombia, deban
comenzar a planificar como adoptar y
aplicar estas normas internacionales.

En este capitulo se planteard para las
PYMES, una guia para llevar a cabo el
proceso de convergencia, que cobija
desde factores a tener en cuenta en el
planeamiento, procedimientos y ac-
tividades a realizar, el como hacer el
seguimiento y medicién del proyecto,
aplicando elementos de un sistema
de control interno, tales como el pla-
neamiento, administracién del riesgo,
seguimiento y medicién mediante
indicadores.

Antes de dar a conocer las fases para la
implementacion de las NIIF y de intro-
ducirnos en el tema de cémo elaborar
el plan de accidn donde trataremos las
actividades que deben llevar a cabo las
PYMES para desarrollar cada una de
las fases en la convergencia de PCGA —
NIIF, conozcamos la parte teérica de los
elementos de control interno que deben
tener en cuenta las pequefias empresas
al desarrollar el proyecto.

/Qué es la planeacion?

Antes de iniciar una actividad, cada
persona analiza qué acciones debe
realizar para lograr lo que se propone.
El planeamiento se constituye en una
herramienta que nos ayuda a lograr
resultados.

Segin Rubén Dario Granda en su libro
Planificacion y control interno, planear
es un proceso que ayuda a las directivas
a ordenar sus acciones en el tiempo.
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La planeacién es un proceso que per-
mite determinar objetivos, las acciones
que se deben realizar y cdmo se deben
realizar, de tal manera que se logren
los objetivos. La planeacién supone
anticipar el futuro, anticipar los riesgos,
los beneficios, las oportunidades, para
de esta manera establecer un plan de
accion y asi aprovechar oportunidades
detectadas y por lo menos mitigar los
riesgos y sus consecuencias.

Plan: Segtin Rubén Dario Granda en su
libro Manual de control interno sectores
ptiblico—privado y solidario,en el plan
se determinan y se asignan las tareas, se
definen los plazos de tiempo y se calcula
el uso de los recursos. En el plan de
accidn se presentan en forma resumida
las tareas que deben realizarse, los res-
ponsables, en un plazo de tiempo, con
unos recursos asignados a fin de lograr
un objetivo dado.

El plan de accién sirve como instru-
mento para la evaluacion continua de un
programa o proyecto, ya que en este se
organizan y programan las actividades
que se deben realizar para llevar a cabo
un proyecto.

Fases de un proyecto: la elaboracién
de un plan, el seguimiento y la admi-
nistracién del proyecto, y el cierre del
proyecto.

Primera fase: elaboracién de un plan:

1. Se debe definir el proyecto, es decir,
decidir en qué va a consistir exactamen-
te, cudl serd su alcance y qué se espera
alcanzar con el proyecto. Es importante
definir los objetivos.
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2. Planear las actividades: analizar las
principales actividades implicadas:

a. Definir las etapas y tareas.

b. Duracién estimada de cada tarea.
Por ejemplo, para planear todas
las actividades del proyecto de
convergencia el tiempo estimado
es de dos meses —se puede utilizar
un diagrama de Gantt—, el cual es la
representacion grdfica del tiempo
que dedicamos a cada una de las
tareas en un proyecto concreto’.

3. Estimar las necesidades de los recur-
sos: identificar los requisitos e iniciar
los procesos de asignacion de personal y
la obtencion de los recursos necesarios.
En este momento se debe crear el equipo
que trabajard en el proyecto.

4. Planear los costos del proyecto: los
costos de todos los recursos necesarios
para sacar adelante un proyecto, inclui-
dos los recursos humanos y el equipo
que realiza el trabajo —en el caso de
que se requiera contratar asesoria—y los
materiales o modificaciones —tecnol6gi-
cas, de programas, procesos etc.— que se
requieran para llevarlo a cabo.

5. Identificar y planear los riesgos: pla-
near, identificar y reducir los riesgos. Se
puede utilizar un mapa de riesgos, que
ayuda a definir los riesgos de caracter
endogeno o exdgeno al proyecto, que
puedan obstaculizar su desarrollo, y se
debe considerar la adopcién de medidas
a fin de minimizar los riesgos.
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6. Optimizar un plan de proyecto:
cuando el proyecto haya comenzado,
es necesario revisar el desarrollo del
mismo y efectuar los ajustes puede ser
a las tareas, los recursos o los costos.
Asi mismo el lider del equipo debe
hacer seguimiento a los responsables
con el fin de garantizar que todos estén
haciendo lo que les corresponde.

7.- Planear la comunicacién del proyec-
to: defina un método para comunicar a
los participantes e interesados el desa-
rrollo del proyecto.

Segunda fase: controlar y administrar
el proyecto. Para esto debe tener en
cuenta:

1. FElegir un método de seguimiento del
proyecto, en el que se puede incluir
medicion mediante indicadores.

2. Identificar los problemas, efectie
los ajustes necesarios en la progra-
macion e informe del progreso a los
participantes e integrantes del grupo.

3. Administrar la asignacién de los
recursos.

4. Administrar los costos: consiste en
mantener estos dentro del presu-
puesto. Se debe revisar la variacién
de los costos dentro del desarrollo
del proyecto y de esta manera se
pueden efectuar los ajustes corres-
pondientes.

5. Administrar los riesgos: en la prime-
ra fase se identificaron los riesgos,

22 Vallejo, César (2012).
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en el caso de cambios en las tareas
u otros factores pueden resultar
nuevos riesgos, los cuales deben
administrarse.

6. Informar el estado del proyecto:
de acuerdo con lo planeado en la
primera fase, utilizar los métodos
planteados para informar a las par-
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tes interesadas sobre el estado del
proyecto.

Tercera fase: cerrar el proyecto. En esta
etapa, cuando el proyecto finaliza, se
debe realizar la reunion de cierre con los
participantes e integrantes del equipo y
demds partes interesadas y analizar los
resultados frente a lo planeado y elabo-
rar los informes pertinentes.

Figura 1
Fases de un proyecto

Primera fase
Elaboracién de un plan

*Definir el proyecto
*Planear las actividades

Estimar las dades de los
ePlanear los costos del proyecto
eldentificar y planear los riesgos
*Optimizar un plan de proyecto
*Planear la comunicacion del proyecto

Segunda fase
Controlar y administrar el

*Elegir un método de seguimiento
eldentificar los problemas y efectuar ajustes

A la de los
*Administrar los costos

proyecto *Administrar los riesgos
f el estado del proy
*Reunion de cierre
Tercera fase Analizar los resultados frente a lo planead

Cerrar el proyecto

*Elaborar los informes pertinentes

Fuente: Elaboracién propia.

SEGUIMIENTO, MEDICI N
Y CONTROL DEL PROYECTO

El seguimiento debe concentrarse en el
cumplimiento de las actividades pro-
gramadas y el logro de los productos
definidos en el proyecto. Para ello debe
contar con indicadores que le permitan
medir su accién. Ejemplo: costos eje-
cutados / costos proyectados —ver otros
indicadores en el plan de accién—.

El control busca continuamente indi-
cadores significativos para conocer
de mejor manera el desarrollo del pro-
yecto y orientarlo hacia sus objetivos.
Establezca indicadores mensurables
que permitan controlar el progreso. Si
es posible, asigne valor econémico a
algunos de los indicadores. Algunos
ejemplos son: dinero ahorrado, bene-
ficios empresariales; también defina
indicadores de cumplimiento. Ejemplo:
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tareas ejecutadas / tareas programadas
—ver otros indicadores en el plan de
accion-—.

El control permite asegurarse de que
todos los recursos estén siendo utiliza-
dos de una manera efectiva, en funcion
del logro de los objetivos del proyecto.
Controlar implica medir y corregir
las actividades y/o procedimientos,
asi como los productos a los que se
llega, para asegurarnos de que se estdn
cumpliendo los planes establecidos.
El control cubre todos los aspectos del
proyecto.

Es importante establecer un sistema de
monitoreo o seguimiento y control en
todas las etapas del proyecto, que nos
dé informacién confiable y oportuna
que permita determinar acciones en el
evento de que se presenten inconvenien-
tes en el desarrollo del proyecto. Para
esto, establezca estandares, manera fin
de efectuar las comparaciones y poder
tomar acciones correctivas.

Estrategias y técnicas de control: re-
cogen informacion del proyecto que
permiten determinar deficiencias en
su desarrollo y de esta manera tomar
medidas correctivas para corregir des-
viaciones. Entre estas tenemos:

— Diagrama de Gantt: permite moni-
torear la ejecucion del proyecto, ya
que en este se establecen fechas de
cumplimiento.

— Reuniones de seguimiento y elabo-
racion de informes: es el medio de
comunicacién para dar a conocer el
estado del proyecto y tomar decisio-
nes en equipo.
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— Controlar el presupuesto: permite
evitar desviaciones entre lo proyec-
tado y lo consumido.

— Control de entregables: de acuerdo
con los resultados esperados en el
tiempo planeado y no solo el cum-
plimiento.

— Gestion del personal: se hace nece-
sario verificar que los integrantes
del equipo de trabajo realicen el
trabajo dentro de lo establecido. Se
requiere identificar debilidades en
el desempeio para de esta manera
efectuar los cambios necesarios
con el fin de lograr los objetivos
propuestos en el proyecto.

— Gestion de cambios: es importante
definir como y cudndo se realizan
los cambios que traiga consigo el
desarrollo del proyecto, asi como
quién recibe las solicitudes y quié-
nes autorizan los cambios.

INSTRUCTIVO PARA
ELABORAR UN ADECUADO
PLAN ESTRAT GICO

PARA EL PROCESO

DE CONVERGENCIA

E IMPLEMENTACI N

DE LAS NIIF PARA PYMES

A continuacién, y poniendo en practica
la teoria especificada en los numerales
2.3.1y2.3.2,se presentard y explicard
la guia o instructivo resumido —tinica-
mente para las secciones: 17 Propiedad,
Planta y Equipo, 18 Activos Intangibles
y 29 Impuesto a las ganancias, para el
manejo de la conversion. Incluye desde
el diagndstico de la situacién contable
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actual, la planeacién de las actividades
que se deben llevar a cabo en todas
las fases del proyecto, determinando
dependencias, procesos, sistemas, y
responsables dentro de este proyecto,
para asegurar el logro de los objetivos.

En este instructivo se explicard en prin-
cipio cdmo desarrollar cada fase para:
Seccion 17 Propiedad, Planta y Equi-
po, Seccioénl8 Activos Intangibles y la
Seccién 29 Impuesto a las ganancias.

Fase 1. Elaboracion del plan

Se inicia explicando cémo se hace el
diagnéstico de la situacién contable
actual. Esta actividad se incluye dentro
de la primera fase, teniendo en cuenta
que debe quedar implicito dentro de
este para que se desarrolle en un tiempo
especifico, ademds proporcionard a la
administracion de la entidad una visién
conceptual de los principales impactos
contables y de procesos resultantes de
la conversién. Asi mismo, es impor-
tante tener en cuenta que el éxito en el
desarrollo del proyecto depende en gran
parte de esta primera actividad.

Etapa 1. Diagnostico
El diagnéstico implica hacer:

— Andlisis detenido de las diferencias
entre los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados —PCGA— y
las NIIF-PYMES a partir de las cuales
se derivardn todos los requisitos del
planeamiento del proyecto.

— Andlisis de las normas aplicables a
cada empresa que efectuard la conver-
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gencia, de acuerdo con la naturaleza del
negocio y las caracteristicas especiales
de la organizacidn.

— Andlisis del contenido de las seccio-
nes 17 Propiedad, Planta y Equipo, 18
Activos Intangibles 'y 29 Impuesto a las
ganancias.

— Analisis de los efectos en los balances,
en cuanto a las secciones 17 Propiedad,
Planta y Equipo 18 Activos Intangibles,
y 29 Impuesto a las ganancias.

— Andlisis de las diferencias entre las
politicas contables actualmente aplica-
das por la empresa bajo PCGA y NIIF,
para las cuentas: Propiedad Planta y
Equipo, Activos Intangibles e Impuesto
a las ganancias, y teniendo en cuenta
las secciones 17, 18 y 19 de las NIIF.

— Andlisis de los sistemas y procesos
actuales para los informes que se de-
ben reportar de acuerdo con los PCGA,
para las citadas cuentas, determinando
el grado de diferencias en los sistemas
de informacion y las diferencias en los
requerimientos de reporte bajo NIIF.
La mayoria de las operaciones de las
entidades tienen un nimero de proce-
sos, muchos de los cuales necesitaran
ser evaluados y redisefiados bajo NIIF.

Este examen necesita ser evaluado para
determinar el impacto de esas diferen-
cias contables en los procesos internos,
sistemas de informacién y controles
internos, determinando cudles sistemas
y procesos necesitardn ser cambiados,
para aplicar las secciones 17 Propiedad,
Planta y Equipo, 18 Activos Intangibles
y 29 Impuesto a las ganancias.
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Etapa 2. Definir el proyecto

—Decidir en qué va a consistir exactamen-
te: para el caso que nos ocupa; el proyecto
consistird en un proceso de convergencia
e implementacion de las NIIF para PYMES
para las secciones 17 Propiedad, Planta
y Equipo, 18 Activos Intangibles y 29
Impuesto a las ganancias.

— Determinar si es una entidad que
adopta por primera vez la NIIF para las
PYMES.

—De acuerdo con la seccion 35 Transicion
a la NIIF para las PYME, una entidad que
vuelva a utilizar la NIIF para las PYMES
debe cumplir con todos los requerimien-
tos de la NIIF para las PYMES como si
nunca hubiera dejado de utilizarla.

— Cuadl serd su alcance y qué producto
espera con el desarrollo del proyecto:
analizar e implementar las NIIF — PYMES
aplicables a las secciones 17 Propiedad,
Planta y Equipo, 18 Activos Intangibles'y
29 Impuesto a las ganancias, efectuando
los cambios operativos, financieros, de
sistemas, procesos y de control que traiga
el proyecto de convergencia. Se espera
cumplir con la normatividad internacio-
nal vigente para PYMES, para las citadas
secciones, asi como tener un sistema de
informacién contable y financiero inter-
nacional que ayude a que la empresa a
tener facil acceso a mercados de capital
extranjero e inversiones.

Es importante definir los objetivos.

Uno de los objetivos del proyecto es
asegurar que los estados financieros
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con arreglo a las NIIF contengan infor-
macidn de alta calidad que sea:

1. Transparente y comparable.

2. Suministre un punto de partida ade-
cuado.

3. Informacion obtenida a un coste que
no exceda a los beneficios de los
usuarios.

Etapa 3. Estimar las necesidades de
los recursos y planear los costos del
proyecto

— Identificar los requisitos: de acuerdo
con las caracteristicas del proyecto,
definir requisitos necesarios para lle-
varlo a cabo, por ejemplo qué equipo
se requiere para trabajar el proyecto,
necesidades de capacitacion, cada cudn-
to se llevardn a cabo reuniones, quiénes
participaran para darles a conocer el
estado del proyecto, quién autoriza los
cambios que se deben hacer de acuerdo
con el desarrollo del proyecto.

En cuanto a personal que se requiere,
si dentro de la empresa existe personal
capacitado, si se debe contratar asesoria
no solo de un experto en NIIF, sino en la
parte de tecnologia, para determinar los
cambios que requieran los programas
que se estén utilizando. Si el personal
que conformard el equipo de trabajo —
como el contador, el director financiero
y demds personal— no tiene capacitacion
sobre normas internacionales, se debe
elaborar un plan al respecto.

— Iniciar los procesos de asignacion de
personal y la obtencién de los recursos
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necesarios: de acuerdo con el diagnés-
tico, se deben evaluar y cuantificar los
cambios que traerd el proceso de con-
vergencia, con el fin de presupuestar
tanto los recursos monetarios como el
personal requerido y el que conformara
el equipo de trabajo.

Etapa 4. Identificar
y planear los riesgos

Para elaborar un mapa de riesgos se
deben tener en cuenta todos los factores
que impliquen riesgos para el desarrollo
del proyecto. De este nace también un
plan de accion en el que se incluyan
acciones para minimizar los riesgos.

Mais adelante se elabora un modelo de
mapa de riesgos para las secciones a
analizar en este trabajo.

De acuerdo con el documento emitido
por el Ministerio de Comercio, Indus-
tria y Turismo Convergencia hacia las
Normas Internacionales de Informacién
Financiera y Aseguramiento de la Infor-
macién —NIIF—, se pueden contemplar
algunos riesgos como:

— Riesgos de fraude y de errores aso-
ciados con la conversion a IFRS.

— Riesgos inherentes a la Comunica-
cion de impactos y resultados a los
interesados en el negocio.

— Riesgos al registrar y reportar bajo
dos marcos contables durante el
periodo de transicion.
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— Retencién de empleados clave.

— Excesivos costos generados por
una planeacion y administracién no
efectiva del proyecto.

— Incumplimiento en el cronograma
de conversion.

Etapa 5. Planear las actividades de
implementacion de las secciones 17
Propiedad, Planta y Equipo, 18 Ac-
tivos Intangibles y 29 Impuesto a las
ganancias.

Se deben definir para cada etapa las
tareas y duracion estimada de todas
las tareas. Para planear las tareas se
puede utilizar un diagrama de GANTT
o un mapa donde se determinen, para
cada etapa el objetivo, las actividades
y tareas a realizar, responsables, fecha
de iniciacién y de finalizacién de cada
tarea y por ultimo los indicadores. Este
mapa nos ayudard a que sean mas Vi-
siblen para los integrantes del equipo
sus responsabilidades y para hacer el
monitoreo, seguimiento y control del
proyecto.

Como guia se efectuard la planeacion
para las secciones 17, 18 y 29 citadas
antes.

El siguiente cuadro muestra los items
para elaborar el plan de accion.
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Actividades
o tareas

Etapa Objetivo

Responsable

Fecha
de inicio

Fecha de

finalizacion | Indicadores

Fuente: Elaboracién propia.

En esta etapa se contemplardn, entre
otras, las siguientes actividades:

a. Evaluar el impacto y planificar
la conversion de politicas contables
actuales de PCGA a NIIF para las sec-
ciones 17 Propiedad, Planta y Equipo,
18 Activos Intangibles y 29 Impuesto
a las ganancias. Esta es una etapa en
la que se hace un mayor andlisis que
permita identificar su alineacién con
los requerimientos de la NIIF — PYMES
a implementar, disefiar y desarrollar las
propuestas de cambio a los sistemas
de informacién financiera, procesos y
procedimientos de controles internos
vinculados con el reporte financiero,
especialmente relacionados con los
siguientes procesos: cierre de estados
financieros, impuestos, propiedades,
planta y equipo, y activos intangibles
y sus correspondientes valuaciones,
acorde con su actividad empresarial.
Asimismo, se tomaran decisiones sobre
politicas contables bajo NIIF.

b. Implementacion y elaboracion parale-
la de balances bajo PCGA y NIIF, tenien-
do en cuenta como afectan las secciones
17 Propiedad, Planta y Equipo, 18
Activos intangibles y 29 Impuesto a las
ganancias, de acuerdo con el cronogra-
ma establecido segtn la comunicacién
enviada por los ministerios de Hacienda
y Crédito Publico —-MHCP- y de Co-
mercio, Industria y Turismo —MCIT—,
y teniendo en cuenta el documento

Consideraciones del Consejo Técnico
de la Contadurfa Publica —CTCP- con
respecto al cronograma de aplicacién de
los estdndares de informacion financiera
emitido por el Consejo Técnico de la
Contadurfa Puiblica—CTCP-y publicado
el 30 de noviembre del 2012

En esta fase se implementan las medidas
identificadas y analizadas en la etapa
de diagndstico, los ajustes resultantes
del proceso de cambio de PCGA a NIIF,
paralas secciones 17 Propiedad, Planta
y Equipo, 18 Activos Intangibles 'y 29
Impuesto a las ganancias y los corres-
pondientes estados financieros, asi:

— Implementacion y transformacién de
saldos:

§ Validar la adecuada implementacion
de las NIC/NIIF — PYMES en los
saldos de las cuentas Propiedad,
Plantay Equipo, Activos Intangibles
e Impuesto a las ganancias.

§ Identificar los ajustes para las cita-
das cuentas.

§ Validar los procedimientos de con-
solidacion.

§ Identificar impactos cuantitativos en
las citadas cuentas.

§ Documentar los ajustes.
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— Preparacion de estados financieros:

§ Preparacion de estados financieros
bajo NIIF teniendo en cuenta las
cuentas citadas.

§ Preparacion de estados de flujos
de efectivos bajo NIIF, teniendo en
cuenta la afectacion de las cuentas
Propiedad, Planta y Equipo, Activos
Intangibles.

§ Preparacién de notas a los estados fi-
nancieros bajo NIIF, registrando los
cambios de acuerdo a las secciones
17 Propiedad, Planta y Equipo, 18
Activos Intangibles'y 29 Impuesto a
las ganancias.

§ Presentacion de resultados a la di-
reccién de la empresa.

De acuerdo con la seccion 35 de tran-
sicién a la NIIF para las PYMES, una
empresa que adopte las NIIF para PYMES
debe preparar un estado de situacion
financiera —balance— de apertura en su
fecha de transicion y, segin la seccion
35.12,lainformacién a revelar tiene que
explicar cémo ha afectado la transicion
desde los PCGA a NIIF para PYMES, tanto
en su situacion financiera —balance—
como en su rendimiento financiero y en
sus flujos de efectivo presentados con
anterioridad.

El estado de situacion financiera de
apertura se elabora a la fecha de tran-
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sicion a la NIIF para las PYMES (véanse
los parrafos 35.7 a 35.11)”.

Para Colombia se debe tener en cuenta
el cronograma que la Consejera para la
Gestion Puablica y Privada de la Presi-
dencia de la Republica, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y el Minis-
terio de Comercio, Industria y Turismo,
ha establecido para la aplicacién de las
Normas Internacionales de Informacién
Financiera para PYMES para las Entida-
des clasificadas en el Grupo 2

El Grupo 2 inicia el proceso de conver-
gencia en el afio 2014 y en el afio 2015
desaparece el 2649/93 para dar paso a
la NIIF para PYMES y sus 35 secciones”.

Periodo de preparacion obligatoria:
1.° de enero de 2014 a 31 de diciembre
de 2014.

Fecha de transicion: 1.° de enero de
2015.

Estado de situacion financiera de aper-
tura: 1.° de enero de 2015.

Periodo de transicion: 1.° de enero de
2015 a 31 de diciembre de 2015.

Fecha de aplicacion: 1.° de enero de
2016.

Ultimos estados financieros segiin
normatividad actual: 31 de diciembre
de 2015.

23 Fundacién IFRS: Material de formacién sobre la NIIF para las PYMES,
Médulo 35: Transicion a la NIIF para las PYMES, IFRS Foundation, 30
Cannon Street, London EC4M 6XH, United Kingdom, 2009.

24 Estas fechas fueron tomadas a partir de la comunicacion el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.
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Primer periodo de aplicacion: 1.° de
enero de 2016 a 31 de diciembre de
2016.

Fecha de reporte: 31 de diciembre de
2016.

Otros aspectos relevantes a tener en
cuenta al efectuar el plan de imple-
mentacion:

Elaborar el estado de situacion financie-
ra de apertura a su fecha de transicion a
la NIIF para las PYMES.

De acuerdo con la seccion 3: presen-
tacion de estados financieros, requiere
que la informacién contenida en los
estados financieros se presente al menos
comparativamente con el afio anterior
—incluyendo a las notas - cuantitativas
II-. Notas que comprenden un resumen
de las politicas contables significativas
y otra informacidn explicativa —véase
la Seccion §8-.

De acuerdo con la seccién 35. 5, parrafo
3. 17 establece que un conjunto de esta-
dos financieros completos, de acuerdo a
la NIIF para las PYMES, estard integrado
por: un estado de situacion financiera;
un estado de resultado integral, un
estado de cambios en el patrimonio,
estado de flujos de efectivo y notas
explicativas.

35.6 El parrafo 3.14 requiere que una
entidad revele, dentro de un conjunto
completo de estados financieros, infor-
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macién comparativa con respecto al pe-
riodo comparable anterior para todos los
importes monetarios presentados en los
estados financieros, asi como informacion
comparativa especifica de tipo narrativo y
descriptivo. Una entidad puede presentar
informacién comparativa con respecto a
més de un periodo anterior comparable.
Por ello, la fecha de transicion a la NIIF
para las PYMES de una entidad es el co-
mienzo del primer periodo para el que la
entidad presenta informacién comparativa
completa, de acuerdo con esta NIIF, en sus
primeros estados financieros conforme a

esta NITF>.

El pérrafo 35.12 exige una explicacién
de los cambios en la informacidén fi-
nanciera de la entidad que se presentan
al comparar el marco de informacién
financiera anterior con la NIIF para las
PYMES.

Fase 2. Controlar y administrar el
proyecto: dentro del plan se debe in-
corporar cada una de las siguientes
actividades:

Etapa 6. Definir método de monitoreo

a. Elija un método de seguimiento del
proyecto, en el que se puede incluir
medicion mediante indicadores. Deter-
minar en qué momento se va a efectuar
la medicion.

b. Identifique los problemas, efectie los
ajustes necesarios en la programacion
e informe del progreso a los partici-

25 Fundacion IFRS: Material de formacion sobre la NIIF para las PYMES,
Moédulo 35: Transicion a la NIIF para las PYMES, IFRS Foundation, 30
Cannon Street, London EC4M 6XH, United Kingdom, 2009.

97




pantes e integrantes del grupo y partes
interesadas.

Etapa 7. Administre la asignacion de
los recursos y costos: efecttie la com-
paracion y determine las variaciones en
el presupuesto y proponga los ajustes
correspondientes.

Etapa 8. Administre los riesgos: iden-
tifique si en el caso de cambios en las
tareas u otros factores resultaron nuevos
riesgos, determine las acciones para
minimizarlos.

Fase 3.Cerrar el proyecto: se debe incluir
en el plan las siguientes actividades.

Etapa 9. Actividades finales de cierre
del proyecto

— Evaluacién final del cumplimiento
del plan estratégico del proyecto.

— Elaboracién de los informes per-
tinentes: informe de los ajustes
efectuados al plan, informe de cum-
plimiento del plan, informe de los
cambios efectuados en los procesos,
sistemas, e informes para las partes
interesadas.

— Reunidn de cierre con los partici-
pantes e integrantes del equipo y
demads partes interesadas y analizar
los resultados frente a lo planeado
y los informes correspondientes.
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MODELO DEL PLAN
DE ACCI N

Se presenta un modelo de plan de accién
que incluye todas las actividades que se
deben ejecutar para efectuar cada una de
las fases propuestas para la implementa-
cién de las NIIF — PYMES secciones 17
Propiedad, Planta y Equipo, 18 Activos
Intangibles y 29 Impuesto a las ganan-
cias. Cabe aclarar que este plan es una
guia, y cada empresa puede elaborar su
plan de accion de acuerdo con sus nece-
sidades y el modelo que més se adapte a
sus caracteristicas y necesidades.

PLAN DE ACCI N
PARA EL PROYECTO

DE CONVERGENCIA

E IMPLEMENTACION

DE LAS NIIF PARA PYMES®
EMPRESA XXXXXXX

Objetivo general: Establecer las ac-
tividades o tareas a llevar a cabo en
el proceso de convergencia e imple-
mentacion de las NIIF — PYMES, para
las secciones 17 Propiedad, Planta y
Equipo, 18 Activos Intangibles y 29
Impuesto a las ganancias, con el fin
de dar cumplimiento a la Ley 1314 de
2009, para que los informes contables y
en particular los estados financieros de
la empresa puedan brindar informacion
financiera comprensible, transparente y
comparable, pertinente y confiable, ttil
para la toma de decisiones econdmicas.

26 Creacién propia basada y adaptada de Granda Escobar Rubén Dario,
Manual de control interno, sectores publico — privado y solidario.
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INSTRUCTIVO PARA
ELABORAR EL MODELO DE
MAPA DE RIESGOS

Se describen las instrucciones de los
items que se tendrdn en cuenta para
elaborar el mapa de riesgos, los cuales
se colocaran en la matriz que se observa
a continuacion.

Descripcion del riesgo: identifique un
evento que pueda afectar el proceso en-
torpeciendo el normal desarrollo de las
funciones de laempresay en el caso que
nos ocupa del desarrollo del proyecto
de convergencia e implementacién de
NIIF — PYMES secciones 17 Propiedad,
Planta y Equipo, 18 Activos intangibles
y 29 Impuesto a las ganancias, y el
logro de sus objetivos, describiendo las
caracterfsticas generales o las formas
como este se observa o manifiesta.

Probabilidad de ocurrencia: determine
la posibilidad de ocurrencia del riesgo;
si este se ha materializado puede ser
medida con criterios de Frecuencia —por
ejemplo, nimero de veces en un tiem-
po determinado—; si el riesgo no se ha
materializado, se mide la factibilidad
teniendo en cuenta la presencia de fac-
tores internos y externos que pueden
propiciar el riesgo.

Se mide como bajo, si la posibilidad de
que suceda es remota; medio, si puede

la aplicaci n de las normas...

ocurrir en algunas ocasiones o se cree
que sucederd y alto, si siempre puede
ocurrir o tiene la probabilidad de ocurrir.

Acciones de control: describa las op-
ciones de respuesta ante los riesgos
tendientes a evitar, reducir, dispersar
o transferir el riesgo, registrando la
aplicacion concreta de dichas opciones
que entrardn a prevenir o reducir el
riesgo y hardn parte del plan de manejo
del riesgo.

Responsables: identifique las depen-
dencias o dreas encargadas de adelantar
las acciones propuestas.

Cronograma: escriba las fechas esta-
blecidas para implementar las acciones
por los responsables.

Indicador: consigne los indicadores
disefiados para evaluar el desarrollo de
las acciones implementadas.

Para elaborar el modelo de mapa de
riesgos se tomaron los riesgos determi-
nados en el documento Convergencia
hacia las Normas Internacionales de In-
formacién Financiera y Aseguramiento
de la Informacién —NIIF— del Ministerio
de Comercio Industria y Turismo. Es
de aclarar que cada compaiifa debe
determinar los riesgos que puedan obs-
taculizar el objetivo del proyecto tanto
de orden interno como externo.
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CONCLUSIONES

Las PYMES en Colombia representan el
93% de las empresas, lo cual hace que
tengan una incidencia importante en la
economia nacional. Es por esto que la
convergencia a normas internacionales
es una gran oportunidad para mejorar
las précticas de reconocimiento, medi-
cién y presentacion de la informacion,
mejorar la calidad y transparencia de la
informacion generada por los sistemas
informaéticos y los procesos en general,
llevando a que los posibles inversionis-
tas puedan efectuar una mejor evalua-
cién a aquellas empresas que quieran
incursionar en mercados extranjeros.
Sin embargo, con el andlisis efectuado
a las secciones 17 Propiedad, Planta
y Equipo, 18 Activos Intangibles,y 29
Impuesto a las ganancias, se conclu-
ye que la aplicacion de las NIIF para
PYMES es un proceso complejo debido
a que las normas internacionales que
van a regir con la convergencia de NIIF
para PYMES presenta muchos aspectos
que no se contemplan en las normas
contables colombianas, por lo que se
requiere un andlisis detallado de todas
las operaciones y tipos de transacciones
de cada empresa con el fin de identificar
los aspectos relevantes y su impacto en
la forma como se presentan los informes
financieros a terceros.

Las NIIF para PYMES traerdn como
principal beneficio para las pequefias
y medianas compafiias en Colombia
el tener acceso a mercados globales,
pudiendo comparar sus Estados Finan-
cieros de manera mas uniforme con otras
empresas en diferentes partes del mundo;
sin embargo, al proceso de implemen-
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tacion en Colombia no se le ha dado la
importancia necesaria para evaluar los
impactos que puede tener, sobre todo si
se tiene en cuenta la diferencia en cuanto
a tamafio y recursos en las compaiiias
colombianas. Es por esto que se con-
cluye que es de gran importancia que la
convergencia de NIIF para PYMES, se dé
de manera transversal en las compaiiias,
significando esto que todas las dreas
estén involucradas dentro del proceso,
pero que sobre todo la administracién
de la compaiia sea la que encabece este
proyecto de convergencia, ya que es la
que tiene el entendimiento del negocio
de manera integral.

Para llevar a cabo el proceso de con-
vergencia y aplicacién de NIIF para
PYMES es importante, como primera
medida, el compromiso de la alta geren-
cia, facilitando los recursos necesarios
tanto humanos, tecnolégicos como
econdémicos, asi como la capacitacion
de todo el personal involucrado en el
proyecto. Como segunda medida, se
requiere de un planeamiento bien defi-
nido y estructurado de las actividades
que se llevardn a cabo en el proceso de
convergencia, determinando un lider del
proyecto comprometido, un equipo de
trabajo con conocimientos claros en el
tema, responsables de cada una de las
actividades, el tiempo durante el cual
se van a realizar, para que el desarrollo
del proyecto de convergencia logre los
objetivos propuestos.
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