VISION TRIDIMENSIONAL
DE LA PERSONA JURIDICA

Carlos Ferndndez Sessarego

I. HUELLA HISTORICA DEL CONCEPTO DE “PERSONA JURIDICA?

A NOCION DE “persona juridica”, en cuanto elaboracién conceptual de los

tiempos modernos, resulta ser, de suyo, abstracta y compleja. Ello ha dado

lugar a diversos y encontrados planteamientos teéricos con el propésito,
para nosotros ain no logrado, de explicar de manera satisfactoria su naturaleza
juridica dentro de la actual concepcidon del derecho.

Si rastreamos la huella histérica del concepto de “persona juridica” a través del
tiempo comprobamos, por las razones expuestas en el parrafo anterior, que la
inquietud suscitada entre jusfilésofos y juristas para despegar el interrogante pro-
puesto ha originado la formulacién de una didspora de contradictorias teorias. De
ahi que el tema sea uno de los mds debatidos dentro de la jusfilosofia y la dogmatica
juridica.

La ciencia juridica nos muestra la variedad de posiciones adoptadas sobre la
materia, desde aquéllas precursoras de Savigny o Gierke, hasta las de los juristas que
recientemente se han ocupado del tema como es el caso, entre otros, de Federico
de Castro y Bravo, Francesco Galgano, Riccardo Orestano o de jusfilésofos como
Kelsen, Hart, Ross o Scarpelli'.

En el rico muestrario de opiniones encontramos una matizada gama de solucio-
nes formalistas, como la que nos ofrecen, entre otros, Kelsen y Hart, o la de
pensadores que, como Galgano, sostienen que la naturaleza de la “persona juridica”
se contrae a la de ser una simple expresion lingiistica. Este autor considera que
ella pertenece a lo que designa como «la escena conceptual verbalizada», desde
que a estas especificas palabras no corresponde ningin ente real. L.a “persona
juridica” es un centro auténomo de imputacién de relaciones juridicas, es decir,
una expresion resumida de una especial disciplina normativa®. Y es que para
Galgano, al igual que lo que sostuvieran Savigny o Cossio en su momento, en ¢l
mundo existencial no aparece otro sujeto de derecho que no sea el ser humano
individualmente considerado.

1. Cfr. Federico De Castro y Bravo, 1.a per-
sona juridica, Madrid, Civitas, 2* ed., 1984;
Francesco Galgano, Persone giuridiche,
Bologna, 1969, y “Struttura logica € contenuto
normativo del concetto di persona giuridica”,
en Rivista di Diritro Civile, 1965, 1, pp. 553
y ss.; Riccardo Orestano, I/ problema delle
persone giuridiche in diritto romano, "lorino,
1968; Hans Kelsen, La teoria pura del derecho,

Buenos Aires, LLosada, 1946; H. L.. A. Hart, £/
concepto de derecho, trad. de Genaro Carrio,
Buenos Aires, Abeledo-Perrot, 1963, y Contriburo
all’analisi del diritto, Milano, 1964; Alf Ross,
Diritto e giustizia, Torino, 1965, y Uberto
Scarpelli, Contributo alla semantica del linguaggio
normativo, Torino, 1959.

2. Cfr. las obras de Francesco Galgano sefia-
ladas en la nota 1.
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Cabe mencionar, dentro de las miltiples respuestas de cardcter formalista sobre
la “persona juridica”, aquella elaborada por Hans Kelsen. Este pensador es, sin duda,
el gran artifice del constructivismo conceptual al reducir el derecho a una mera
forma, con exclusién de la vida humana y los valores. La “Teoria pura del derecho”,
por su valor intrinseco, tuvo amplia resonancia universal y una irresistible atraccién.
Kelsen, como es sabido, depura la teoria formalista sobre la persona llevandola, con
Iacida coherers i, a sus Gltimas consecuencias.

Dentro de su concepcién, como no podia ser de otra manera, la persona, tanto
la natural como la juridica, es un puro concepto desarraigado de la realidad de la
vida. Esta dltima resulta ser tan s6lo un centro ideal de imputacién, un modo
especial de designar unitariamente una pluralidad de normas que atribuyen derechos
y deberes o, como decimos actualmente, “situaciones juridicas subjetivas™. A esta
conclusién se llega luego de la eliminacién del derecho subjetivo, el mismo que
Kelsen asimila al derecho objetivo en cuanto sostiene que no son de diferente
naturaleza. Asi, se ha consumado la identificacion del concepto de derecho con el
de derecho objetivo, es decir, con el ordenamiento juridico positivo. La vida humana
o los valores son, dentro del planteamiento kelseniano, nociones transistematicas,
entes metajuridicos situados allende el derecho.

IT. EL. PENSAMIENTO CONTEMPORANEO Y LA PERSONA JURIDICA

LAS POSICIONES RADICALMENTE formalistas, como la que postula Kelsen en su afdn por
descifrar la naturaleza de la “persona juridica”, fueron consideradas insatisfac-
torias por un sector de la doctrina. Ellas originan, dentro del pensamiento con-
temporineo, encontradas reacciones. Frosini, con acierto, sintetiza esta situaciéon
al expresar que el formalismo persigue reducir al derecho, y por tanto a la
“persona juridica”, a un mero «castillo habitado por fantasmas»*. Orestano, por
su parte, rechaza toda solucién espectral y esquemitica, propia de la dogmadtica
tradicional, que pretende vanamente sustituir la experiencia juridica, donde real-
mente se vive el derecho, por una mera formalidad. El autor reivindica, con
convicciodn, el rol protagdénico que corresponde al ser humano en el mundo
juridico®.

Se advierte, asi, la clamorosa insuficiencia de una respuesta Gnicamente de
cardcter formal al problema de la “persona juridica” en la medida que, detrds del
marco estrictamente légico-formal al que la redujo la posicién formalista, se
mueven y actGian seres humanos que vivencian valores. Tal vez la primera eliptica
reaccién ante esta evidencia fue, atin bajo la gravitacién del pensamiento forma-
lista, la de imaginar metéforas para aproximarse a esta realidad. Nos referimos,
principalmente, a aquélla que para superar la pura “forma” en que, cerrada y
rigidamente, yacia la palpitante realidad de la “persona juridica”, alude al hecho
de “descorrer el velo” que la cubre para poder llegar a su realidad existencial.
Asf, a través de elusivas metdforas, los juristas empiezan a intuir que el elemento
primario del derecho es la vida humana con los valores que ella vivencia y realiza.

3. Hans Kelsen, /.« teoria pura del derecio, Bue- 5. Riccardo Orestano, I/ problema delle persone
nos Aires, [Losada, 1946, p. 83. giuridiche in diritto romano, "Torino, Giappichelli,
4. Vittorio Frosini, “1I soggetto del diritto 1968, y Azione, diritti soggettioi, persone giuridiche,
come situazione giuridica”, en Rivista di Diritto Bologna, 11 Mulino, 1978.
Crvile, 1, 1969, pp. 227 y ss., y La struttura del
diritto, Bologna, 1974.
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Podemos aseverar, luego de estas expresiones, que la nocién de “persona juri-
dica” ha entrado en crisis®.

Es asf que el pensamiento contempordneo cn torno a la naturaleza de la “persona
juridica” comienza a discurrir en una direccion tendiente a superar la respuesta
exclusivamente formalista, sin que ello signifique negar o ignorar la indispensable
funcién que, dentro de la nocién unitaria de la misma, le cabe a su dimensién légico-
formal.

I11. EL PROCESO DE REVALORIZACION DE LA VIDA HUMANA

PARA PRECISAR LA naturaleza de la “persona juridica”, mds alld de las estrechas lindes
en las que la encerré la dogmdtica juridica tradicional, se hace ne-cesario recurrir
a la antropologia filos6fica en tanto que una mejor comprensiéon de lo que significa
el ser humano es la tnica via para entender, a cabalidad, aquello en que consiste la
institucionalidad juridica.

El proceso de revalorizacién del ser humano, como eje y centro del discurrir
juridico, se produce como resultado de los extraordinarios aportes provenientes del
fecundo pensamiento de la filosofia existencial en la escena contempordnea. Es este
el momento histérico en el cual, en pleno siglo XX, se logra ampliar y enriquecer
la antigua concepcién, reafirmada por Boecio en el siglo VI, por la que se describia
al ser humano como «una substancia indivisa de naturaleza racional». En efecto,
frente a esta cldsica definicion, los hallazgos a que arrib6 la filosofia de la existencia
nos muestran que el ser humano es mds que una pura “racionalidad”. Ello, por
cuanto es un “ser libertad”, creativo, ldbil, singular, que vivencia valores al efecto de
proyectar su vida.

Al afirmarse la libertad se nos muestra también que este ser Gnico e irrepetible,
idéntico a si mismo, tiene una dimensién coexistencial, lo que significa que para
“hacer su vida” requiere de los otros seres humanos. Es decir que, sin dejar de ser
idéntico a si mismo es, simultdneamente, un ente coexistencial. Lo social, por ende,
participa de su propia estructura, de donde se puede sostener que la existencia es
coexistencia. '

La coexistencialidad en que consiste el ser humano hace que las normas
reguladoras sean una necesidad existencial. Ellas estdn destinadas a que cada ser
humano pueda vivir su vida de libertad dentro del bien comin. Descubrir y poner
en evidencia la coexistencialidad permite explicar al derecho como una dindmica
interaccion de conductas humanas intersubjetivas, valores y normas juridicas. Nin-
guno de estos tres objetos constituye, por si mismo, el derecho, aunque al mismo
tiempo es imposible prescindir de alguno de ellos si se pretende aprehender “lo
juridico” como un concepto unitario. Es decir, se requiere de una concepciéon
tridimensional del derecho para captarlo a plenitud, como una totalidad.

A partir de la concepcion tridimensional se advierte el esfuerzo de un sector de
juristas por rescatar el rol protagénico del ser humano en el derecho. Ello contri-
buye, como anota Zatti, a sustraer una serie de problemas de la “persona juridica”
a la simple y frustrante «esclavitud de la forma y al mecanico respeto a la distincién

6. Rolf Serick, Forma e realta della persona
giuridica, Milano, 1966, p. 4.
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entre ente ¢ individuo»’. Es decir, a aquella distincion entre el plano 16gico-
formal de las abstracciones ideales y la realidad de la vida humana, de la expe-
riencia juridica.

La revalorizacion del ser humano en cuanto tal —que por lo demds tiene un
revelador antecedente en la histérica intuicién de Hermogeniano—, el redescubrimiento
del rol protagénico y central que él ocupa en el derecho y la concepcién
tridimensional, constituyen la s6lida base que permite elaborar una nueva concep-
ci6én de la “persona juridica”.

La aplicacién de la teoria tridimensional del derecho?, por su parte, nos conduce
a distinguir en cualquier institucién juridica, y por consiguiente en la “persona
Juridica”, la presencia simultidnea y en reciproca exigencia de tres objetos heterogéneos
que adquieren unidad conceptual mediante una interaccién dindmica. Nos referimos,
como estd dicho, a las conductas humanas intersubijetivas, los valores y las normas
juridicas. No puede perderse de vista que, como lo sefialara Cossio en la década
de los cuarenta, el ser humano es el Gnico ente que vivencia valores y que
produce normas, ya sea a través de costumbres inveteradas o de abstracciones
conceptuales’.

IV. DIMENSION FORMAL DE LA “PERSONA JURIDICA”

DespE UN PUNTO de vista estrictamente formal, la “persona juridica”, tal como se
ha evidenciado, se constituye en un centro unitario ideal de referencia de situa-
ciones juridicas subjetivas. Desde esta perspectiva ella se reduce a un simple dato
formal, al cual se llega después de un proceso de abstracciéon mediante el que se
logra reducir a la unidad ideal a una pluralidad de personas, las que subsisten en la
experiencia juridica y que, a través de una organizada actividad en comin, se pro-
ponen alcanzar determinados fines valiosos.

El proceso de abstraccion mental en referencia queda consumado, como por arte
de magia, en el instante en el cual, segin lo dispongan los respectivos ordenamientos
juridicos positivos, se produce, segin sea el caso, la inscripciéon en un determinado
registro publico o cuando se obtiene el reconocimiento gubernativo, o cuando se cum-
plen ambos requisitos. Es en este instante en el cual, por consenso que se sustenta en
una prescripcién normativa, admitimos que ha surgido un centro unitario ideal de
referencia de derechos y deberes, es decir, de situaciones juridicas subjetivas.

Pero, como se ha anotado en precedencia, en el momento en que se produce la
reduccién formal a la unidad y la “persona juridica” queda sujeta a un cierto régimen
normativo, no desaparecen de la realidad, tampoco por arte de magia, ni el conjunto
de personas humanas que la integran ni los fines valiosos por ellas perseguidos. Por
el contrario, ellas siguen actuando organizadamente, vivenciando y realizando
comunitariamente los fines valiosos que determinaron su constitucién. Para apre-
ciarlo no es necesario “descorrer” ningin “velo” sino observar lo que, real y efec-
tivamente, sucede en la experiencia juridica.

’ Paolo Zatti, Persona giuridica e soggertivita,  Reale, Teoria tridimensional del derecho, Valparaiso,
Padova, 1975, p. 6. Edeval, 1978.

8 Sobre la teoria tridimensional del derecho ¢ Carlos Cossio, La teoria egolégica del
cfr. Carlos Ferndandez Sessarego, £/ derecho como  derecho y el concepto juridico de libertad,
libertad, Universidad de Lima, 2% ed., 1994,y  Buenos Aires, 2° ed., 1963.
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La persona juridica no se reduce ni se confunde, tnica y exclusivamente, con su
dimension formal-normativa. Ello, de ocurrir, supondria el absurdo de prescindir de
ios seres humanos que actdan en ia experiencia juridica y que concretan en actos
juridicos los fines valiosos que se propusicron al constituirla. La “magia”, o el
invento, funciona sélo para la reduccién a la unidad ideal, que funciona como un
centro de referencia de situaciones juridicas subjetivas, pero en ningan caso para que
desaparezcan ni el conglomerado de seres humanos que la integran ni los fines
valiosos que proyectaron.

La unilateral pretension de reducir la “persona juridica” dnicamente a la unidad
formal nos impide comprenderla en su totalidad existencial, tal como opera en
la realidad. Esta nos proporciona tan sélo una visiéon parcial o fragmentaria de la
misma. Es en la experiencia juridica donde debemos aprehenderla para luego des-
cribirla. Y, si seguimos este periplo, que es vilido para el caso de cualquier institu-
¢ion juridica, no podremos reducirla sélo y exclusivamente a un dato formal, a un
centro unitario ideal de imputacién de situaciones juridicas subjetivas. Como surge
de la directa e inmediata observacion de la realidad, la “persona juridica” no se
confunde Gnicamente con su expresion formal. Su exclusiva captacién resulta del
todo insuficiente para comprender qué es la “persona juridica” y el sentido que ella
tiene para la vida humana.

El centro unitario ideal de imputaciéon de situaciones juridicas subjetivas, en
cuanto dimensién formal de la “persona juridica”, cumple tan sélo la importante
funcién de facilitar el que aquellas situaciones juridicas subjetivas no se imputen, en
forma directa e inmediata a todos y a cada uno de los seres humanos que la integran
—a la manera de las tradicionales collegrz o de las actuales organizaciones de per-
sonas no inscritas— sino que se atribuyan, para facilitar las relaciones humanas y los
negocios juridicos, a un centro ideal de referencia al que se conoce y distingue a
través de una determinada expresién lingiiistica.

El invento de ia “persona juridica” no es pues, como pretendia Savigny, un mero
“artificio”. Un artificio al que, acudiendo a una innecesaria ficcion, se le concedia la
calidad de sujeto de derecho, categoria juridica que sélo corresponde al ser humano,
individual o colectivamente considerado. El derecho, como en la actualidad lo com-
prende un sector cada vez mds numeroso de juristas, es, primariamente, vida hu-
mana, relacién entre seres humanos valiosamente regulada.

Tal vez lo que ha originado el desconcierto, que aan persiste, sobre la natu-
raleza de la “persona juridica” radique en el hecho que, para Savigny, sélo es
persona el ser humano individualmente considerado. Al no comprender que el
ser humano es, simultineamente, un ente estructuralmente coexistencial, le fue
imposible imaginar la posibilidad de que pudiera también existir, al igual que la
persona individual, una persona colectiva. Es decir, un sujeto de derecho que
agrupe a una pluralidad de seres humanos que, a través de una actividad coman,
se proponen alcanzar determinados fines valiosos. Tan sujeto de derecho es el ser
humano individualmente concebido como aquél que comprende a una pluralidad
de personas.

V. VISION TRIDIMENSIONAL DE LA “PERSONA JURIDICA”
LA APLICACION DE la teoria tridimensional del derecho al caso concreto de la “persona

juridica” permite distinguir en ella, en interaccién dindmica, tres dimensiones que se
exigen reciprocamente para dar cuenta de su plena realidad.
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En principio, y como se ha advertido, la “persona juridica” requiere primaria-
mente, como cualquier otra institucién, de un substrato humano, el que estd com-
puesto por las personas que la constituyen e integran. Sin la presencia actuante de
estos seres humanos es imposible imaginarla o concebirla. Se trata de la dimensién
sociologico-existencial de la “persona juridica”.

El grupo humano, que constituye primariamente la “persona juridica”, acttia
organizadamente para lograr un fin o un conjunto de fines valiosos. Es este fin
valioso, vivenciado por cada uno de sus componentes, el que aglutina a la comunidad
de personas y otorga un sentido a su especifica actividad. Percibimos asi la dimensién
axiolégica de la “persona juridica”.

La “persona juridica”, en cuanto organizacién de personas que persigue fines
valiosos, requicere que mediante un recurso propio de la técnica juridica se le con-
sidere, pese a su pluralidad existencial, como una unidad formal para el efecto de
lograr que los actos juridicos que realizan sus miembros no se le imputen a cada uno
de ellos, en forma inmediata y directa, sino que se atribuyan a un centro ideal de
referencia de situaciones juridicas subjetivas. ILa “persona juridica” tiene una especial
regulacién normativa. Esta constituye su dimensién formal-normativa.

La “persona juridica”, como esta dicho, es el resultado de la interaccién dindmica
de sus dimensiones socioldgico-existencial, axioldgica y formal-normativa. Para com-
prenderla unitariamente no es posible prescindir de alguna de ellas ya que, de
hacerlo, tendriamos tan sélo una visién recortada, parcial y fragmentaria de la
misma.

El Cédigo Civil peruano de 1984 ha recogido la vision tridimensional de la
“persona juridica”. Ello se pone de manifiesto a través del texto de los articulos 80,
99, 111y 134, en los que se describe a la asociacion, la fundacién, el comité y la
comunidad campesina y nativa, respectivamente. En todos ellos se hace referencia
a que cada una de dichas “personas juridicas” es una organizaciéon de personas que
se propone fines valiosos de cardcter no lucrativo.

En el articulo 78 se hace alusién a la dimensién formal-normativa cuando se
establece que la “persona juridica” tiene existencia distinta de sus miembros, por lo
que ninguno de éstos, ni todos ellos, tienen derecho al patrimonio de ella ni estdn
obligados a satisfacer sus deudas. En concordancia con lo dispuesto en el articulado
citado en el parrafo anterior, debe entenderse que dicha distincién es sélo formal v,
como un recurso de técnica juridica, opera exclusivamente para la atribucién de
situaciones juridicas subjetivas a un centro ideal de referencia formalmente “distin-
to” de sus miembros.

De este modo, gracias a los aportes de la filosofia existencial y del
tridimensionalismo, se ha logrado en nuestros dias concretar normativamente una
nueva visién de la “persona juridica” que, al superar las limitaciones de una concep-
cién del todo formalista y al describirla tal como aparece y funciona en la experiencia
juridica, nos la muestra como una totalidad, por lo que se hace imposible prescindir
de alguna de sus tres dimensiones, en la medida que interactian dindmicamente. En
mérito a estos hallazgos se abre un capitulo mds en el insosegable afian de los
hombres de derecho por captar, a plenitud y con nitidez conceptual, aquello en que
podria consistir la denominada “persona juridica”.





