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maginemos por un

momento una pequefia

embarcacién coman-

dada por feroces buca-
neros que buscan sobrevivir
con las carnadas que en-
cuentran en los siete mares.
Son audaces y valientes, pero
estan condenados a vivir del
asalto a otras embarcacio-
nes, pues son todos iletrados
y por ende sus opciones de
trabajo son bastante restrin-
gidas. Sélo el capitan sabe
leer, asi como otros cuatro

a la mano y ese sentimiento que los im-
pulsa a buscar el tesoro una y otra vez.

Sean bienvenidos al subdesarrollo en
su mas simple y precaria expresion. Al
mundo del desden, al inframundo de la
desgracia. Aqui los marineros mueren
de sifilis, de diarrea y fiebre. Ademas
les es dificil desembarcar en cualquier
puerto, pues casi todos los reinos los
buscan para condenatrlos por terrorismo
en contra de los viajaros maritimos. Lla-
mese este barco el TERCU MUNDU,
el cual navega con condiciones precarias
(como cualquier pafs en via de desarro-

6n del mundo econ

marinos, pero tartamudean
un poco al hacerlo.

llo o subdesarrollado) pero se mantiene
flotantel.

visi

Navecando al Desarrollo

Una

Juan David Parra Heredia.*

Los marineros son hombres
fuertes y llenos de coraje
para enfrentar cualquier ta-
rea: talar madera, cocinar, le-
vantar cargas pesadas, nadar
y mantenerse horas despier-
tos sin sentirse agobiados
por la fatiga. Pescan, beben
ron e intercambian mercan-
cias robadas por vestimentas
que los abriguen en las largas
tormentas del caribe. Van ar-
mados con cafiones, espadas
y rifles de pequefio y largo
alcance. Su devocién son
las perlas preciosas, el oro y
las joyas, detras de las cuales
siempre estan, con un mapa

Ahora tratemos de entender como es
el proceso de desarrollo . Hasta el mo-
mento contamos con una estructura au-
toritaria, donde el capitan es el maximo
jefe y de ¢él dependen, de manera abso-
luta, las vidas de todos y cada uno de los
tripulantes?.

Ha llegado el momento de decidir entre
intensificar los esfuerzos en mas pesca o
mas asaltos. Tanto las mercancias como
el pescado son bienes transables, pero
para los marineros serfa mas eficiente
el centrarse en una de las actividades.
Por medio de la pesca pueden conseguir
ropa y desde luego alimentos, asi como
intercambiando bienes robados. El ca-
pitan se encuentra confundido y esta

* HEstudiante de Gobierno y Relaciones Internacionales.
E-mail: juan_david_parra84@hotmail.com

1 El denominado mundo en desarrollo se compone de naciones pobres, con problemas de
gobernabilidad y desigualdad social. Pese a ello existen y son Estados reconocidos por el
sistema internacional.

2 Se presenta aci un modelo sencillo que pretende exponer una posible vision de lo que se
puede entender, desde la teotfa, por un proceso de desarrollo. Como todo modelo econé-
mico, es una abstraccion de la realidad.
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dispuesto a discutir el problema con los
mas educados de sus bucaneros que,
extrafiamente3, resultan ser los subal-
ternos en que mas confia.

Luego de algunas horas de deliberacion
el pequefio consejo ha llegado a una
pronta conclusién: continuar con las
actividades de piraterfa. Al parecer es
mas fructifero robar cargas de los bur-
gueses y los nobles que tener que pes-
car inmensas cantidades de salmoén para
intentar venderlas en un puerto donde
no sean buscados. De hecho, antes gas-
taban 4 horas del dfa pescando y 6 ro-
bando. Ahora gastan 9 horas robando,
pues aun con una hora mas de descan-
so, la segunda actividad es mucho mas
fructifera. Esto no quiere decir que sea
mas segura: sigue siendo una actividad
arriesgada e incluso han aumentado en
una razéon muy pequefa los muertos
por enfermedad. Es necesario hacer
pequenas reclusiones en pueblos donde
desembarcan.

La decision tomada ha sido ejecutada por
algunos afos. Parecen darse los primeros
frutos y la embarcacion pirata cuenta con
recursos suficientes para crecer®. Ahora
el mastil es mas alto, lo cual podria des-
estabilizar el equilibrio del buque y para
evitarlo es necesario tomar una nueva
decision: construir un nuevo mastil.
El nuevo mastil permitira recuperar el
equilibrio. Incluso la nueva vela que ha
sido instalada aumentara en algunos nu-
dos la velocidad de la pequena embar-
cacién. Fsta hace que la tarea elegida, el
asalto, sea un poco mas sencilla.

El mismo proceso se ha repetido. Un
nuevo mastil ha crecido y la embarca-
cién ha logrado nuevamente incremen-
tar su aceleracion y velocidad para asal-
tar a buques en alta mar. Sin embargo,
su base se hace pequefa y para poder
continuar con el proceso es necesario
ampliarla. El capitan y su fiel consejo
deciden invertir oro en la restauracion.
Se efectua una limpieza general en don-
de se logran erradicar algunas oxidacio-
nes, con lo cual a su vez se destruyen
enfermedades potenciales. Se instalan
algunas duchas y se cambia el comedor.
Se compran municiones para los cafio-
nes y se refuerza un poco la seguridad
del barco.

Viendo ello, un barco pirata que perte-
nece a un viejo amigo, propone un tra-
to. Ayudar a ampliar el TERCU MUN-
DO desde popa a proa, por medio de
la facilitacion de mano de obra y algu-
nos equipos novedosos de navegacion.
Todo a cambio de un porcentaje de las
ganancias totales del barco que recibe
por concepto sus actividades de piraterfa.

Dichosos por el ofrecimiento proceden
a llevar a cabo la propuesta. El barco
es ahora mas amplio, puede llevar una
mayor tripulacion y cada vez es mas efi-
ciente en su actividad de piraterfa. Sin
embargo, el capitan ha descubierto algo
interesante. Deambulando por los co-
rredores del TERCU MUNDO encon-
tré a uno de sus marinos con un collar
nuevo. Inmediatamente lo llamé a su
pequena oficina dispuesto a cobrarle
su traicion, pues pensaba que le estaba

3 No es de extrafiar que en medio de la pobreza, sean unos pocos quienes conformen atistocra-

cias para la toma de decisiones.

4 Para el ejercicio de establecer un simil de crecimiento resulta pertinente hacer referencia al

mastil del barco.
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robando mercancfa. Sin embargo, luego
de entrar al recinto del pirata, el joven
marino le explicé que era una réplica
que habia elaborado con algunas con-
chas de mar, de uno de aquellos colla-
res que habian robado a un buque en
el caribe.

Bastante impactado, el capitan convoco
nuevamente a una reunién del consejo
pirata en la cual se decidi6 emprender

Interesados por dicha mercancia, unos
viejos comerciantes norteamericanos
en un puerto del continente, decidieron
contribuir al proyecto, proporcionando
conchas y algunas herramientas manua-
les. A cambio pedian un porcentaje de
las ganancias de la embarcacién en el
trueque de estas artesanfas tropicales en
Europa. Pronto la embarcacién siguié am-
pliandose, tanto a lo alto como a lo largo.

una labor de adiestramiento a los ma-
rinos para elaborar los collares por su
cuenta. Conseguir pequefias conchas
era mas sencillo y menos arriesgado que
asaltar embarcaciones, y la demanda por
dichas artesanfas en el viejo continente
era considerablemente alta. Consiguie-
ron algunas mesas y velas para trabajar
de noche, y los hombres se adiestraron
bajo la supervision de aquel marino in-
genioso.

Con las cada vez mas grandes ganancias
de los nuevos sectores que se iban des-
prendiendo, se pudo invertir en mejor
alimentacion, en algunos médicos y las
respectivas medicinas. Los buques in-
versionistas trafan consigo cada vez mas
novedad y facilitaban las actividades del
barco. Algunos incluso contrataban a los
marinos, quienes se vefan incentivados
a mejorar la calidad de sus artesanias
en busca de ingresos mayores. Ello les

Fotograffa: Wak .Sailing ship in harbor. 2003
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permitié convertirse en clientes de la
embarcacion: si quedaban con hambre,
le compraban a su capitin mas pescado, o
mas ron, y si lo deseaban también podian
comprar artefactos que les interesaban,
producto de los trueques que se hacfan.

El barco ya era muy grande, tanto que
el capitan tuvo que ampliar su gabine-
te. Educé a sus marinos mas promete-
dores y asign6 posiciones burocraticas
para ampliar el consejo de la tripula-
cion. Ello hizo que los intereses de los
marineros se vieran cada vez mas refle-
jados en la deliberacion del consejo del

TERCU MUNDO.

Asi continu6 el proceso. Y el que un
dia fue un pequefio barco pirata hoy es
un gran gale6n (E1 PRIMU MUNDO).
Sus actividades de piraterfa han cesado
para prestar servicios mas beneficiosos:
el transporte de pasajeros en viajes in-
tercontinentales. Pertenece a una flota
importante y paga impuestos. Sus tripu-
lantes ya no son barbaros y nunca mas
lo seran. Se bafan todos los dias y los
indices de salubridad a bordo se han
mejorado drasticamente.

Si miramos este barco en sus inicios, ve-
mos la caracterizacién de un pafs emer-
gente. Se encuentra en la clasificacion
del mundo subdesarrollado o en via de
desarrollo, su tripulacion barbara sim-
boliza una poblacién primitiva con baja
educacion y productividad, pero capaz
de llevar a cabo todo tipo de actividad

que requiera de una minima tecnologia®.
En el caso de Latinoamérica, la mayoria
de la poblacién se dedica a actividades
que exigen baja capacitacién como, por
ejemplo, la construccion, el transporte
publico o el trabajo en el campo bajo
sistemas agricolas muy coloniales, con
técnicas arcaicas y estrechas relaciones
de patronaje. El ambiente laboral se
desenvuelve por lo general en escena-
rios de exigua higiene, hecho que con-
tribuye a enormes problemas de salud
publica.

En estos paises es muy dificil ejercer una
democracia responsable, por tanto que
sus habitantes estan bajamente capaci-
tados para tomar decisiones; su mayor,
y casi unica, alternativa es sobrevivir. Es
preponderante entonces la emergencia
de lideres nacionalistas®, preocupados
por el desarrollo de la nacién; élites o
burocracias con intereses desarrollistas,
como en el caso del consejo del TERCU
MUNDO. Adicionalmente, es impor-
tante el surgimiento de una democracia
en este momento, pero en un sentido
formal. Es necesario que se establezca
el didlogo para tomar decisiones prove-
chosas, pero por el momento es imposi-
ble pensar en el sufragio universal. En el
caso del buque fue de gran importancia
la reunién de una pequefia aristocracia
para seleccionar los sectores que ten-
drfan su protagonismo econémico en
cada etapa.

5> Asi como los piratas son forajidos, los pueblos de los paises subdesarrollados han tenido que

generar destrezas propias y una adaptacion a cualquier trabajo para generar un minimo ingreso.

6 Por lider nacionalista, en términos de Rostow, debe entenderse como un lider visionatio que

sea conciente de la necesidad de tomar decisiones que lleven al mejoramiento del desempefio

economico del pais. El uso del concepto es netamente teérico, haciendo caso omiso a cualquier

tipo de referencia politica o ideolégica.
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Antes que nada, para un pafs, es nece-
sario crecer. Tomar decisiones con base
en prioridades: sectores lideres que va-
yan creando eslabonamientos hacia
adelante. La intensificacion de los actos
de pirateria’ llevo a la capacidad, por
ejemplo, de replicar collares de conchas.
Asi, una vez la nacién cuente con esos
primeros recursos es necesario empe-
zar a disefar politica econémica. Crear
infraestructura adecuada para atraer in-
version extranjera que, como lo ilustré
el ejemplo, es un medio para canalizar la
importacién de nuevas tecnologias. En
este caso fue la seguridad, las duchas y
las mesas, asi como la limpieza general
la que contribuyé a conseguir la aten-
ciéon de otros buques. En la vida real
estas serfan servicios de alcantarillado,
energfa, mallas viales, medios de comu-
nicacién y demas.

Como lo sefialarfa Nurske (1955), di-
cha inversién serviria como medio
para incrementar la productividad de la
economia nacional.® Segun la tesis del
autor, un aumento de la productividad
per-capita trae consigo el aumento del
ingreso de los individuos. A su vez, el
mayor ahorro permite atraer recursos
para la inversion, actividad que aumenta
los margenes de productividad nacional.
Del lado de 1a demanda, el aumento de
los ingresos por concepto de la pro-
ductividad contribuiran al aumento del
consumo de los individuos reactivando
la demanda agregada e incentivando la
inversion empresarial.

Posteriormente, una vez se cuente con
los recursos que nacieron como pro-
ducto de una fase de desarrollo des-
equilibrada (sectores lideres), es necesa-
rio empezar a invertir en sectores que
promuevan lo contrario: el equilibrio.
Tal es el caso de la educacion. Ello lleva
a incrementar nuevamente la producti-
vidad? por trabajador, a la vez que su
poder de consumo. Se crea entonces un
circulo virtuoso en donde los nuevos
trabajadores educados contribuyen al
buen desempefio de los sectores lideres
de la economia, asi como estos propor-
cionan un aumento de la oferta laboral
en el pais. A su vez, el aumento de la
base tributaria (tanto por los impuestos
de las empresas, como por el que pa-
gan los consumidores) traerda consigo
el aumento de los recursos de la nacion
y con ellos la capacidad de aumentar la
inversion social y el desarrollo humano.

En este momento, es posible pasar a
postulados como los de Douglas North
(1993) y Amartya Sen (2000): fortalecer
las instituciones democraticas para pro-
mover el desarrollo econémico.

Este desarrollo incluye en el bienestar,
que se logra por una democratizacion
del poder, ya que ahora la nacién cuenta
con mas personas educadas y capaces
de representar a otras. Es preciso in-
vertir en salud y aumentar una burocra-
cia que sea eficiente (fortalecimiento y
eficiencia institucional). En el ejemplo
tal vez falté un poco ilustrarlo, pero es

7El ¢jemplo de la piraterfa no quiere fomentar en ningtin momento la ilegalidad. Fue una metifora que
resultd pertinente para hablar de piratas.

8 Por medio de la canalizacion de ahorro externo hacia actividades productivas en el interior del pafs.

9 En esta segunda fase, la educacion no debe ser entendida como una simple capacitacion para usar las
tecnologias importadas. Esta educacion ya incluye un nivel superior de conocimiento, que permita a los
individuos iniciar procesos endégenos de innovacion.
Ilustraciones: Artzone. Compass Wind Rose. 2006
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desde luego importante acentuar reglas
de libre mercado que permitan demo-
cratizar los procesos econémicos y ha-
cer trasparentes las transacciones buro-
craticas del Estado. Fste a su vez debe
intervenir en el desarrollo econémico
de los agentes del mercado, corrigiendo
sus fallas para armonizar el desarrollo y
hacerlo equitativo.

Como se observo, el buque se trasfor-
m6 por fin en un prestador de servicios
(caracteristica tipica de la mayor parte
del PIB de un pais desarrollado). Es
ademas aceptado y respetado en la co-
munidad internacional, por contribuir
econémicamente y tener regimenes de-
mocraticos. Misteriosamente, los tripu-
lantes del barco dejaron de ser terroris-
tas y ahora son intimos aliados de los
nobles.
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