RENDIMIENTOS CRECIENTES Y
PROGRESO ECONOMICO*

Allyn A. Young

Estoy muy complacido porque el doctor Eduardo Wiesner haya autorizado la
publicacién de un articulo que es uno de mis favoritos en teoria econémica, y
que no ha sido posible obtener en Colombia hasta ahora. Yo fui uno de los dltimos
estudiantes de Allyn Young en Harvard, e iba a ser su asistente cuando él regresara
de Inglaterra, donde estaba ocupando temporalmente la Citedra de Economia
Publica en la London School of Economics. El discurso anexo es probablemente
el ultimo suyo, y fue pronunciado ante la Seccién F de la Asociacién Britdnica (la
Seccién de Economistas) en 1928. Allyn Young murié prematuramente unos meses
después, estando atun en la flor de la vida. El articulo es notable por varias razones.
Literalmente, miles de economistas habian leido a Adam Smith en los 150 afios
antes de Young, y pocos dictimenes estaban tan firmemente establecidos como el
de que la divisién del trabajo contribuye a la productividad y que el grado al que
paga subdividir el trabajo depende del tamafio del mercado. Pero fue Young el que
elaboré estos temas y sus implicaciones, y en un breve discurso, los convirtié en una
teoria consistente del crecimiento econémico. En el proceso, sin ninguna indicacién
de la naturaleza revolucionaria de lo que estaba haciendo, Young traspuso la supo-
sicién bésica de la teoria del crecimiento de una tendencia hacia el equilibrio a una
de desequilibrio inherente y crénico, un sistema bello y delicadamente balanceado
en el cual cada y cualquier aumento del mercado pone en accién una serie compleja
de interacciones entre los factores de produccién tendiendo a reducir costos y a au-
mentar la produccién por trabajador. Y cada paso del proceso tiende a iniciar otros
pasos, asi que el crecimiento se vuelve acumulativo y auto-generativo, a menos que
sea impedido por fuerzas exégenas.

Secundariamente, es la produccién y oferta de mds bienes resultante de los nuevos
descubrimientos, las invenciones, la utilizacién de conocimientos o del capital la que,
en términos reales, crea una demanda por la produccién del trabajo de otra gente,
asi que en el sentido verdadero del término, se podria decir que el crecimiento es
inducido por la demanda. Sin embargo, para que se pueda comprender esta idea, es
importante tener en mente que aqui estamos hablando de la demanda en términos

*Tomado de The Economic Journal 38, 152, 1928, pp. 527-542. Versién revisada
de la traduccién de Mauricio Pérez Salazar publicada en la Revista de Planeacion

y Desarrollo 12, 2, 1980, pp. 103-114.
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fisicos (reales). En ocasiones, cuando existe una capacidad productiva inutilizada,
la demanda puede ser keynesiana o monetaria, y puede estimular la produccién,
o este dltimo tipo de demanda puede solamente hacer subir los precios. El hecho
de no distinguir entre estos dos sentidos del término “demanda” se ha prestado a
confusiones.

La dnica adicién importante al tratamiento de Young (y al de Adam Smith) es
que sugiero que el grado al que paga adoptar técnicas mds eficientes y utilizar mds
capital por trabajador depende no solo del tamafio del mercado y el costo relativo
de factores, sino también de su tasa de crecimiento. Entre mds ripidamente esté
creciendo la demanda real, mds econémico es subdividir el trabajo aun mds y utili-
zar ain mds capital. Una demanda alta pero estacionaria no dard el mismo impetu.
Aquellos que conocen mi trabajo sobre los estimulos al crecimiento reconocerin mi
gran deuda con Young.

Fue Sadl Amézquita quien tuvo la idea de traducir el articulo. Mauricio Pérez
ofreci6 hacerlo, y lo llevé a cabo de una manera excelente. Realmente siento envidia
hacia aquellos de ustedes que estdn a punto de leer por primera vez esta estimulante
discusién.

Lauchlin Currie

* sk ok

Mi tema puede parecer inquietantemente formidable, aunque no
era esa mi intencién. La expresiéon “progreso econémico”’, toma por
si misma, sugiere la bisqueda de una filosofia de la historia, de una
manera de valorar los resultados del pasado y los cambios posibles
futuros en las formas de organizacién econémica y las modalidades
de la actividad productiva. Pero tal como la utilizo, unida a la otra
mitad del titulo, sélo intenta disipar las inquietudes del lector e indicar
que no me propongo discutir ninguno de esos temas fascinantes, sino
asuntos muy técnicos relacionados con la forma exacta de conseguir
algan tipo de equilibrio entre la demanda y la oferta en el mercado
de productos de las industrias que pueden aumentar su produccién
sin incrementar proporcionalmente sus costos, o con las posibles
ventajas de alentar el desarrollo de esas industrias poniendo alguna
traba a aquellas cuya produccién sélo puede crecer a expensas de un
aumento mds que proporcional de los costos. Sospecho, por cierto,
que el instrumental analitico que los economistas han construido para
tratar estos asuntos puede ser un obsticulo que impide lograr una
visién clara de los aspectos mis generales y elementales del fenémeno
de los rendimientos crecientes que quiero comentar en este ensayo.

Examinemos, por ejemplo, la fructifera distincién de Alfred
Marshall entre las economias productivas internas que una empresa
particular puede lograr cuando el crecimiento del mercado le permite
ampliar su escala de operaciones, y las economias externas a la empresa
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individual, que sélo se manifiestan en cambios de la organizacién
de la industria en su conjunto. Esta distincién ha sido provechosa al
menos de dos maneras diferentes. En primer lugar es, o deberia ser,
una salvaguardia contra el error comdn de suponer que dondequiera
que operen los rendimientos crecientes existe una tendencia efectiva
al monopolio. En segundo lugar, simplifica el analisis de la manera en
que se determinan los precios de los bienes producidos en condiciones
de rendimientos crecientes. Pues se toma una empresa representativa
de la industria, que mantiene su identidad y se dedica a un conjunto
dado de actividades, para que sea el vehiculo o medio a través del cual
las economias que logra la industria como un todo se transmiten al
mercado y afectan el precio del producto.

La visién de la naturaleza de los procesos de progreso industrial
implicita en la distincién entre economias internas y externas es ne-
cesariamente parcial. Algunos aspectos de esos procesos se iluminan,
mientras que por esa misma razén ciertos aspectos, importantes en
relacién con otros problemas, se oscurecen. Pienso que este hecho se
aclara si observamos que aunque las economias internas de algunas
empresas que producen materias primas o herramientas, por ejemplo,
se pueden concebir como economias externas de otras empresas, no
todas las economias externas propiamente dichas se pueden conta-
bilizar sumando las economias internas de cada empresa individual.
Cuando observamos las economias internas de una empresa dada,
imaginamos una condicién de estabilidad comparativa. Afio tras afio
la empresa, igual que sus competidoras, fabrica un producto o un
grupo de productos, o se limita a ciertas etapas de la tarea de llevar
los productos a su forma final. Sus operaciones se modifican, en el
sentido de que se adaptan gradualmente a una produccién creciente,
pero se mantienen dentro de fronteras claramente delimitadas. Mas
alld, en ese campo oscuro del que obtiene sus economias externas,
ocurren cambios de otro orden. Aparecen nuevos productos, las em-
presas asumen nuevas tareas y se forman nuevas industrias. En suma,
el cambio en este campo externo es cualitativo y a la vez cuantitativo.
Ninguan analisis de las fuerzas que llevan al equilibrio econémico,
fuerzas que —podriamos decir— en todo momento son tangenciales,
iluminara este campo, puesto que los movimientos que se alejan del
equilibrio, las desviaciones de las tendencias anteriores, son caracte-
risticos de ese campo. No es mucho lo que se puede lograr exami-
nindolo para ver cémo se manifiestan los rendimientos crecientes
en los costos de las empresas individuales y en los precios a los que
ofrecen sus productos.
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Debemos volver entonces a una visién mads simple y mas amplia,
como la que adoptaron algunos economistas anteriores cuando con-
trastaron los rendimientos crecientes que consideraban caracteristicos
de la industria manufacturera en su conjunto con los rendimientos
decrecientes que consideraban predominantes en la agricultura debido
auna proporcién cada vez mis desfavorable entre el trabajo y la tierra.
La mayoria de ellos fueron decepcionantemente vagos con respecto a
los origenes y a la naturaleza exacta de las “mejoras” que segun ellos
retardarian la tendencia hacia los rendimientos decrecientes en la
agricultura y asegurarian un uso cada vez mais eficaz del trabajo en
las manufacturas. Parece que sus opiniones se basaban en parte en
la generalizacién empirica. Se habian hecho mejoras, y se seguian
haciendo, y se podia suponer que se seguirian haciendo. Si hubieran
mirado hacia atris, habrian visto que durante varios siglos hubo pocos
cambios significativos en los métodos de la agricultura o de la indus-
tria. Pero vivian en una época en que los hombres volvian su mirada
en una nueva direccién y en la que el progreso econémico no sélo se
buscaba conscientemente sino que parecia surgir de la naturaleza de
las cosas. Llas mejoras no eran entonces algo que hubiera que explicar.
Eran fenémenos naturales, como la precesién de los equinoccios.

Sin embargo, hubo algunas excepciones importantes a esta actitud
de indiferencia hacia lo que parece ser uno de los mas importantes pro-
blemas econémicos. La doctrina positiva de Senior es bien conocida,
y hubo otros que observaron que con el crecimiento de la poblacién
y de los mercados aparecen nuevas oportunidades para la divisién
del trabajo y nuevas ventajas ligadas a ella. De este modo, y sélo de
este modo, los lugares comunes que mencionaban sobre la “mejoras”
se relacionaban con algo que podria llamarse apropiadamente una
doctrina de los rendimientos crecientes. Nada afiadieron al famoso
teorema de que la divisién del trabajo depende del tamafio del mer-
cado, de Adam Smith. Siempre he pensado que este teorema es una
de las mads generalizaciones iluminantes y fructiferas que se puedan
encontrar en toda la literatura econémica. En efecto, debo confesar
que lo tomo como texto de este ensayo, asi como un compositor menor
toma prestado un tema de algin maestro y le afade ciertos desarrollos
o variaciones propias. Hoy, por supuesto, entendemos por divisién
del trabajo algo de alcance mucho mas amplio que la subdivisién de
las ocupaciones y el desarrollo de oficios especializados que Smith
tenia en mente. Que yo sepa, nadie ha intentado enumerar todos
los diferentes aspectos de la divisién del trabajo; y no me propongo
emprender esa tarea. S6lo trataré dos aspectos, relacionados: el surgi-
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miento de métodos de produccién indirectos y la divisién del trabajo
entre industrias.

Se acepta generalmente que Adam Smith no entendié el punto
principal cuando indicé que la divisién del trabajo lleva a invenciones
debido a que los trabajadores dedicados a operaciones especializadas
y rutinarias llegan a ver mejores medios para lograr los mismos re-
sultados. El hecho verdaderamente importante, por supuesto, es que
la divisién del trabajo transforma un grupo de procesos complejos
en una sucesién de procesos mas simples, algunos de los cuales, al
menos, se prestan para el uso de maquinaria. En el uso de maquinaria
y en la adopcién de procesos indirectos hay una divisién del trabajo
adicional, cuyas economias estin de nuevo limitadas por el tamafo
del mercado. Seria un derroche fabricar un martillo para clavar una
sola puntilla, seria mejor usar cualquier implemento tosco que esté
a la mano. Seria un derroche montar una fibrica con maquinaria
disefiada y construida especialmente para fabricar cien automoviles;
seria mejor utilizar herramientas y maquinas comunes, haciendo un
mayor uso de trabajo directo y un menor uso de trabajo indirecto.
Los métodos del sefior Ford serian absurdamente antieconémicos si
su produccién fuera muy pequeia; y ain no seria rentable si fuera la
que muchos otros fabricantes de automéviles consideran grande.

Existen, por supuesto, economias que se pueden denominar se-
cundarias. El pago para equipar fabricas con herramientas especiales
para fabricar martillos o construir maquinaria especializada para
manufacturar piezas de automéviles depende del nimero de puntillas
que hay que clavar o del nimero de automéviles que se pueden vender.
Supongo que en algunos casos estas economias secundarias, aunque
reales, tienen poca importancia porque la demanda derivada de mu-
chos tipos de equipo productivo es ineldstica en un rango amplio. Si
los beneficios y los costos del uso de esos equipos se distribuyen entre
un volumen relativamente alto de productos finales, su eficacia técnica
pesa mis en la rentabilidad de utilizarlos que cualquier diferencia en
los costos de producirlos en pequefia o en gran escala. En otros casos,
la demanda de equipo productivo es mds eldstica, y mas alld de cierto
nivel de costos la demanda puede desaparecer. En esas circunstancias,
las economias secundarias pueden ser muy importantes.

Sin duda, mucho de lo que he dicho es familiar y aun elemental.
Me aventuraré, no obstante, a dar mayor énfasis a dos puntos que,
asi suenen familiares, estin en peligro de ser olvidados. (De otro
modo, algunos economistas de renombre no habrian sugerido que los
rendimientos crecientes pueden ser ilusorios o que su existencia debe
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llevar al monopolio). El primer punto es que las principales economias
que se manifiestan en rendimientos crecientes son las de los métodos
de produccién indirectos o intensivos en capital. Estas economias
son, de nuevo, casi idénticas a las de la divisién del trabajo en sus
formas modernas mds importantes. De hecho, estas economias son
evidentes, aunque podamos perderlas de vista si tratamos de hacer de
la produccién en gran escala (entendida como produccién de grandes
empresas o de grandes industrias), en contraste con una a/fa produc-
cién, algo mds que un incidente del proceso general mediante el cual
se obtienen rendimientos crecientes y si en consecuencia prestamos
demasiada atencién a la empresa individual o incluso, como indico
mads adelante, a la industria individual.

El segundo punto es que las economias de los métodos indirectos,
aun mis que las de otras formas de divisién del trabajo, dependen del
tamafio del mercado; y, por supuesto, por ello es que las clasificamos
en la categoria de los rendimientos crecientes. No seria necesario
subrayar este punto si no fuera porque se suele hacer referencia a las
economias de las operaciones o gran escala o de “produccién en masa”
como si se pudieran lograr mediante una reorganizacién “racional”
de la industria. Ahora bien, concuerdo en que en un momento dado
la rutina y la inercia cumplen un gran papel en la organizacién y en
el manejo de las operaciones industriales. El liderazgo real no es
mais frecuente en la industria que en otras actividades. Las palabras
o eslogan de moda como “produccién en masa” o “racionalizacién”
pueden actuar como estimulo, pueden sacar a los hombres de la
rutina y llevarlos a reexaminar la organizacién y los procesos de la
industria y a tratar de encontrar mejores maneras de hacer las cosas.
Por ejemplo, no hay duda de que existen economias auténticas que se
pueden lograr mediante “la simplificacién y la estandarizacién”, o que
para lograrlas es necesario eliminar algunos despilfarros competitivos
profundamente arraigados. Esto dltimo requiere un claro esfuerzo
concertado, justamente aquello a lo que no suelen llevar las motiva-
ciones competitivas comunes, pero que podria surgir mas ficilmente
en respuesta a la difusién de una idea nueva.

Sin embargo, existe el peligro de que esperemos demasiado de las
reformas industriales “racionales”. M4s alld de cierto punto se vuelven
irracionales. He tenido un interés natural en las opiniones britdnicas
sobre las causas de la productividad (por hombre o por hora-hombre)
relativamente alta de las industrias estadounidenses tipicas. El error
de quienes sugieren que la explicacién se encuentra los alto salarios
relativos de ese pais no es que confundan la causa con el efecto, sino
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que sostienen que lo que en realidad son dos aspectos de una misma
situacién son uno la causa y otro el efecto. Quienes sostienen que la
industria estadounidense estd mejor administrada y que sus dirigen-
tes estudian sus problemas con mads inteligencia y planean con mas
audacia y sabiduria no pueden citar hechos que apoyen su opinién
aparte de las diferencias en los resultados. Aceptando que la indus-
tria britdnica, en conjunto, no se ha adaptado muy bien a la nueva
situacién econémica de la postguerra, no conozco ningin hecho que
pruebe o indique que la industria britdnica, vista en el marco de sus
problemas y posibilidades, esté organizada de manera menos eficiente
o sea administrada con menos habilidad que la industria de Estados
Unidos o la de cualquier otro pais.

A veces se cita el hecho de que el obrero estadounidense promedio
trabaja con ayuda de una mayor cantidad de maquinaria ahorradora
de mano de obra que el de otros paises como evidencia de la mayor
inteligencia de los empleadores estadounidenses. Pero esto no es asi,
pues, como sabe todo economista, cuanto mds productiva o mis escasa
(las dos palabras tienen aqui el mismo significado) es la mano de obra,
mayor es la economia relativa de utilizarla de la manera mds indirecta
que sea técnicamente ventajosa, aunque ese procedimiento requiera
mayores avances de capital que los métodos mads simples.

Es alentador que un buen nimero de comentaristas del volumen
de la produccién industrial y de la escala de la organizacién industrial
estadounidenses haya llegado a sospechar que el tamafio del mercado
doméstico norteamericano, no obstaculizado por barreras arancela-
rias, tenga algo que ver con el tema. Esta opinién parece imponerse
incluso a los observadores atentos debido al caricter general de los
hechos, bien sea que usen o no el concepto de rendimientos crecientes
de los economistas. En ciertas industrias estadounidenses, aunque no
en todas, son rentables y econémicos algunos métodos productivos
que no lo serian en otros paises. Sobra mencionar la importancia del
carbédn, del hierro y de otros recursos naturales. Pero considerando
dada la dotacién de recursos de un pais, el factor méds importante en
la determinacién de la eficiencia de su industria parece ser el tamafio
del mercado. Pero ¢qué es exactamente un mercado grande? No sélo
el drea o la poblacién, sino el poder de compra, la capacidad para ab-
sorber una alta produccién anual de bienes. Esta observacién trivial
sugiere otra igualmente trivial: la capacidad de compra depende de la
capacidad productiva. En una visién amplia que considera el mercado
no como el canal de salida de los productos de una industria especifica
y por ello externo a esa industria, sino como el canal de salida de todos
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los bienes, el tamafio del mercado estd determinado y definido por el
volumen de produccién. Si esta afirmacién requiere alguna aclaracién
es la de que la concepcién del mercado en este sentido amplio —el agre-
gado de las actividades productivas ligadas por el comercio— implica
que debe haber algtin tipo de balance, que las diferentes actividades
productivas deben ser proporcionadas unas con otras.

Modificado a la luz de esta visién mds amplia del mercado, la
sentencia de Adam Smith equivale al teorema de que la divisién del
trabajo depende en gran parte de la divisién del trabajo. Esto es mas
que una mera tautologia. Significa, si interpreto correctamente su
importancia, que las fuerzas opuestas que continuamente vencen a las
fuerzas que llevan al equilibrio econémico son mds generales y estan
mis profundamente arraigadas en la estructura del sistema econé-
mico moderno de lo que se suele pensar. El cambio continuo no es
unicamente obra de elementos nuevos e inesperados, que vienen del
exterior, sino también de aquellos que son caracteristicas permanentes
de las formas de producir los bienes. Todo avance importante en la
organizacién de la produccidn, bien sea que se base en lo que en sen-
tido estricto o técnico se llamaria una “invencién” o que involucre una
nueva aplicacién de los resultados del proceso cientifico a la industria,
altera las condiciones de la actividad econémica y suscita respuestas
en el resto de la estructura industrial, las que a su vez tienen efectos
perturbadores adicionales. El cambio se vuelve entonces progresivo
y se perpetda a si mismo en forma acumulativa.

Los instrumentos que han desarrollado los economistas para ana-
lizar la oferta y la demanda en relacién con los precios no parecen
ser especialmente tutiles para investigar estos aspectos mas amplios
de los rendimientos crecientes. En rigor, como ya sugeri, el uso de
estos instrumentos puede desviar la atencién hacia aspectos parcia-
les o circunstanciales de un proceso que se debe ver en su totalidad.
No obstante, si se insiste en ver hasta dénde se puede llegar usando
las férmulas de la oferta y la demanda, supongo que la manera mas
simple es empezar investigando las caracteristicas de la demanda
reciproca cuando los bienes que se intercambian se producen com-
petitivamente en condiciones de rendimientos crecientes y cuando
la demanda de cada bien es eldstica, en el sentido especial de que un
pequeio incremento de su oferta ird acompafiado de un incremento
de la cantidad de otros bienes por los que se puede intercambiar'.

! Si se tiene en cuenta que el hecho de que el bien a se produce en condi-
ciones de rendimientos crecientes influye en la elasticidad de la demanda de b

en términos de a, las elasticidades de la demanda y de la oferta son maneras
diferentes de expresar una relacién funcional dnica.
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En estas condiciones, un incremento de la oferta de un bien es un
incremento de la demanda de otros bienes, y debemos suponer que
todo aumento de la demanda suscitard un aumento de la oferta. La
tasa a la que crece una industria cualquiera depende de la tasa ala que
crecen las demads, pero puesto que las elasticidades de la demanda y
la oferta de los diferentes productos son distintas, algunas industrias
creceran mads rapidamente que otras. Aun con una poblacién esta-
ble y en ausencia de nuevos descubrimientos?, en la ciencia pura o
aplicada, no hay limites al proceso de crecimiento, excepto aquellos
mais alla de los cuales la demanda no es eldstica y los rendimientos
no son crecientes.

Si, en esas condiciones hipotéticas, el progreso no tuviera impe-
dimentos y fricciones, si no dependiera en parte de un proceso de
ensayo y error y si la organizacién de la industria siempre fuera la
mds econdmica, en relacién con la situacién inmediata, la obtencién
de rendimientos crecientes podria ser progresiva y continua, aunque
por razones técnicas no procederia a una tasa constante. Pero seguiria
siendo un proceso que requiere tiempo. Un dictador industrial previsor
y sabio podria acelerar un poco el ritmo, pero no podria lograr una
transformacién aladinesca de la industria de un pais para cosechar en
pocos anos los frutos de medio siglo de progreso normal. Encontraria
dos tipos de obstdculos. Primero, el material humano que se debe usar
es resistente al cambio. Se deben aprender nuevos oficios y se deben
adquirir nuevas costumbres. Se debe redistribuir geograficamente
la poblacién y se deben desintegrar grupos comunales y sociales
establecidos. Segundo, la acumulacién del capital necesario requiere
tiempo, aunque el proceso de acumulacién consista en gran medida
en destinar parte del producto creciente a inversiones que permitan
aumentarlo atin mds. La aceleracién de la tasa de acumulacién enfrenta
costos crecientes, entre ellos de indole técnica y sicolégica. Alguien
acostumbrado a concebir todos los procesos econémicos en términos
de tendencias al equilibrio podria argumentar que los rendimientos
crecientes, en la medida en que dependen de las economias de los
métodos de produccién indirectos y del tamaifio del mercado, se ven
contrarrestados y aun eliminados por los costos y que, en condiciones
tan simplificadas como las considero, la obtencién de rendimientos
crecientes se distribuiria a través del tiempo de tal manera que se
llegaria a un equilibrio entre costos y beneficios. Esto significaria

2 Entendidos como algo diferente de las nuevas maneras de organizar la
produccién y de las innovaciones que son meras adaptaciones de tecnologias

existentes, que se vuelven pricticas y econémicas debido a una mayor escala de
produccién.
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que el funcionamiento de las fuerzas engendradas densro del sistema
econémico no lleva a ningun progreso econémico real; una conclusién
que repele al sentido comun. Tratar este punto en detalle nos apartaria
demasiado del tema. Simplemente observaré, en primer lugar, que
la concepcién apropiada es la de un equilibrio mdvi/ y, en segundo
lugar, que los costos que crecen menos ripidamente que el producto
(en condiciones de rendimientos crecientes) no son los “costos” que
figuran en un “equilibrio de costos y beneficios”.

Si nos apartamos de estas consideraciones abstractas para acercar-
nos un poco mas a las complicaciones de la situacién real, primero
debemos tener en cuenta varios tipos de obsticulos. La demanda
de algunos productos es ineldstica o, con una oferta creciente, muy
pronto se torna ineldstica. Los productores de tales bienes, sin em-
bargo, suelen compartir las ventajas de los incrementos de la escala
general de produccién de las industrias conexas, y en esa medida se
liberan recursos productivos para otros usos. Luego viene la escasez
natural y las limitaciones o inelasticidades de la oferta, que impiden
efectivamente la obtencién de grandes economias en la produccién de
algunos bienes y reducen la eficacia de las economias que se obtienen
en la produccién de otros. Ademds, en la mayoria de los campos, el
progreso no es y no puede ser continuo. Un adelanto significativo
suele ser costoso al comienzo, y sélo se puede adoptar después de
haber acumulado cierto gudntum de ventajas esperadas.

En el otro lado del balance hay varios factores que refuerzan las
influencias que producen rendimientos crecientes. El descubrimiento
de nuevos recursos naturales y de nuevos usos para ellos y el avance del
conocimiento cientifico son entre ellos quiza los mas poderosos. La
relacién causal entre el crecimiento industrial y el progreso cientifico
es reciproca, y nadie puede decir en cudl de los dos reside la influencia
preponderante. Sea como fuere, de un mayor conocimiento de los
materiales y de las fuerzas que los hombres pueden utilizar se derivan
nuevas maneras de producir bienes conocidos y nuevos productos, y
de estos ultimos se puede decir al menos hipotéticamente que invo-
lucran usos mds econémicos de los recursos productivos que los usos
que desplazan. También se debe dar algtin peso a la forma en que,
con el avance del espiritu cientifico, un nuevo tipo de interés —al que
se podria describir como un interés cientifico condicionado por un
interés econémico— ha empezado a infiltrarse en la industria. Aunque
es tema de controversia, me atrevo a afirmar que en la mayoria de las
circunstancias —no en todas— el crecimiento de la poblacién aun es
un factor que lleva a un mayor producto per cédpita, aunque incluso
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esta aseveracién cautelosa estd sujeta a interpretaciones y cualifica-
ciones. Pero asi como puede haber crecimiento de la poblacién sin
incrementos del producto per cédpita, los mercados también pueden
crecer y se pueden obtener rendimientos crecientes mientras que la
poblacién permanece estable, como he tratado de indicar.

Es peligroso asignar a un factor unico el papel determinante en la
revolucién econémica continua que ha llevado a un mundo moderno
muy diferente del que existia hace pocos siglos. ¢Pero hay algin otro
factor que tenga mejor aspiracién a ese papel que la busqueda persis-
tente de mercados? Ninguna otra hipétesis vincula mejor la historia
econdémica y la teoria econémica. La Revolucién Industrial del siglo
XVII se ha llegado a considerar, no como un cataclismo inducido
por ciertas mejoras inspiradas de las técnicas industriales, sino como
una serie de cambios relacionados en forma ordenada con cambios
anteriores en la organizacién industrial y con la ampliacién de los
mercados. Sin embargo, a veces se dice que mientras que en la Edad
Media y comienzos del periodo moderno la industria era la sierva del
comercio, desde el surgimiento del “capitalismo industrial” la relacién
si invirtié y el comercio es hoy un simple agente de la industria. Esto
es verdad si significa que la busqueda de mercados es una de las tareas
de la industria moderna. No es verdad si significa que la industria
impone su voluntad al mercado, que mientras que antes se producian
las cosas que se podian vender, hoy las cosas que se deben vender son
las que se producen.

Me imagino que el gran cambio es la nueva importancia del mer-
cado potencial en la planificacién y la administracién de las grandes
industrias. La diferencia entre el costo por unidad de producto en
una industria o planta individual bien adaptada a un volumen de
produccién fijo y en una industria o planta igualmente bien adap-
tada a una produccién cinco veces mayor suele ser més grande de la
que se deduciria si sélo se observaran las economias que se pueden
obtener cuando un establecimiento amplia gradualmente su escala
de operaciones. En la planificacién de las empresas industriales se
debe sopesar entonces la demanda potencial frente a las economias
potenciales, y la elasticidad de la demanda frente a los costos decre-
cientes. La busqueda de mercados no es un asunto de deshacerse del
“producto excedente” en el sentido marxista, sino de encontrar un
canal de salida para un producto potencial. Tampoco es totalmente
un asunto de multiplicar las ganancias multiplicando las ventas; es,
al menos en parte, un asunto de aumentar las ganancias reduciendo
los costos.
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Aunque el desplazamiento inicial pueda ser considerable y sus
repercusiones sobre algunas industrias particulares desfavorables, la
ampliacién del mercado de un bien dado, producido en condiciones
de rendimientos crecientes, en general tiene el efecto neto de ampliar
al mercado de otros bienes, como he intentado demostrar. El énfasis
mercantilista que da el hombre de negocios a los mercados puede tener
bases mis sélidas de las que estd dispuesto a admitir el economista
que piensa principalmente en términos de estdtica econémica. Hasta
qué punto los “gastos de ventas”, por ejemplo, se deben contabilizar
como puro despilfarro econémico depende de sus efectos sobre el
producto agregado de la industria, entendidos como algo diferente
de sus efectos sobre el destino de empresas especificas.

A menudo se habla de los rendimientos crecientes como si siempre
estuvieran ligados al crecimiento de las “industrias”, y no he inten-
tado evitar esta expresién, aunque pienso que puede ser equivoca.
Lo que tengo en mente es mas que un detalle trivial sobre la defini-
cién adecuada de una industria, es una tesis especifica acerca de la
forma en que los rendimientos crecientes se reflejan en los cambios
organizativos de las actividades industriales. Se ha hablado mucho
de la integracién industrial como resultado concomitante o natural
del crecimiento de la produccién industrial. Esto es obvio en unas
condiciones especificas, aunque no conozco ningin enunciado satis-
factorio de esas condiciones. Pero el proceso opuesto, la diferenciacién
industrial, ha sido y sigue siendo el tipo de cambio que se asocia
caracteristicamente con el crecimiento de la produccién. Por muy
notable que haya sido el aumento de la complejidad del estilo de vida,
como muestra el aumento de la variedad de productos que se ofrecen
a los consumidores, la diversificacién de los productos intermedios y
de las industrias que manufacturan productos o grupos de productos
especializados ha sido atn mayor.

Los sucesores de los primeros impresores, como se observa a
menudo, no son Gnicamente los impresores de la actualidad, con sus
establecimientos especializados; también lo son los productores de
pulpa, de los diversos tipos de papel, de las tintas y de sus ingredientes,
de los tipos y del metal para tipos, las industrias relacionadas con la
produccién de ilustraciones y los fabricantes de las mdquinas y he-
rramientas que se usan en la impresién y en las industrias conexas.
La lista se podria alargar enumerando otras industrias vinculadas
directamente a la industria tipogrifica y retrocediendo a las industrias
que abastecen a las industrias que abastecen a la industria tipogrifica
y a otras industrias, cuyo negocio nada tiene que ver con las etapas
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preliminares de la produccién de libros, revistas y periédicos. No
creo que la industria tipografica sea excepcional, pero no daré otros
ejemplos para evitar que este ensayo se parezca demasiado a un texto
de economia descriptiva o al indice analitico de un censo industrial.
En todo caso, es evidente que en la mayor parte de las ramas de la
industria se ha creado una red cada vez mds compleja de empresas
especializadas que separa al productor de materias primas del con-
sumidor final.

Con la ampliacién de la divisién del trabajo entre industrias, la
empresa representativa, asi como la industria a la que pertenece,
pierde su identidad. Sus economias internas se diluyen entre las eco-
nomias internas y externas de las empresas mucho mas especializadas
que las suceden y son complementadas por nuevas economias. En
la medida en que es un ajuste a la nueva situacién generada por el
crecimiento de los mercados, la divisién del trabajo entre industrias
es un vehiculo de rendimientos crecientes. Es mds que un cambio de
forma circunstancial para aprovechar plenamente las ventajas de los
métodos de produccién intensivos en capital —aunque es principal-
mente eso— puesto que tiene ventajas propias que no dependen de
los cambios en la técnica productiva. Por ejemplo, permite un mayor
grado de especializacién en la administracién, y las ventajas de esta
especializacién suelen ser sin duda reales, aunque es facil exagerarlas.
La divisién del trabajo entre industrias también se presta para una
mejor distribucién geografica de las operaciones industriales, y esta
ventaja es sin ninguna duda es real e importante. La cercania a las
fuentes de abastecimiento de materias primas o de energia barata
es determinante en ciertas etapas de muchos procesos industriales,
la proximidad a otras industrias o el transporte barato lo es en otras
etapas, y la cercania a grandes centros de poblacién en etapas poste-
riores. Las industrias especializadas pueden llegar a tener una mejor
combinacion de las ventajas de localizacién, con un menor grado de
compromiso. Pero la principal ventaja que se obtiene con la divisién
del trabajo entre industrias es el pleno aprovechamiento de las econo-
mias de los métodos de produccién indirectos o intensivos en capital.
Esto debe ser suficientemente claro si asumimos, como debemos,
que en la mayoria de las ramas industriales hay limitaciones efectivas
aunque flexibles al tamafio de la empresa individual. La produccién
de cada empresa es en general una parte relativamente pequefa de la
produccién agregada de la industria. El grado en que cada empresa
puede obtener economias haciendo mds indirectas sus operaciones
es limitado. Pero ciertos métodos de produccién indirectos se tornan
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factibles y econémicos cuando sus ventajas se extienden a la produc-
cién de toda la industria. Estas economias potenciales se reparten y
se obtienen en las operaciones de las empresas especializadas que, en
conjunto, constituyen una nueva industria. Se podria argumentar que
la escala a la que pueden operar las empresas de la nueva industria es
el secreto de su capacidad para lograr economias en toda la industria,
mientras que presumiblemente obtienen utilidades para si mismas.
Esto es verdad en un sentido, pero equivoco. La escala de operaciones
(que sélo circunstancialmente o en condiciones especiales es funcién
del tamafo de la empresa) simplemente refleja el tamafio del mer-
cado de los productos finales de la industria o de las industrias a las
que abastece. Y la principal ventaja de las operaciones a gran escala
en esta etapa es, de nuevo, que torna econémicos a los métodos que
serian antieconémicos si sus beneficios no se pudieran difundir entre
un amplio volumen de productos finales.

En la recapitulacién de estas variaciones sobre un tema de Adam
Smith hay que acentuar tres puntos. Primero, el mecanismo de los
rendimientos crecientes no se puede apreciar adecuadamente obser-
vando unicamente los efectos de las variaciones del tamafio de una
empresa individual o de una industria particular, puesto que la divisién
y la especializacién paulatina de las industrias es parte esencial del
proceso mediante el cual se obtienen los rendimientos crecientes. Es
necesario observar las operaciones industriales como un conjunto
integrado. Segundo, la obtencién de rendimientos crecientes depende
de la divisién progresiva del trabajo, cuyas principales economias,
en su forma moderna, son las que provienen del uso del trabajo e
forma indirecta o intensiva en capital. Tercero, la divisién del trabajo
depende del tamafio del mercado, pero éste también depende de la
divisién del trabajo. En esta circunstancia reside la posibilidad del
progreso econdémico, aparte del progreso que se consigue como resul-
tado de los nuevos conocimientos que adquiere el ser humano, bien
sea en la busqueda de sus objetivos econémicos o de sus intereses no
econémicos.

NOTA

En la grifica adjunta (que debe mucho a Pareto), la curva colectiva
de indiferencia, I, definida por la condicién de que, si los costos son
iguales, no habria un incentivo suficiente para que la comunidad altere
la produccién anual de x unidades de un bien e y unidades de otro
para obtener la combinacién alternativa de los dos bienes sefialada
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por cualquier otro punto de la curva’. Se podria considerar que cada
bien representa una clase especial de bienes producidos en condi-
ciones similares. O que un bien representa “otros bienes en general”,
suponiendo constante el gasto anual de los esfuerzos productivos
adicionales. O, en forma alternativa, que un bien representa el “ocio”
(el nombre colectivo de todos los usos no productivos del tiempo) y
que el otro representa el producto econémico agregado.

Y

0 X

Habri equilibrio (sujeto a la inestabilidad del tipo que se describe
mads adelante) en el punto P, si una curva de isocostos, como la curva
d, es tangente a la curva de indiferencia en ese punto. La curva de
isocostos define los términos en que la comunidad puede intercam-
biar un bien por el otro simplemente produciendo menos del uno
y mis del otro (haciendo abstraccién de los costos circunstanciales
del cambio). La curvatura negativa, como la de la curva d, refleja la
condicién de rendimientos decrecientes, en el sentido de que sélo se
puede obtener una cantidad mayor de un bien sacrificando cantida-
des cada vez mayores del otro. Aunque es una condicién suficiente,
la existencia de rendimientos decrecientes no es una condicién ne-
cesaria del equilibrio. Habria una pérdida al alejarse de P si la igual-
dad de costos estuviera definida por la linea recta ¢, que representa
rendimientos constantes. Los rendimientos crecientes son incluso
compatibles con el equilibrio, siempre que el grado de curvatura de
su grifica sea menor que el de la curva de indiferencia. Por supuesto,
podria suceder que los rendimientos decrecieran en una direccién y
crecieran en la otra. La curva d, por ejemplo, podria tener un punto

de inflexién en P o cerca de P.
3 La indiferencia colectiva es una ayuda en la exposicién y no una concepcién
rigurosa. Las ponderaciones relativas que se asignen a las curvas de indiferencia

individuales que la componen dependen de la distribucién del producto agregado,
y ésta no es igual en todas las posiciones de P.
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Examinemos ahora las condiciones de desviacién del equilibrio.
La curvai se dibujé de modo que represente rendimientos crecientes
potenciales entre Py P ,localizado en una curva de indiferencia superior.
Si estos rendimientos crecientes se pudieran tener meramente por
captura, por ejemplo, si i fuera una mera continuacién del segmento
superior de d o de ¢, P no seria ni siquiera un punto de equilibrio
inestable. El paso de P a P, se daria simplemente alterando las pro-
porciones de los dos bienes producidas anualmente. Para aislar el
problema de los rendimientos crecientes hay que suponer que P es un
verdadero punto de equilibrio en el sentido de que estd determinado
por una curva de isocostos, como d o c. El problema, entonces, tiene
que ver con la forma en que el segmento inferior de d o ¢ se puede
transformar o sustituir por una curva tal como i. Esto requiere, por
supuesto, incurrir en costos adicionales, de un tipo que hasta ahora no
se ha tenido en cuenta. Para reducir la cantidad del bien que se debe
sacrificar por un incremento dado del otro, parte del trabajo que hasta
ahora se ha dedicado a su produccién se debe usar indirectamente,
a fin de que el incremento de la produccién anual de uno se rezague
con respecto a la produccién del otro.

Este nuevo factor de costos se podria examinar utilizando una
tercera dimensién, pero es mas simple examinarlo como si actuara
sobre Ax, el incremento de x que acompana al movimiento de P a P,,
de modo que la curva de indiferencia en la que se sitia P, se desplaza
hacia la izquierda. Pero seria un error pensar que las combinaciones
de x con y, y de x + (Ax) con y - Ay (donde (Ax) es la forma reducida
de Ax) son indiferentes, de modo que P, es, en efecto, trasladado a la
curva de indiferencia original, i, y no se consigue ningin beneficio.
La trayectoria de P a P, es una ruta preferida, no un simple segmento
de una curva de indiferencia. El costo de desplazarse a lo largo de
esa ruta es una funcién de la zasa (en tiempo) del movimiento. Una
tasa de equilibrio (que no necesita ser constante), que mantuviera
un movimiento continuo y sin desviaciones de P a P, estaria deter-
minada por la condicién de que una aceleracién o un retardo de la
tasa sean costosos o desventajosos y no por la condicién de que (Ax)
y -Ay se deben anular mutuamente. Del hecho de que un escalador
ajuste su paso a su capacidad fisica y a las condiciones del ascenso,
no se deduce que daria lo mismo si se hubiera quedado en el pie de
la montafia. O, en forma alternativa pero no incompatible, se puede
pensar que el movimiento de P a P, estd compuesto de una serie de
pasos pequefios, cada uno de los cuales sélo produce un beneficio
imperceptible, pero s6lo porque la escala de referencia de los costos
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y los beneficios depende en cada paso de la posicién a la que se ha
llegado hasta entonces.

Varios conjuntos de circunstancias afectarin la magnitud y la di-
reccién del movimiento. (1) Aunque i no sea un punto de inflexién,
como el que se indica en P, (Gnicamente para simplificar las primeras
etapas de este andlisis), tarde o temprano (teniendo en cuenta la “re-
duccién” de Ax) llegard a ser tangente de una curva de indiferencia. En
ausencia de algin otro factor que obre a favor del cambio, el progreso
llegaria a su fin. (2) Puede haber otra trayectoria alternativa posible
de rendimientos crecientes que ascienda partiendo de P y se curve
alejandose de 1. La ruta mis ventajosa serd entonces un recorrido
intermedio entre las dos alternativas que ponen el limite (o un resul-
tante de ellas). En esas circunstancias la inica limitacién efectiva a la
amplitud del movimiento puede provenir de la falta de elasticidad de
la demanda en un lado o en el otro. (3) No se puede suponer que las
curvas de indiferencia sucesivas sean simétricas, en el sentido de que
dy/dx sigue siendo la misma funcién de y/x. Por ejemplo, si disminuye
la pendiente de las curvas de indiferencia sucesivas en los puntos co-
rrespondientes a valores dados de y/x (lo que indica que la demanda del
bien medida en unidades de y es relativamente ineléstica), la libertad
del movimiento en direccién de P, es reducida, mientras que se torna
ventajoso moverse un poco en la direccién contraria, incluso a lo largo
de una trayectoria como c o d. En condiciones opuestas (donde -dy/dx
aumenta en relacién con y/x en las curvas de indiferencia sucesivas) la
amplitud del movimiento posible en direccién de P, se incrementa.
Esta conclusién es equivalente al teorema obvio de que el grado en
que se encuentran rendimientos decrecientes en ciertos campos de la
actividad econémica actia como obsticulo para obtener rendimientos
crecientes en otros campos depende de las elasticidades relativas de la
demanda de los dos tipos de productos. Pero esta consideracién, igual
que las otras que se han presentado en esta nota, sirve para aclarar el
cardcter general de la relacién reciproca entre rendimientos crecientes
y “tamaino del mercado”. (4) El descubrimiento de nuevas fuentes
de recursos naturales o de nuevos métodos productivos puede tener
uno o ambos tipos de efectos: puede inclinar las curvas de isocostos
y puede modificar favorablemente su curvatura. En ambos casos un
punto tal como P se traslada a una curva de indiferencia mais alta, y
las trayectorias a lo largo de las cuales se pueden lograr avances adi-
cionales se alteran ventajosamente.
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