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INTRODUCCION

Las predicciones, como todo lo gque tiene (ue ver con el futuro, se
dispersan al no verse con objetividad las causas de los diferentes
cambios historicos, El futuro de un modelo econdmice, al igual
que una nave en ¢l tridngulo de lag Bermudas, se pierde en ofra
dimension, con obro iempo.

Astnisno, Ta cienda ceondmica pretende hacer prodicaunes sobine
los efectos que ene el crecimiento de los niveles de riqueza sobre
¢l bienestar nacional. Sin emborgo, esto no significa que los
resuliados se evidenden en términos de desarrollo v distribucion
equitativa del ingreso. 'or otra parte, la economia busca
generalizar el problema de la competitividad como si ésta fuera
sicmpre Ly consecuencia del mal manejo de fs cuents corriente.
Par ultimo, las teorias que hay sobre ¢! tema no son capaces de
dar soluciones eficientes sin incurrie a la vez, en fallas como la
inflacion v Ja recesion economica,

Segun lo anterior, la crisis asidticn se sale de todos log paradigmas
que preveé la clencia econdmica. Tista crisis no se puede designar
coma ¢l producto del subdesarrolio v los desajustes proplos de
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estos subsistemas, sino como la reunidn de nuevos rieszos en fos
que se involucran e crecimiento desmedido, las brechas entre la
productividad y el negocic del mercado de capitales, y ol cisma
del capitalismo.

Tl sudeste de Asia os una region de contrastes, por lo tanto na
existen formas de comportamiento que sirvan de patran de
anglisis. 5in embargo, se puede justificar la existencia de un
madelo como el proceso sistematico propiciado por el desarrolla
de los inpats. El modelo, a su vez, pucde dividirse ¢n tres partes
fundamentales: la primera, el eslucrzo exportador protegido
detrds de la cortina del Estado fuerie y por la regulaaon econdmica
mediante el uso de mecanismos de pofitica comercial: La segunda
parte es la asimilacion tecnoldgica, la captacion del capital y 1a
apertura a movimientos intemacionales de comercio. La tercera
consistié en .a explotaciin de esa misma tecnologia que ayudi a
fundamentar las economizs de cscala v lo intemalizacidn de la
producadn.

La actual crisis del modelo corresponde a .a maduracién del
milagro de Asia Oriental. Esta maduracion es una transformacién
en la cual 1a evolucion que hay entre el crecimicento aceleradn y el
desarrollo pierde importancia i no g2 consideran opoertunamente
las limitantes institucionales, estructurales v culturales, Para
aseverar tal tesis, Paul Krugman en su articulo “Tos Mitos del
Milaygro Asidtico” describe cémo, en un primer irstante, los paises
de esta region crecieron expandiendu sus funciones primarias,
tales como mejorar los niveles de empleo y manejar eficienlemente
las expeclalivas para las entradas de capital. Pero despuds de
mantener altas tasas de crecimiento v execlentes niveles de vida,
no se desarrollaron los ertpi s, sino que se dio pazo a un moedelo
exportador que, com los adelantos tecnoldgicos de otros paises se
yuedarun cortos ¥ sin innovacion productiva alguna,

Asiar pana ciasis hinandiers o una criga dedenhidad?
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La misma tesis asegura que es necesario buscar las causas de los
diferentes cambios en el franscurso del ciclo econdmico, Propone
laidea de entablar puentes ce comunicacién entre el conocimiento
de Jos efectos culturales, poliicos e internacionales de las crisis
que aparerttemente sélo involucran a pocos seciores. Por eso es
impormante crear ventanas en las que se pueda apredar el nuevo
papel que desempenia las estructuras administrativas, los reque-
rimientos de una buena gestidn empresanial, la internaciona-
lizacidn delos conflictos v las incdencias que tengan los modelos
de comporiamiento regional sobre las mentalidades.

Unc de esos puentes de comunicacion nace en el preciso instanle
en que una deficiencia econdmica se convierte en un problema de
caracter polilico, Es por la anlerior afirmacion que el Presidente
de Malasia, Matathir Mohamad, asumis la posicidn de Occidente
como una de aquellas provocaciones en las que los paises
desarrollados arman un complot para acaber con el dnico triunfo
gue se le puede atribuir en este momento al modelo asidtico v es
la aulonomiaa la hora de tomar las decisiones, I"ara Mohamad, la
crisis radica en que QOccidente no respeta su definicion de
democracia mi su concepto de desarrollo econdémico: " Un poco de
modemizacion sin occidentalizacion”t.

El problema de la crisis asidtios som las resprestas a los nuevos
interrogantes que surgen sobre el papel del capitalismo y las
diferentes asimilaciones que con respecto a éste tienen las
economiasdedesarrollo tardio, Ts probable que el andlisis empiece
a verse resaltado debido al papel que cumple la economia

LDer Splegel. Y ASI Aprés Le Koark, La Démccralie?, en Cournier nlran' i, N 366, du 5 au
12 novernbre 1957, p. 11,
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monctaria, la cual os cada vez mds independiente de la cconomia
real sin ser una et dnica en la que se juegue ¢l desanollo
alepando o dividiendo las dos ramas de estudio.

El propasito de este articalo es crear elementos que sirvan de base
para posibles debates acerca del papel que represeata la cioncia
economica dentro de las solucones a crisis que, como la asiatica,
no s6lo involucran aspectos econdmicos sino que se interrela-
cionan en gran medida con olros instrumentos que son
esencialmente politicos v sudologicos,

Con este objetivo, se -pwtende desarrolar un plan de trabajo que

conliene, ensu prlmera parle, el analisis de las causas y los efeclos:

economicas de la ¢risis asidtica. Se pretende también precisar el
papel de los controles de tipo cambiario v la conceptualizacién
de los ataques especulativos. En la segunda parte se hace un
esfuerzo por definir 1a relevancia de la gestion empresarial como
promotora-de soluciones en una erisis politica. Por dltimo, sc
analizard la intervenvion del TMT desde una perspectiva mas
-amplia donde se explique la nueva orientacidn de este orgamismo
mulitilateral.

1. Los SLEMENTOS DE LA CRISIS ASLATICA

A. Aspectos que involucran a la economia monetaria

1. Comtrodes de tipo combiario

Hasla ahora las explicaciones que s han dado sobre La crisis del

sudeste asiatico no han 1do mas alld de una descripadn simple de
los desbalances macroecondmicos de lag crisis cambiarias

1
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tradicionales. Ellas se han expresado en grandes déficits fiscales,
excesos monelarios, clevadas lasas de inflacion o alto desempleo.
En realidad ninguno de estos sintomas han sido caracteristicos
de estas economias on los ditimos anos, Por lo Llanto, la tarea que
sC propone consisie en buscar las causas reales que definieron la
crisis financiera, cambiaria y el colapso en el precio de achivos
como capital y fierra.

“En dicho proceso, los intermediarios financieros, ya fueran
directamente los bancos v entidades independientes, jugaron un
papel crucial. Fn buena parte, su labor ¢omsistia en adquirir
depisitos de corto plazo, usualmente en délares a tasas de interés
de mercado v después prestatlos a inversionistas especuladores a
tasas de mterés mayores, quienes invertian en otros activos, en
finca raiz”2, Por otra parte, el gobierno respaldaba los movimientos
del pasivo que, en iiltimas, afectaban el valor esperado de ‘os
activos, los cuales no correspondian a las inversiones.,

Con una probabilidad de quichra marg nal s¢ generé un aumento
en ¢l precio de los activos superior al rendimiento esperado, dando
Ingar a que seincrementaran los niveles de préstamos. Alno existir
respaldo e¢n las variables macrocconomicas, la distorsion on la
inversion obligd al gobierno o dejar de manlener en pie esas
cxpeclativas. ksto provocd que “los bancos dejaran de prestar,
cayeran los precios de los activos; [os intermediarios se yolvieran
msnlventes v se produjera la crisis bancaria dende cayd |a tasa de
cambio (las reservas netas fueron insuficientes para cumplir

-ll‘_:\

compromisos de corto plazo)“s,

2 “Andlizis Coyuntural. Ea erigis 2sidica”, o Coyuetun Desndmisz, marro a nmio de 1998, p. 79,
Pl poBL
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Oira causa de esta crisis es la desregulacion financiera que fue
emprendida en los primeros anos de los 90°¢ cor un propdsito
definide, En primer lugar, la abundancia de liquidez internacional
servitia para ircrementar ke inversiin europea y japonesa en el
sudeste asidlico, sin importar el grade de productividad, con el
fin de superar e déficiten la cuenta corriente. in segundo término,
el buoni de las inversiones se tradujo en un crecimicnto sostenido
con un capital de alta rentabilidac?,

Dentro de los paises que desregularon su sistema financiero se
encuentra Talandia que, al igual que el resto de Asia Criental,
tenia las condiciones predsas para dar pasoa la libre movilizacion
de capitales teniendo a su favor el impetu de 1a globalizacién
financiera, Fue asi como cste pais se convirtié enel detanador del
efecto soning debido a que mostd algunas de las caracteristicas
propias de las crisis de segunda generacion. Es dear, aquellas cue
son creadas a partir de las fallas en el sistema privado de
inversiones y la falla de una ¢structura finandera roherente a las
necesidades econdmicas. Se diferencian de las de primera
generacion en que las de segunda no son consccuencia de excesivo
gasto publico ni de la consecuente devaluacion.

Sin embargo, 1a desregulacidn por i sola no es la razén
fundamental que caracteriza a la crisis asidtica. Entre otros
elementos figura ol mancjo de la tasa de cambio. Con una tasa de
cambio [ija y con la paridad  una canasta de monedas - induida
el délar-, se produjeron niveles de crecimiento sostenido debido
4la confianza que s¢ le daba a los inversionistas. Esta seguridad
&2 expreso en control de la devaluacion por parte del gabierno a

" Allas Legrs de Uudends pars el capital invartido en ol saoics lnsswism,
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través de la contraccién monetaria y la venta de délares para evitar
una disminucién en las tasas de interés (grafico N” 1). Lo anterior
causé una revaluacién del tipo de cambio y un incremento de las
tasas de interés favoreciendo a los capitales invertidos en
portafolio (superavit en la cuenta de capitales) y perjudicando a
las exportaciones (déficit en la cuenta corriente),

GRAFICO N1
TASA DE CAMBIO (US/BATH)
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Si el bipo de cambio fijo es inferior al Gpo de cambio de equilibrio, ¢l banco central debesi
intervenir y colocar una cantidad de moneda M1 en circulacion. En caso de perder la confianza
en los mercados finanoeros (recta de oferta dirigida a la derecha), €l banco central deberd
comprar una cantidad de M2 por dilares,

FUENTE: Beat, John. “La Crise Asidtique. L'échec du modele thailandals: révélateur de la
crise”, en Problémes édconomrigues, N” 2.559, 11 Mars 1998, p. 1.

Los especuladores, al estar conscientes de la situacion de quiebra
de los bancos y los nexos politicos de éstos con el gobierno,
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empezaran a ¢jercer presiom. Bl Banco Central de ‘lailandia no
pudo evitar un levantamiento de sus tasac de intervencion sobre
el mercadao de cambios. [l banco estaba débilmente fundamentado
v en jumin, la presion especulativa sobre el Bath se acentud. Las
municiones necesarias poara la defensa de la paridad rueron
tempranaments abandonadas ¥ el banco central capitulo el 2 de
julio v liberd el tipo de cambio de su moneda. Debido a este
ambiente de desconfianza los inversionistas reliraron sus capitales
en una fuga propia de una burbuja ecpeculativa. Paralelamente,
se eslablecio una palibica restrichiva de créditos por parte de los
bances comerdiales ¥ se produjo una cscasez de délares a nivel
regional (gralico N 2}

GRAFCONY2
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2, Los atagries especulntives

Ala desregulaciin financiera ¥ ol mangje del tipo de cambio, se le
anade el factor especulalivo. Es dedir, ¢l conjunto de actividades
gue tignen comao principal chjetive obtener mayores utilidades
monetarias a través de la intensificacion del riesgo, la diversifica-
cion del seclor rentista y la entrada o salida de las plazas

At zutviy cosis financiera ooana crisia de identidad ¥

financieras segun sca o caso de boom o de depresidn econdmica.
Fl ataque especulativo lo cjercen aquellos sujetos que ven en el
mercado de divisas v en las ventas a descubierto ventajas para
enlrara una plaza financicera, o ser éstos los que en una coyuntura
puedan adquiriy, en un future y a precios devaluados, parte de
las estructuras industriales, comerciales o financicras de una

nacion. Fs por eso que la actual crisis asidtica ha generado surmerosns
iterroguntes sobye el cavdcter de los ataques especnlativos, l eficeciz de
lus politicas dafersinas, of grado de flexivilidad del tipo de cambio vecesario
para el cxmbiante entorno financiere mundiol, i la inipartmrcia del apogo

Sinaneiero tnteracionel®.

Por olra parte, lo que ha intensificado 1os efectos de los atagues
especulalivos son los cambios en la estructura de las economias
internacionales que han mejorado el acceso de los paises de tardia
industrializacion a los mercados financicros. Segun esto. sun les
flujos de capital los responcables de dar mds impaortancia al
negocio ¢el intercambio de productos financieros (grafico N* 3),
gue al va lradicioral mercade de biemes y servicios,

Para identificar cudn importante resulta ser el negocio de Ia
eﬁpecula(h’m se st que los acttvos de los fondos pare n cobertira
e riesyoes, los op.’mdon'\ indepenaientes y los fonius mutnos
g’-.per'u!ntrms ascienden a mids de 100,000 milloncs de do?cn’s, psfos ﬂmdm
Yaa aumeitkads s capital entre 5 T veces @ favds de los nizersiones,
En eslas clrcunstancias, los patses deven cuntentar sus récursos de
imterveacian, edoptar esfrategias de fntervencion mds elaboraaas, y
wigilar mads delemidanmiente los cambios ¢n I percepcion de les
frrversionistas®,

' epeastamento de Psindeos de FMT, Lo wabilidad de los flukos de capital y oz alagqoes
especalativas sepbre fa morede”, enlmeazes y Desarolie, diceabios T2 Yal 18, NEdop s,
i p.3.

105



CIASE

v
\
by’

BRM’ICO e 3
mmamno MONETARTO nEL Os PAIQI'S
25—
20
15 W Tasa snual Je
cecimisnts &

10 —:— ﬁqatza! al

s

o l

mmm9804°590

EL awmesue de bas agregadas manstancs peclla on (e 179 ¢ 215 aiual,

FUENTE: Woeld Locraemnis Cullank, 11, 1997

Asi como se deben definir las caracteisticas de los ataques
especulativos, es también relevante nombrar las defensas contra
estos come un proposito de limiar la desregulaciom, [ asdefensas
inmedialas a los ataques especulativos se hacen en dos frentes: el
primero ed la intervencion en los mencados de divisas. Ll segundo
¢s ¢l control del suministre de erédito en moneda nacional a los
vendedores a descubierto.

Con raspecta al primer frente de lucha, se sabe que cuando se
intervienen los mercados al contado, la reduccion de la base
monelatia es el principal objetivo de les Bancos Centrales. En tal
santido, para compensar la salida de divisas se aumentan as
reservas monelarias a través de la compra de valores pablicos
donde se recibird compensacion con los conlratos a plaze. Sin
smbargo, la efeclividad de cstas mecidas se ve limitadz debido a
que no hay los suficientes vohimenes de reservas de divisas o no
s puede obtener vtra clase de recursos de organismcs oficizles v
de mercados inlernacinnales,

e

A5iac, una orisis inancera o una ok ae identidaa?

Después de que las intervenciones esterilizadas nologran contener
1a salida del capital, se deja que aumenten las tasas de interés a
plazos muy cortos, 'o que crea condiciones restriclivas en los mercados

Siuncieros w awmereta el wosto para los especeladores de manteaer
paswcion corbn mesdante ln obtencion de pz'é‘t‘w'ws en momeda nactonal®,

Perp para mantener tal accidn es necesario comprobar 2n qué
grado afecta al rectn de 1a ecomomia cuando existen deficiencias
cn el sistema financiero y en todo ¢l resto de las inversiones
prictuctivas.

(tras de las defensas que se pueden ejercer con respecto a las
tasas de interés es la de separar el mercado interno del mercado
externo. Es decir, para los inversionistas a nivel nacional se
impondrd una tasa que serd menor gque T del inversionista o
descubierto. En el caso particular de Tailandia a éstos ultimos se
les aumentd la tasa de interds en 1.300% 61).7% por dia. Eso causo
que en jos ultimos meses del 97, las reducciones en invers:ones
de portafolio fuesen de un -1.5% del PIB (grafico N 4).

A través de otras opciones se puede ejercer control subre la
especulacion; tales medidas son: las restricciones sobre la compra
marginal de valores v la venta al descubierto; la prohibicién de
viertos productos derivados; fas limitaciones relativas a la
propiedad extranjera; los impuestos sobre volumen de operaciones
y la intervencion estatal cirecta en los valores ¥ propiedad raiz.
Sinembargo, las defensas contra la especulacon no siempre tenen
resultados favorables cada vez que se ulilizan, debido a que los
gobiernos son incapaces de ejercerlas de manera unilateral y en
plazos concebidos prudentemente con el fin de no perjudicar los
beneficlos de los flujos de capital.

i, pa o
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B. Y de la economia real, ;Qué?

Otro de los escenarios en los que se puede desenvolver el analisis
de las causas y los efectos de la crisis asidtica es en el de economia
real. Es decir, en la descripcion de los términos de intercambio, de
los grados de productividad y competitividad, y en las escalas
que miden los cambios en el capital industrial. Para hacer mas
efectiva la visualizacion de este escenario es bdsico conocer los
antecedentes que sobre el manejo de las variables macroeco-
nomicas han ejercido los paises de Asia Oriental en la funda-
mentacion de sus modelos exportadores.

Estos modelos, como bien se conocen, fueron el propésito definido
de un ciclo internacional de produccion, el cual empezé con la
explotacion del sector textil y la fabricacion de productos quimicos.
Luego se extendio a la utilizacion del hierro y el acero. Estos
desarrollos, a su vez, propiciaron el nacimiento de la industria
automotriz que con el apoyo del Estado ayudaron a fortalecer las
industrias de alta asimilacion tecnolégica, como los articulos
electronicos y eléctricos (grafico N° 5).

: GRAFICO N* 5
CICLO INTERNACIONAL DEL PRODUCTO INDUSTRIAL

l Textiles Quimicos Hierro  Automdviles  Articulos Electrdnicos

v

Fuente! World Econamic Outlook, M1, 1997.
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Junto al ccdo internacional del producto industrial se ejercian
algunos controles que creaban el ambiente propicic para la
competitividad. En primer lugarn se tenia diversificados los
mecanismos arancelarios, detal forma que para algunos productos
el arancel era muy alto pldsticos y teatiles) y para omros el arancel
ega muy bajo (inayuinaria). Esto permitia una profeccion eficiente
a la industria naciente y una capacidad de aprendizaje sobre los
biencs de capital. En segundo Lérmino, los ingresos fiscales estaban
en su mavuria destinados al fortalecimiento de las industrias
ectatales v al apoyo del sector privado que se dedicara expresa-
mente a la exportacion. Debidu a esto los principales elementos
que sustentaron e. anterior modelo fueron acon:panados por la
austeridad en el consumc presente, en el mantenimiento de altos
indices de ahorro e inversion, en la avuda al sector orimario
(agroindustria), v en la sustitucion de! mercado interno por el
mercado externo,

Por eso para el ano de 1997 y a pesar dela erisis financiera, bencaria
y cambigria, los pafses del sudeste asidtico terian un superavit
fiscal cercano al 1% del PTB (grdfico N7 6); un crecimiento real del

I'IB entre 1990 v 1996 del & al 3% anual (grafico N* 7); ¥ una-

inflacion moderada del 5 al 6% al afo (grafico N R). Fstas son,
como se demuestra, cifras alentadoras, No obstante, una
externalidad en el modelo exportador produjouna deficiencia en
la estruchura del mismo, lus exporteviones se redujeron y el deficit
on cuenta corriente aumenio del 2% del PIB en 1993 a mas del 5%
del PIB en 1996 (grafica N 9). Para el caso especial de Tailandia v
Malasia el origen de los desba’ances fue de un orden del 8 al 10%
del PTB.

Segun las anteviores cifras, con tespecty o la Luenta corrients, e
demnuestra un deterioro en los términos de intercambio que lue
causada por una revaluacion del tipo de cambio. En Malasia v

11
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Teilandia la revaluacidn fue del ordende un 10 aur 20%, lo cual
desincentivé las exportaciones v estimuld la compre de articulos
no vinculados a la produccidn. Las razones que parecen haber
provocado prefery tener sobrevaluado el tipo de cambio estan
relacionzadas con la Importancia de soslener ¢l crecimicssto ¢cond-
mico & través cel fortalecimiento de la cuenta de capitales. En
gpaocas anteriores, se habia descst mulado la competitividad por
la presencia de nuevos compcetidores internacionales de gran
flexibiZicad como China.

GRALICUN 4
SITUACION BISCAT DE1OS PATSNS ASIATICOS

1
o=
(v} l = Gasio Publico
=0 en % deal PIB
0.5
B
1.4

TUENTT: Wome! Zomppaiy Ouleal, FRO; 1997,

Olra de las causas que deterioraron los términos de intercambio
tiene que ver con las debilidaces del sector productivo. Hn un
prinapin, las politicas de estos paises concedian un lugar prepon-
derante a la inversidn extranjera. Con este propdsity se requitio
hacer mas atractives los mercados. Para eso los guebivenus apro-
vecharon las ventajas comparativas que va lenian en bajos costos
salariales, bajos costos er 1o propiedad raiz y alta competitividad
cen una moneda cevaluada que no excedia en pérdidas de peder
adygedsitivo.
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Estas variables, tan imporiantes para la permanencia de la
Inversiin Extranjera Directa (TED), se debilitaron cuando en el
periodo anterior a la crisis, las ventajas yva no se daban. Ls
inevitable que# el crecimiento econdmico se desligue de la
evolucion de los estandares de vida. ks decir, de los aumentos en
los ingresos per cdpita v de los incrementos en el consumo
sumtuario Esto cren al mismo iempo un ambiente propicio para
las inversiones de portafolio de tipo especulativo v, 8 la vez,
perjudico ‘a estadia dela ITID) que venia de Japon y Estados Unidos.
Fue asi como esta [ED se trasladd a otros mercados capaces de
generar las ventajas comparativas que ya ne podian otorgar los
paises con amenazas externas e internas de revaluacion del tipo
de cambio,

Porolra parte, las desventajas cueamenazan al seclur pmduclivu
se sittian en los resultados de un anahsis micro. Es dear, las
empresas nacionales no han logrado Iz autosostenibilidad debido
a que han perdido la habilidad de generar rentabilidad (3u 8% de
retorno sobre capital invertido) frente a las multinacionales
extranjeras del mismasector productivo (256 35% de retormo sobre
capital invertido), Esta excesiva dependencia demuestra las
debilidades que tienen muchas de las economias asiaticas frente
a la inversion extranjera, Por lo tanto, es fundamental exigir la
creacion de un marco institucional que reduzea el riesgo de
pérdida de mercado. Sin embargo, con la actual crisis financiera
ta quiebra de empresas nacionales no se ha hecho esperar, dando
campo a que las empresas internacionales se apoderen del
mercado,

I. La falta de competitividad

El crecimiento del comercio mundia] se acelero en 1997 a pesar de
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laagitacion de los mercados financierns asidticos. Fsto demuestra
una vez mas la desagregacion que existe entre el comercio de
bienes y servicios y el mercado inlermacional de capitales. Fue en
este rismo ano cuandoe el porcentaje de incremento en ¢l
intercambio de mercancias aumentd en un 9.5% convirtiendose
en uno de los parcentajes mads altos registrados en mds de dos
decenios. La produccién mundial también erecié en un 3% e iguala
a los mejores resultados obtenidos desde 1989,

Se¢ preven para 1998 ciertas repercusicnes negalivas frente al
comercio interregional asidtico, una disminucion alrededor deun
25% por debajo de 1997, El porcentaje de expansion seguird siendo
une de los mds altos histéricamente. Con respecto a esto es
impartante conocer las conclusiones incluidas enel primer informe
de la Secretarfz de la Organizacién Mundial del Comercio para
1997:

1. El crecimlento del comercio hasido fuedte en América del Noste y América del
Sun una gran parte del crecitniento, mayor de lo previsto, del comercio en 1997
purde stribairae f dinamismo dieestas ccomomins v a s impulso en fa produccion
que slectd de meners positiva al credmiento an lis tasss de importaciones y
exportudones Pero pars el presente aio hay derte pérdida en 2l ritmo de
Irttercaumido que vaser compeasade con i movilidad earupe.

2. Las diferencias del crecimiento del volumen de las exportaciones entre regiones

se rednjeron en 1997, 7 causa c¢ loe propositos de interaccidn que hay entre Europa
Cheidental v liss sconorriag en transicion.

3. 2l valor de 1as exporlaciones de mercanclas y sesvicios supero 10s 6.5 billones
de ddfares, Tl valor de tas exportactones do mercarclas ascendio a 5.4 billones de
ddlaresy el de s servicion comerciales a L3billoreadeddlares en 1997 (ouadre
AL

4, La fodaleza del ddlar dio lugsr & grandes diferencias en las mediciones del
valor en délares ¥ el volumen de las corrientes comerciales mundiales en 1997;

Asia: guna erisis frssnciena o uns orisss deidentidad?

L fortalesa del d6lsr fremte s s menedas de tnucios de e prinddpales palses |
comerciales, unida o la Sajs intladdn, produje el mayor descenso anual de lee precios
en dalanes de Lae expurbacionee mundiades de meaanciae desde 195

5. Les efectos dela crisis financier asidtica se sentinin sobre todo en faregion de
Asia, La mayor pare dol cornercin de los paises mas afoctadeos por a onsis financlees
tivme hizgae dentr de T region v es en ellas doade se hardn senbie conmas fuerza
lns efectos en el cormercio. Como los palses alectades representan cuotas
relativamente pequenas de la producadn y del comercio mundiales. Tos efectos de

Lo caisis co el conerie sedn finitades.

6. Bl reajuste comercial entre los paises més afectados por la erivis asidtica se ha
hecha hasta ahora, 2o gran medida, mediante La contraccion de 1as imporaciones,
pere o4 probable que 138 exporadines desempenen una funddn importante enla
recuperacitn econdmica: En estis circunstancias, 1a contriocdn de lasimportacones
procede genczalmente a la expansion de Las exportaciones. Lasdifienltadesiniciales
refpionacis o fu disporchilidad yoel oosto de los crédites, v el osin de a5
etk im purt.u!.m parala vn'duu‘inn destingdi: 4 la expunaut'm. RUTRTRETEN
en primer momento la expansicon de lne exporfacones. Pere o reauste de las
meredas v Ly hedpeda copadaded de producain favoreceransu ex;\uf.i&l.

FUENTS: lufome ar b Seerin g 2 CRAC morzn T9de 1966, on Press J 95, Tntermsn. Timen;
vy wilLng
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La compelitividad estd entendida coma la capacidad de los paises
de exportar productos que cada vez sean mas insustiluibles a nivel
del mercadn internacional. Parsa ello la productividad debe estar
intimamente ligada con la innowvacion y el mantenimiento de lay
estructuras de las cconomias de escala. Sin embargo, muchas de
las prevenciones que se hacfan los gobiernos asidticos en épocas
anteriores, con respecto a la competitividad, era que a pesar de
practicar eficientemente el modelo exportador, su capacidad de
generar nuevos recursos estricharales o de ejercet sus ventajas
compelit:vas se iban agotandc,

Asia Oriental, excluyendo a Japon y a Corea del Sur, vive de la
flexibilizacidn de la produccion y no precisamente de la
innovacion. La primera se definiria como el proceso por el cual se
subcontrata cadauna de las actividades e no pueden ejercerse
dentro del mismo mercado. El productor, por lo tanto, busca la
aminoracidn de los costos a ravés de las ventajes comparalivas
de olros mercados, La innovacion en este proceso no constituye
un pilar de crecimiento realmente considerable por 10s gobiemos
del sudeste asidtico, Fue esta dualidad la que realmente limiié la
movilizacion sectorial v la asimilacion de otras formas de
crecimiento independiente de la inversion extranjera diecta o la
de portafolio.

Otro aspecto que mide la competitividad es el grado de inferaccién
que tienc Asia con e resto del mundo. Fe asi, como los 5 paises
afectados (Malasia, Tailandia, Corea del Sur, Indonesia ¥ Hang
Kong) representar. una modestz actividad econdmica mundial:
¢l 3.6% dul PIB mundial; alrededor del 7% del comercio mundial;
¢l 6 por ciento de las corrientes mundiales de inversiones extran-
jeras ¥ el 4% del capital de esas inversiones; y menos del 4% del
crédita bancario internacional bruto,
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Con los anteriores diagndsticos se presentan algunas deficiencias:
una crisis de !iquidez unida a fuertes devaluaciones debilita la
intermediacién financiera necesaria para la produccion y las
transaccioncs exteriores. Los bancos con esas debilidades no
facilitan los antiguos ni mucho menos los nuevos créditos. En ese
mismo momento las importaciones (especialmente la de insumos
para la fabricacion deslinada a Iz exportacidn) se contraen, lo que
signibica mayores costos de produccion de las exportaciones que
dependen de las importaciones.

A Jo anteriar, se une la presion inflacionaria que ejerce la subida
de los precios de importacior y de los tipos de interés sobre los
insumuos nacionales. Ademas, el recho de que los paises atectadas
sean imporiantes interloculores comerciales entre si miliga adn
mas ¢l anmentn de competitividad que cabria esperar de las
depreciaciones monetarias.

A la vez, otres factures externos imitan la recuperaacn de las
exportaciones: “primero, la disminucion del PIB de los posibles
compradares a nivel mundial; el lento crecimiento de las
importaciones en el resto de Asia empeora las perspectivas de
exportacion, habida cuenta que mas del 30% de las exportaciones
de los paises asiaticos mas afectados se destinan a otros paises de
Asia. Y por dltimo, la preocupacidn por la evolucion de las
importaciones en las das mayores mercados en Asia: Japan y
China, Las importaciones de Japén ¥ China va habian perdido
ribmo en 197 v los Glimos datos disponibles apuntan o que se
mantendra un debil crecimiento de las importaciones’.
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