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A peasor de diversas informacioneas de prensa anteriores, Slmundo se sorprendio
albsalsr que, €nosu reunddn del 10 d= Juno del 2002, ka Ofcing dz Pollicu de Defernsg
del PentGgono (Defense Policy Board) recibid un informe que lleqd a las pagiras
de In prensa. Ino cle sus asasras, amplaeada i o Rond Corparmtion, Al francés
Lauren™ Muawiec, descrbld a Arablka Saudita com? un enamigo de 10s Estados
Unides, "con elementos activos a cada nivel de la cadena de Ternor, ., deside
planecdores hasta financistas, desde cltos mandos hasta simples soldados desde
idedlogos hasta dificentes carismatices”™. Recomendao drigir a la famiia saudiun
ultmdatum; dej=n de respaldar el terorismo o esparen la capua de sus yacimientos
de pehdlec y de sus inversiones finanderas en Estados Unides. Tanto el secretario
de Estaodo come el secretario de De“ensa se distanclaran posteriormente de este
infarmea; sin ambarga. la intervencién mostrd que habia dejade de sar ‘abd ia
discusion score la nauraleza del gue hasta anora hebia sido aliado de los Estados
Unidos 2n & MV edio Criente. Mas que gesto de rral humor o iniciativa intempestiva,
sa notcba que, despade del 11 de sestembre dal 2001, pocria abirirse campo una
evaluacion diferente de |as fuerzas existentes en esta parte del rrundo, tar estratégica
pcr la presencia de ia mayotia dz 12s reservas petoleras mundiales En Estados
Uridaos, ciorias fucrzos hetorogéroas  discutian si ka mejor politica para el futuro
censistia, como se habia procedide hagta anora, en respcldar el farafismo religiosa
mezciodo con la amoralidad totel y e desconocimiento de los mas elementales
derechos ds los principes de Arabia. Unos por valores éticos, ofnos po desconfial
del cortoplacismo, muchos empezat:an a pedir una revision de la actitud asumida
frente al primer producicr y exporradcr mundicl de petrdles ;Codmo entender &l
corntio?

El estudio de la 2olitica petrolara Fa mostrade una fuerte inclinacion hacia las
censideracion es de 1a geopolitica, pere squé es la gecopolitica?

Por su eftmologia, es la nscrpcién de ia politica (enendida er un sentidoe
ampliol en ka geogrcfia, el peto de &sta en os acontacimientos hunanos. Panama
as, ante todo, unistmo; pero en vez de unir dos tieras, ka del Norte vy 1o ded Sur paraece
mas blen destncdo g apximar los dos océanos de ohi laimportancia de su canal.
Bogoid esuna enpital de aceaso dificil. miejodin del mar v freapoda an una cordillera,
cuya pablacion durante varics siglos ne refiejo la diversidac de la pobiaciin de lo

que hoy es Colombia, ¢ Haord influide =¢a localizacién de la capital en su historka
politica?

En otro senfido, a parir del siglo XIX en Ihglaterra Alemana, Estadas Unidos, y
mucho tempo después er Améarica dal Sur, se han desarroilaco, scbre “odo entie
militares, teorios que daterminan el supuesto dastine de un pais a partir de u
inscripcion en la geografia: Inglatera e; una ista, el mar la protege v le crea ura
vecacion de poetencio maitima, Esta geopolitica opone. en particular, los destinos
maritinnos de clartos astados y ko desinos continentales, terrestras. de ofros: Alemania,
Rusia, China.,, _a geopolitica no s& bcsa solamente en la gsografia fisica siro
tamoién en la geografia humana. La homogeneldad, nunca total, de la pobacién
de nun pais canstihiio un foctor de patancia frente a la hetemgeneidad de ofres,
Esto condujo a aberrcntes ferios racistas sotre pureza de la rezaq, superoridad ce
la reza blanca, exterminio de oras razas que desembocarnn en [os crirenes nazis
an Alermania en ln primem mitad d&l sigho posodo o, en América Latina, en 2l
danvinismo social

ks, sobre 1odo, enla primera acepcion ce la geoaolitiza donde pretendemos
Inscribirnos. Una primera considaradon miiastta aue, aun ruc ndao Ins propiedades
del petrdleo ercn conecidas desde nuLcho fiempo atrds, solo afines del siglo XIX e
visiumibron sus patencialidades §, después de la Primera Guerra Mundial, s2 explotan
a fondo en und afianza de ko industria exractiva y de la industr a cntamotiz v Liega.
de 1o ovocion. Se ha hatladce, hasta ruestos dias, de estrategios tendientes
agesalentar oras fuentes de energla en parficulas a traves de politicas de precics.
El qupo de presion ea fuerte por su cardeter de oligopolio estruchiado entie
empresas de Gran Bretana y Estades Unidos, 2or su cepacded de penetracdn en
Ias esferas de gobkierno (el presente gotilerne de los kstados Unidos como prueka
casl cancaturesca de esta afrmasicn con el prasidente. =1 viceprasidente. Ia
responscble del Consejo Nocional de Seguridad... ), porlos altas ingresos que muchos
goblemos consiguen de 1a Comerckaizacion de los proguctos petroleros (ia
administracion Fastrana, con sus corstantes déficits, usé a Ecopetrol coma unao vaco
lechera para cus gastos presupuestaes y para financiar la guernra interna).

Para ser cornpleta, la gecaolffica deteria ser de |a ene-gia. Hoy se infegra g
ella, con localizaciones geoardficas diferentes, la industria del gas natural; existe
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ura eshategio subordnada de carban, por $u menor valor, par 3u diferenie geogrefia
gecgrafia ge a producc on y del ccnaumo. Tambidn se puaden mencionar ot'as
fuentes de noruraleza tar diferente como pueden ser la 272 o lo energia nuclear.

Un aspectc imporfante de Ia geopolitica energética es que se encuentra en
el corczdn de las dscutiones sobra confaminacidn y ds loe peligros para la
permanencia vy la calidad de la vido, con posiciones muy encontradas de los
actores.

Lo geopoftice podria ser tamzién desde este punte de vista de la
contaminacion en el mundo, de kas polificas conservacionstas, asi como en los sigos
XiX y XX lo fue del carbdn y del acare (de la siderurga) y hoy comenza a serlo del
agun dulce fanienda en cuanta sa ascaser o la dessrtificazion (el agua duice @s
un2 de los fac-cres que enfrenta alsrae, gran consumidor,a os estades arabes que
o 'odean y a kos palestinos).

I, Neservas y produc<ion

Lo geopolitica permite alaborar una visidon Infegrada de la preduczion, el
fransperte v el consumo del producto. 2 cunl sera determinada por ink astrytegos
de los diversos cctores, Para compraender mejor estas ditersncias miraremos, una
Qs ofra, Ia procuccon y e acondicionamiento (relinacion) el transporte (tfanto
marnfimoe ccma terrastre) v &l consumao.

Para excmnar o produccion se deben tener en cuenta tanto € estado de
IGs reservas SCmo I actudl exXTacceion v sus tencencias. Puede precisarse tambien,
sin entrar demasiado en cetalles técnices. que eister diferentes clases de petrélea.
no exactaments intercambiables, desde los livianos —los mas buscadoes para
gescling, Kelos=ro, ers, (Colombia preduce sobre tods Ivionos 10 gue le da un valor
mayor que 1o smole cantidad producida o exporada)l— haskalos pasacos —usados
sobre todo en laindustriay cuyo costo de refinacion es mayar (pesado s ka mayor
pcrte cel petrdleo venezolano),
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La industria introduce 1o distincion antre las resevas orobadas (seguras, gue
podrian ser extraidas s fuere necesaric) y las probables (eventuales pers qus, soo
parcinimants, astenderdn de la categoria de probables g la de probadas),

Aungue se giensa quz las técnicas de hoy deben haber permiticdo detectar
las principales 1ecervas mundiales que axisten, para tener un dats fidedigne en
cuanto n las pobables. no sticade 1o mismo con lat prasadas. E nivel de estas
ditimas cumenta |geramente cada ar o, Los estrategias de Ics empresas las llevan
a mantener er sacreto las prospecciones y sus resultados frentz a las demas
emprescs. a ios gablernns y a oting actaras Si bien podiio pensousa quie se controlan
mutuamenie las mayores e respetan y pocas veces entran en conflicto. En varias
ocasiones, ICs ugones de estos Ulfimos anos han fenido como efecto (efecio
buscadc pero. naturamenta. no as la Jnica razdn) hacer ~recar los resarvas o las
gue ya tienen acceso asegurado.

Er este anc 2002, las 'eservas Mundiaias alcanzarian, segun lo fendencic corocica
de la extraccor, para 40 anos. En 1979 3a calculoba aque alcanmshoy prrn 27 afes
lo que sgnifica que se agotarian en 2l 2006, Estas reservas conocidas estén
desiguaimente (epartidas: 59,3% de ellas esten situadas en el Medic Qriente (Golio
Pérsico vy aledanos), de las cuales la cuarta parte en la sola Arabic Saudita seguina
de fejos por Iraq los Erriratcs Arabes Uridos, Kuwat e Iran, América Central y del Sur
fendrian el 2.1% de 105 reservas, Africa el 7,3%; 103 pases de kK ex Lnion Sovietica,
el 6,.2%. Améico del Morte, el 6,1%; Asia oriental v del Sur y 21 Pacifico. el 4.2%: v
Eurana, €l 1.8%. Al itmo actual de extracdon, el perdleo duraria 97 ancs en el Medo
Orlenle, donde 501 mayores 1as resernvas; Nasia uros 12 anos en 1os kstados Unidaes:
38 ahos en América centraly de Sur; 28 afos en Africa; v 20 en ko ex Unidn Soviéticao.
una ficcion como entidad’

El pelrOlee o5 un recerso no Nimitado vy 30N mUuchos 10s egpecialistas que nos
pon2n en guardia sobre las consecuencias de su reativa escasez, en paricular
entre los consumidores (pases, industrias). Tener vision de futuro es reflexicnarsobie
las evoluciones Jde lu lecnvloyiu (e la rospeccton), pero sobrs 1odo en 1o que @
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refere al censamo o a la sustitucién, cuando es posisie. La Agencia Intemacional
de Energia, cenfro de referencia an i matoria, calcula un probable aurmento del
consumo del 55% entre 2001 y 2020.

Como s€ puede observar, los paises gue cuentan con mpcriantes reservas
son practicamonte todos paises del Sur;, pocos grandes duonos do rescrvas
pertenacen al mundo industrializadc; tanto Europa, que solo cuenta con los
yazimientos del mar del Norte entre Escocla y Norega (proxi-nos a agotarse), como
Asa Onental (er particular Japdny Cered) son ributario: oo las groduccionas do
otics regiones

Les resarvas y lo achual produccidn no son, cesde un punto de vista geogrdfico,
poralelas. Fay raservas que @ quedcn comao fales por razones de costo o pol
difcultodas de adraociono refnaciar S el pracie del satrdlao no ad suficisntements
dglto nodie ests interesodo en trakgjar en los yoacimiantos cificiles. en fiera ¢ bajc
el agua {aun cuando esta dlitima 1ecnica ha hecho impresonantes progreses). En
otos casns comn enlas aranas hituminasas dal Orinnen. anVenezualo, hasia hoce
pcco las técnicas eran fan costesas que no se justificcba su explotacion. Er
mundo enterc, hoy dia, estas tacnicas han prograsado mucha v, en consecaencio,
&l nosto es mancs aelevadn. Sa whe proceder o recurancioneas saec inciariasy hesto
terciarias (Io gus gueda en una cuenca después de una primera explctacion,
centidad y ocrcentgje vaniabes, cero dempre cltos)

La naluraleza. como por maldad. acomodd el petmlen en 7onm enalie ios
hcmbres, posterormante, crearon sus fronferas de Estados. Le mcyor parte de las
veces no o sablan, como en 2l Caso da 10s fronteras entie Colombia, Venezuela y
Ecuodor: en cires casos, © hicieron conintencion. comao s cedic en varias partes
del Gofo Pérsico. En estos caws las frovteras no son de los 2oblodores, sine de las
PCIEncIas colonales o dominantes,
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La produccicn, que seinicié enla segunda mitad del sigle XIX, se hizo con base
an les codigos de minas preexistentes. {e presantoodn, y aln s presentan, grandes
diferancias entre el derecho remano cua reconcce ¢ la Nacién la propiedad del
subsuelo, heredaco de los monarcas, y €l derecho anglosajdon que se lareconooce
al propictaric dalsuele; esta diferencia generd muchos Irlgizs. Réoidarnerts, las
primeras empresas petroleras amegezaion g buscar hidrocamurcs fuera de sus
fronteras, lo que Ics coocd entre jas pr meras (peto ne las unicas) transnacionales.
Egta eituccion croé numaocrosas dicrencics entre goblernos y empresas, er paricular
por mzenes friburaras. Con la nacionalizacion del pefrdleo en la joven Unidn Sovidtioa
(que lo explotaba en Bk, a orlics delrmar Casplo), nacid un persamiento naclonalista
antre la intslectualidac v los secores polificos, dosde América Lating hasta &l Medio
Orlente, pensamiento que tendia a confurdirse con el anticolonaismo que apuitaba
en primer lugar o Gron Bretana, Los ranajadores del ramo se constituyeon pronto
en uio de los nicleos chrerss de mayor arganizacidn y protagorisme sindical, come
en Vianeauela o =n Irdr {y en Colombia, desde os afos veinte).

El consumo mundial diaro de pefrdleo es hoy de 72 millones de barries; podria
pasar a ¢2 milonas en 2010y a 112 millones de barriies/diq en 20207

Enel ano 2000, la produccidn mundial fue de 3.555 milone;: de toneladas. De
elios el solo Medic Oriente produjo el 36%",

Produccion mundicl de petrélec en el ano 2000°

PAISES %,L‘?fg = PORCENTAGES
Arcbio Saudita
| EstodosUnidos 32,6 9.9
RuSO 323.3 Q
. Verezuela 181.4 &1
Irér 1766 4.9
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Produccion mundial de pelrdleo en el ano 2000°

MILLONES DE
TONELADAS

169,23

PORCENTAGES

‘China 1622 l 45
Noruegce | 157,& 4.4
oy | 128 | 5.6
Gren Bretana 126,¢ : 3.5
Ganadd | 1205 34
Kuwai | 0o, e 3

Nigeria ‘ 106 0
Resto Jel Mundo | 1055,2 29,8

No hay ung relacion directa entfie el nivel de las reservas en ur pais © unc
region deterrinada y el nivel de ic produccién en el mismo pais o la misma region
Se presentan una serie de faciores gu e se podrian resumirer rivel de accesbilidad
técnicos y cecogidficos (acces faeil o dificil), de nrecios (en rekacidn con los precio:
vigentes o con los fururos esperadoes), roliticos (segun la positilidad de trabajar er
el paals, lanio en el presen s Conw en ¢ fuluo, puiolo cual se puede petsar en o
situacion excepcional de raq). Peor fin, la concertacion entre pases productores
dentro de la Organizacion de Paises Exportodoras de Pefrdlzo (OPEP)Y o por fuera,
uitmaorents enre 10 OPER Noruega, Rusia y Meéxico, puede dernvar en decisiones
de limitacion de la produccion (cuctas), decisiones que seran obedecidas © no

En el ane 2002, Rusia ha -ecuperadoe buena parte de su antigua produccion,
I de ICs Utimcs anos e 1a Union Scvietica. 1I0Gavia No esta aspeniDi2 1o Ciira exacta
pera podrc superar k1 producaion nofdeamaricana. Su industiia petrolera recasita
grandes inversiones, perc tiene la cepacidad fecnica de haczerlo. Puede axistir el
propdsto da 1os Estados Unidos de ayudarla en esta materia para reducir el pooel
de fijador de precios que fiens Arabia.
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Como s2 ha senalado, el petrélec no es la tnica fuente de erergia. Estas son
muliples, peto ne todas se pueder susiitule antre si y cuonco se puede, tcdava
quedan por cormpararlos Coshos lo remtobiiciod, I disponibildud, Desde ks incusitias
del ‘ransoorte basta la electricidad de uso doméstico o irdustrial, pasande por a
pefroguimico, Fay una voredod de uscs qus no fodos los pakes necesitar en a
misma propareidn. Por no dispener de recursos, por und poliica curservacionisia
@ porgue &l racurso es insuficiente, valion las necesidades da los consumidores e
importadores,

Dot dates son sobrasdientes en ka matera, £l crecimiento ce kos Estodos Urildos
y sus necesidades har hecho pasar a este pais ce la categoria de autosuficiente
(e Inclusive, dz exportodor, durante gran parte de su hstoria redente) a importador
creocionte. Actualmente imoorta ol §8% de su corsuma lo que, desde cizrto punio
de vistg, es una vuinerabiidad que pone rerviosos o sus goblernos. 2e ahi sus
esfuzrzos por aumentar la procuccion interna en Alaska y en 21 golfo de México,
astusrzos que troglezan con resstonsics acoldgicas.

Lo Repiblice Popular de Chino. guardando las proporcicnas; esta en la misrra
situacion. Al ser lo polenca que mas crece en la actuaidad. ha pasado de o
categoria de autosuficients a ka de importador. Por razores de ecologia. intenia
disrinuir el usa abundante que ha hecho del cabén en beneficio del petrdleo (y
de la hicroelecricidad). Multiplica as prospacciones en sl Oeste (el desierto ce
=oki), pero se ve obligada a buscar la divesificacion do suz fucntes edteras ce
abastecimiento. El maver proyecto mundial de oleoducto v gasoducto es uno.que
traedia a orienfe chino, o Beijing. Skar gai, el crudo de Xinjiong. pero tambian ce
Kazajstar vy evar tuolmente, de otras partes de la sx Unién So';iéﬁria.Todos las grandes
Importadores hacen comao ellos & ntentan disponer de varics vendedores y no
depander de uno solg, siendo como san las incerfidumbres del mercado. En eslo
hon aprendidn de los chogues astrole-cs de fos chos setenta
Japdn y Eurnpa occidental vunca han contado con recursos internos de
considerocion y siampre han sido Imporadores, Es una vunerabilidad que se hizo
sentr durinte In Seguinda Guena Mundial y que explica ef owance hacia e Sur de
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los efércitos mponeses buscando en Maasio, en o enfonces colonia holandesa gue
s hoy ndoaesla y e Birmanka., Lo exgediclon del marlscal gleman Rommel a g
cabeza de! Afrika Ko'ps, que facasd en ia batala de El Alamein, en Egipto, fendia
@ ecupdr 2l canal de Suez y avanzar hacia ¢l Ealfe Parsice para formar und fencza
CuyQ segunda pinza hutierna sido 1a ofensiva demana de veraro de 1942 que,
posanco el Caunasc. le habrin ofracidn el patrdlan re Rk snbre &l mar Cospio,
y ablerio la puerta de Iran,

Hoy dia, de las polencias econdmicas, solo Rusia mantiene un balance
anargeticn nositvo

Se mencionan a menudo los afos de Margaret! Thatcher comoe de gran
recuperacion de Ingiatera: Se debe senaiar, en primer lugcr, la trensfo'macion de
un pais de mnas v de irdustrias en un pcis de servicios ¢on una demanda de
engrgia relctivamente menor. Sin embargo, la recuperacion inglesd, mas que alas
reformas econdmicas neo liberales de a sefiora Thacher v sus sucesores, s2 depe
a la puesta =n expiotacion, a comiznzes de loa occhenta, de © recursos offshore de
petrdles y gas en el mar del Norte (que también beneficioron a Naruega). Hoy Ia
produccion de Gran Bretana cubre el 73% de sus necesidades, la que la canvierte
anun imporade menor, pero dgue sendo un exportador Bs una situacion envidiable
cn Europa,

Existen varias explicaciones de Ics actitudes omEigucs ce los paises de I Unidn
Euvpea (e Gron Brelaniu, por s rasones gque se accban de preclsarn v de
Ja>0on frente a los paises del Mecio Orente, Ircq en particular, Iran vy el conflicto
sraele-palestine Pere es valido tener en cusnta su cependencia del petrélec del
Medio Driente,

Censumo d2 pelréleo en el mundo. Ao 2000

| Améica dei Norte: 572.2millcries de T.
Asia en desarrollo (ncluy_e C*\inq & ndic) 680.2

| turopa oecidental 849.5
Asia v Pacifico (son Japan, Coreo, Austialia y

‘ Nueva Zelanda, miembios de la QCDE) 06

| 81t du moras 2007, Ing
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Consumo de petrdleo en el mundo. Ao 2000°

| América Cenfrdly del Sur 3@

; Ex URSS y Eurona Ortenial 2¢0.3
| Meadio Oriente 2104
| Africe 105,4

Comao en muchas estadistcas, la produccion (3.577 millones dz toneladas en
€| ano 2000) y el consumo (3.480,.9) ne coinciden, Esto s& dene atrbulr a dversos
factares: la polifica de varios paises desarrolindos de hacer crecer sus existencias
{de unos 90 dics con perspectiva ce aumentar ¢ 120 dias de consumo) frente a
tlesgus palilicos pero lamblen chimadticos o de evolucion cesiavorable de precics,
y el confrabando que, por defnicion, no se incluye en estaditicas oficiales. Irag
exporta de contrabando >astante petidlec a los paises vecinos (Jorcania, Iran,
Turquits). Piensese en el alivo de gasolina en la frontera entre Colombla y venezusia,
Cierteos paises ge la O2EP quieren expoartar mds de ics cantidades acordadas en
las reuniones de esta Orgenizocidn y ne presentan estadisticoos reales (Venezuela
o hito, &n particulor, duante el segundo mandalo de kRaluel Caderg, en a décaoa
de 10s noventa). A veces, fanques cargadces de petréleo son camaiades ds ruta
mientras navagan sin que estos cambies 10s sepan los puertcs de procedencia.
Tamazién se producen pérdicas varias, en particdar en 1os mocesas Je el ugicn
© por naufragics v averias (o voladurcs) de oleoductos. Los Oimos causan serios
danos ambientales all donde se producen

Cstamaos reeovando por paises, como si los paises fusnc los princlipales o anlcos
agentes implicados. Esto es correcte en ic medida en que todos Ics grandes
importacores tienen ura politica energétca y son os estades guienes se benefician,
en gran parte, de la renta petrclera, pero se delse senalar = papel, en & consunro
lo mismeo que en la produccldn, de tas grandes empresas del ramo, estatales o
franinaconales Se nola, en particular, en el control de las refirerias, cualquiera gue
scasu localizoc &n.
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i1, Comercio

Ademdads de la gecgrafia de las pozcs de exhacc on y de las mfinerias, ia
geopoltica debz tener en cuenta la actividad comercial, por ser un srocaso de
gron vunerchiidad dsl producte, Colombia blen sabe de esto, Siendo ton difsrenes
los lugcres de produccion y de consJmao. se genera una actvidod de transporte
iImporicnte, Soko se usan dos formas de hansporte segun los condicicnes geograficas
v o distanc a El transpore terastie Dor via de slecducios. pero que sirven para
distancias corras o moderadcs (hasta el presente, menos d= 2.500 kilcmetios) por
razones de castos de construccicn, mantenimisntc y bombeo; existen tambian
nlenchetos subhmonnos en distancios cerfas y an algunas ooecs se usa & franspata
por camiones, artiecenomico como se hizo en Colombia desde Casanase (Trinidad).
Y el transporte mraritimo, por barcces especializados, tfanques ¢ petoleros; entre los
onns sesenta ¢y acheanta atiho una carera hadcia el gignnlismao de astos borcos,
monstruos dsi mar y e poca maniobsabiidod, por ejempio, enla ruta Golfo Pérsico-
Rotterdam via el cabo de Buena Esperanze, lo punta sur de Africa, Para aglizor ios
enfregas. avitar I2s danos ecoagicos mayoras a0 CoRa de nverias o nonifrogyios. ss
usan ahore Eaicos mas pequenas. con mayor flexibiidad, gue no requiersn
Instaiaciones MCrtimas epeciales, en parficular en la salidc ce Ios terminales y an
la legada ¢ sus destinos,

Tambieén hen tenido las grandes empresas petrcleras una tendencia areducir
el ramano d& sus NcTas propias y har crecido 1Qs de armadores mas © menos
aspeciolizados que habaan sobre peddo.

El siguiente mapa resume 10s pr nelpales movimientos del petrdleo en el ano
2007, por ambas vics y  a nivel iIn‘femegional, usanco 1as mismas regiones de os
arteriores cucdros:

n
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Los principales movimientos del petréleo’

Map of major oil trade movements
lrade fNlows worldwide ( millon tonnes)

1 USA

1 Conado

1 Mexico

S & Cont, America
mm Europe

3 Former Soviet Union
£ Middie East

mm Afica

am Asio Pocific

Desde el punto de vista de los nudos del trdfico marftimo. & lugar mas importante
es el estrecho de Ormuz en la salida del Golfo Pérsico entre Iran y Oman. El cabo
de Buena Espercnza lo es también, mas vulnerable en particular durante la Guerra
Fria, asi como les estrechos entre Singapur vy 1as islas de Indonesia. En una menor
proporcién se pueden senalar el mar Caribe entre Venezuela y los Estados Unidos
y el goifo de Guineaq,

La red de olecductos es mas dispersa; puade unir un yacimiento a un puerto
de embargue ¢ a un destine final. En su tiempe levantd polémica dentro de la OTAN
la consfruccion del olecducto y gasoducto entre la Unidn Soviética y Europa
occidantal, a la cual se oponia el presidente Reagan, Ese olecducto tenia la ventaja
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de profeger a Europa oczidental de la total dependencia del Goifo 2érsico, ¥ la
deveniaja de poner a la misma Euopa en stuacion de depandancia del enamige
comunsta. Hov, el problemao se ha desplazado pero, con la desmembrracion de o
LUnidn Soviglica, &l petrdlen del mar Caspio. repartida en‘re varios estcdos, circulo
tedavia por la red ruia de oleasductos transedrcpacs o por el que llega al puerto
de Novorosssk, schre el maor Negro, oleoductos que pasan por Chachenla, Emprasas
notearnencaras, con el apoyo de Washington, propusieran la construcelon de ctro
nlenducto que poasana par Georgla hasta un puarta fureo an el mar Mediterrdneo,
Se rrataba clarcmente ce separar aun mas a los ex republcas sovietices de la
recion de Rusia al racuch su dependencia petrokera, Después del 11 de septembre
del 2001 vy deal acermamianta Busa-Puting tina nueva astrotegio se podiio.
eventucimente, abrir paso’.

Durantz la guerrra fric y frenfe a eventuales amenazas sovisgticas desde Angola,
Maozamrbicue vy Cabo Verde la icista Surdfrica se praesantd nomn el alirxin
Imprescindible de los occidentales al covrolar la uta del cabo de Buena Esperarza.,
Gran Bietana mantenia ana mpertante base naval en cercanias dael Cabo, La
propia Angola & un roductor de petrdlec no desprecichle offshore vy en el Norte
(enciave de Cabinda), pero cuenia con un gobierno procomunista. De ahi el jJuego
cOMPICaTdO Que S8 RIRSErCiO. PO UN I0d0, Ias empresus Mancasas y nortearmencancs
fraoaickhaon pagando reguolics al cokierno de Luanda: por afro. con &l agavo del
godierro de Surdfrica, se Tbrd un combate faroz confra el mismo gobiemo, o través
o€ la guemlla antcomunsta de 1a UNT A, Hoy. SUpercao @l prosiemae del 2Om.uUInismoe,
la UNITA deld de-ser Util v desaporecio como movinlerto amado d perder sus
resoaldos Infemacionales.

Principales exportadores © importadores de petrdleo (1999)

EXPORTADCR IMPORTADOR
PAiS MILLONES DE 1. PAlS MILLOMES DET.
Arabic Saudita 319 Estadcs Unidos 494
Notusge 136 Japsn 214
T EYA SMIMANE. MG ia Terea. Bl rivcr Sanplo cuna de i papencad cel lutirs o a6 b conliehos cd sghs X4™. on Dosty '@
LONSIRO0U CeSaMC OO 08 COOmDna ooootd AL D Ly
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Piincipales exportadores e importadores de petréleo (1999)

EXPORTADOR IMPORTADOR

PAIS MILLCNES DE 1, PAIS VILLONES DE T,
' Rusia 135 Coea 121 '
lirén 07 | Aemana 104
C Vengzuela 107 hato 38
lIrag ’ -l | Froncia W
- Gran Bretana G2 Paies Bajos 39
Nigeria ® | FEpofa 5
Ety st Arabiess Uniicdos &2 I sudivs 45
*Tam | 1874 ‘ Total 1.924

S& wisdde renatir i nhsernocicn inmulado mas arriba an relacién con ks dos
cifras torales que. tedricamente. deharan ser iguales. Clertns paitas concentran
refinerias y puertos especidizados apcrtic de os cuales reexportan derivadoes, como
as ¢l cose de los Faise: Bajos can el pusroe de Roterdam, princioal puerto petroloo
del murdo. o de Puerto Rico (este altimo 2n relacion con 125 Estados Unidos).

Entre los octores del cemercio, adamas de empresas petroleras y armadores
espoeialzadoes so deke considerar el popel de agentes especinlizados (os toders)
que compren ¥ vencen petréleo a terceras en funcidn de las condiciones ds!
meicadD, Pero, come se cbservq, “la falla de transparencia del mercadoe suprime
cualquier vinculo directo entre praduce én y oferta selectiva™,

Lo gque vuelve los estadisticas inseguras v su Interpreracion problemdtica es,
ademas de las raeones ya enunciadas, la voluntad de todos los cctores de manipular
el mercudo =0 venlaa propia. Exislern errores y desconochmientos, pero tambien
mentiras delbarcdas: anuncior el descubrimiento de un yazimiento con buenas

L
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reservas permite hacer subr, por un femeo, las acciones de a empresa descubridors;
a la larga, InToduce desconfianza entre los inversionistas: Este juego se Imita por la
vigilanc a mutua qus los actorss ajerc o1 unos sobore otros

IV, Actoros y ectratogias

Son muchos los actares que intervienen an 1o actividac petolea, Unos son
aciores estructuradcs, ofros ro son tan organizadoes. Unos son estatales y otros
privados, con grasdes varaciones: an tal pak la industria & privada: en otro. astaial.
Hay Claidad respeciu ayas inferesas, ¢ los ines buscados qu2, a menudo, No s2n
los que se prociaman, La respuesta pueds parecer claia para ciertos actores, mucho
menos para ot cs,

EN prirrer Iugar, aparscen los Joolerncs de los paises producroresy los de os
paoises consumidores. Hay desde este punte de vista. gobiernos centmies v otios
perféricos en ambas categorias.

Enfre 125 gobierncs con clara estrategia petrolerc se puedan citar el
noraeamareand y &l Britdnics, s&%46s dé 148 pincipalas amarasas. itros, camo
Francia. Espana o Japdn, parecen tener estrategias cloras, oero diferentes de os
anteriorzs. Entre 12s productores, Venezuela, ran, Argelia o Noruega parecen tener
claridad respe=ts a ws objetives modestos o ambiciozor. Mucho mée comple os
son los casos da paises come Arabia Saudita, Rusio o México Estas diferancias, que
puedean degenerar an division=s entre [os gobiemnos, generan esfrategias y juecos
de Estades.

Cemo fedaos los consumidores. Estados Unidos y Gran 3ratniin oy iaren csac ror
el abastecimiento de su mercado a zorto, mecianc y largo plazo, pero tambian
responder alas expectativas v al control mundial de sus empresas, Esto llzva o tener
politicas para adentro y politicas para afuera. Para adentr, satisfacer ala vez a as
emoresas petroleras v 1as actividade: conexas como la industria automotiz o as
COMPAanias aSnrsas, que pueden lew diferenicics. Eslos gobkenos tamblén deban
tenzr en cuents el nivel de precics de la gasolina para los automovilistas, electores
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exigantes. Los dos paises denen culdar su abastecimien o, suseguridad. Gron Bietara
ue a gue pnmero sentd pautas con sus dos empresas, 1a g Fetroieum Company
y la Anglo-lranicn Dil Company. que diercn nocimiento a sis dos emprascs acnicles

Royal Dutschy BP; hoy Ias dos emprosas ggucn jugando on clpatio de les mayores,
perg el papeldel gobkemao s susordnado. NO pasa 1o misrmo con los Estados Unidos,
prescupade por la disminucion de sus reserves interncs v in preservacisn de
yacmientos en su peritena. Ninguno de los des gebiernos puede desentenderse de
o que sucede en el Medo Oriente, Ambos son actores activos en esta r2gion,
directamente ¢ wsando ias centradiccienes localas: an primer lugar la prasencia
del goblerno de sroe; peo ayer, d she de 1an 2 el presderve Sadaot de Egipto

Dividieron el Golio en una cantidod ce sultanatos y emiratos para que nade
controiara un porcontaje domasiado grande de las reservas tos Estados Unidos
terminaron ce aliados de los principes saudies de Arabia, cerrando los cjos ala
contradizcion entre |cs valores que pretenden resresentar y ks practicas tirdnicos
o el agctivisma Islamico de dicha famiiic. En tlempos de 1o millitcres noZiomal
revalucionaros en Egipto (Naser), Irag (Kassem), Argelia (Boumediense) v Libia
(Gadaffi, dnico sobreviviente), todos con tendencia a buscar la aliarza con Ic Union
Sovisticg, os Estados Uniddos y Grun Brelaima, adernios Je polenciar a luvael, sustuvianon
locaimente movimientos isamicos adicales, apoyandose prezkamente en Amakia,
Hoy dia son estas iadicales los gue les areon problemncs, al cponerse 3 las dictaduras
Qllo3Qs O EsTaacs Unidos en nomore de su infransigens:ic slamica. Es la gran
ambiglUedad dz o relacion con la menaraqua soudi. que no =ntierde por qué fue
aye: un buer aiado y hoy parece empezar a estorber.

Anvicomunismo v de‘ensa del acceso a 10s peios petraleros eran todo uno
solo entonces: Yoy son ofos Ios comporfamientos. Hnsta al 11 de septembrae el
200, la palitica de los Estados Unides frerte a Rusia consistia en consolider la ruptua
conlas ofras replblicas ex sovieticas y debilitar econdmica y miltcrmente a Rusia
para retiaria del Jusge mundiol. Esto se natd, en particular, en el fereno del petroies
y. al parecer, 2n un deseo ce desconectar ia wed rusa de oleoductos de 1as regionas
extrarusas de produccion, Zhechenia “us un absceso sin curacon, La actitud brulal
delos nutes fronte ol separatisrnc checheono ora fucrftomentc erficada en Decidaenio.
La Inderendancia de Chezhenia, entr= otras cosas, hublera cortads la ied rusa de
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oleoductos. .03 rusos evidencioron zierto presencia (dinerd, armas, mercencrios, .)
del integrismo musulman en Chechania. Despues del 11 de septiembie, 105 rusos
insistieron en que ellos taombién uchaban contra & temrarsmoe fandtico v respaldaron
0 los Esadaos Unidos. En Washington, la nueva administracion deid de criticar la
actitud rusa y empezd a pensar gue, en caso de criss grave en el Medio Crients,
el patrdeco ruse ¢ oxportado a fravés de Rusia pedriasuplit o de Arabia y ofros, por
lo menos durante un tiempo', Rusia recesita para su recuperacion las divisas del
perolad y el ges, sus principales exportaciones. Este reaccmodo palitico que
acompana a diversifcacon ce [as fuentes de coasiecimianto presenta también
la ventaja de alejcr o Rusia de o OPEP vy detllitar o esta organizacion,
Los ofros paket consumidcres come Japan, Alemoania ¢ Francia, hoy por hoy quieren
aseguic b conitinuidcd de su clbastecirienfo. Paia slle disponen del Medio Oriente,
peo tombién del mar del Norte, det golfo de Guinza, de Rusia, Argelia y Libia.
Cuando se enzcntraron en grave dificuitad con los dos cheques petraeros de 1os
anos setenta, desarrallaren 1a eneigia nucieqr para procuccon de elecirizidad.
Con excepc én dz Itala. han renunciado a tener una polifica propia de hidroccrouros,
Se notd en Francia con la absoicidn &1 un gran ju2go politize, ce o empresa estatal
Eif en Africa, perc tcmbién e América del Sur, por la empresa privada —mas
PEYUISAN— TR 23U ey 2on [ msmey 1&01E0 o8 1098 tramsnacianaiag. Pore &l
éxito de su politica. estos gobierncs necesitan buenas relaciones con todos hasta
prestarie a a corupsion y ol chantaje de clertos jefes ce Estadc. Incluso hoy. 3@
nota por parfe ¢2 allas clara comrplacencia con o dictadur de Bagdad o con
el iegimen “eocratico de Tehardn, Es notoiio el perfil bojo. en la materia, de 1258
gobiernos de Alemania, Japon, etc., con poca capacidad de pesar sobre 198
aconfozimientos ol parmanecer alzjadoe de los regiones patrolerce despud: de su
derota en la Sequnda Guerra Murdial,

Les gabiernos de |os paises prodactores se subdividen en paises de poca
poolacian camo Arabia, Kuwall, [os Crriratos, Ubia 2., Noruego, y los oaises de mayor
pcbiacén y por ko tanto, mayores necesidades: Iran, Argelia, México, Venezuela.,. .
L.os primeros, en general, malgastan su dinero de manara sJartuaria © 2n carreras
armarmenlisius ambas lan cuslosas como indlies. En el venunio del 2002, lu sula
estadia del rev de Arabia en su pclocio de Marbella (Esgand) con su séquto, fres

' EGOMane "Lo afrotsga nen”, on & Monss, Pars. 7 de abril de 2002, himban “Shal monay”, an The Econonst. .ondres, 2§
e Juniocle 2000, vl 380, N? 8179
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yates, tres Boeing 747 pivados v quince mil maetas reprasentd ciantos de millonas
de ddlares. Los productore: poblades necesitarion el dnerc del petrolec para su
desarrollo, pero la realidad no ha colmada sus ambcionzs”, Intentan cctucr, segun
los casos sobte el precio de petidlec, que va a determinar €l nivel de sus Ingresos,
o sobre las centidades exportadas. Colombila conece bien esta problemdtica, en
las circurstancias dramaticas enlas cue utimamente tiene que aumentar ingresos
presupuestales, una de cuyas variablas es el ingreso por petrolen (exportacionas
pere tambiontasas de diverscs ordenes, hasta sobretasas municipalos ala gasolira).
Tom2 esto o formc de negcciacon oon Ics emrpresis concadoncrias para mejorar
el nivel ce su fiscclidad: porcentoje de las regalios e impuestos varios. Luego se
bused accaeder a la axplotacién directa por empiesas del Zstado: en Meéxico, la
naconalizocién de 1938 que dio origen a Pemer o, en Colomba, durante el gobiemo
de Laureano Gamaz, la creacion de Ecopetrol cara administrar ura concesion que
ravirtio ol Estade,

En los afos cincuenta comenzd a gernina la idea de una paitica concertada
de los estados productores, que cugic en 1960 entre varios pases del Medio Criente
y Venazusla con la craacidr de la Organizacidn de 2aises Exportadores de Pefroec
(OP=P). En sus comienzos, la OPEP buscéd una mejoria de los precios y, gracics o
diversos acortecimientos vinculcdes o o descolonizacion, desembocd en una serie
da nocinnnlzaciaoras, domaticas o poctados. en Argalio, Lbie, Irae, hasta Venazuzla
y Arabla.en una explotacion directa, La guerra entre Israsl vy los pases drabes, luego
la guerra lrog-Irdn, generaron las dos choeques petroleos de 1974 v 1976 v alzas
impasionantss cie pracins. de cuctten a AN dalamss por borril (cuotro a 17 en al primear
chogue v 12 a 30 en el segundo),

El tnunfo de la politica de la OPER que se origind en el uso del "ama det
pefmlen” porma pradonar a los grandas consumidores, genard afactos parvesns con
los Mas o mencs exitosas poiticas de ahor, diversificacion de recursos enegéticos,
descubrimientos y expiotacion (rentable en razén de ics altos precios) de nuevos
vacimientos como en & mar del Norte. Alaska, México v las zonas artices de la Uridn
Sovistica La Lnidén Soviética vino a ser el primer exportadar mundial, pero se produjo
en Y6d una dastorcica de precios que 105 dividio en tres (y arruind a 12 Unidn
Savietico ai redudr dramaticamente sus ingresos en divisas). La indisziplina en la
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aplcaocdn de as decisiores ds la OPEP —cuotcs gjustables por paises en funcion
de a ewlucian ce los precios— maostrd su debilitamiente, evidents en la guerra dsl
Golfo en la que ro pudo sacar proveche dea alza momentanea del crudo, Arabia,
Kuwait y Venezela violaron los acuardos exportando por encima ce sus cuctas. Un
artizuln famnasa de la ravista Foreign Aifairs pronostied “las funerales de la DPEP”.
Otros. como el gran especialista Deniel Yergly, la veian *mas amabe” en el future’.

Todos los produciores, aun no miembres, se benaficiaron con la palitica de la
OPFR NMuchos Ae allos. como Cannda ienuncioron o tener una politica de Estado
y. &1 virlud de su Corstitucion, se descargaron sobre los Estacos que solo veian el
aspecto fiscal del preblema. Ha sido ~ambién el caso de la detadura de Suhaito
an ndonesia. ¢ pesar de sar aste Nais miembro ne In OPFR pam lirtandn s jusgo
al ambito reg onal (abastecer parcialmente a Jepon y Coreaq). Daspués del
descubnmienta de Cane Lmon gque s€ inscribe en esta coyunura, renuncid tambisn
Colombia @ tensr una politica de mercads v 2 canformé con taner 1in: slisrta
unico.

Las empresas privadas producicros pertenacen g Hes grupos empresas
mundices gue d2sde sus acuerdos de cartel en los anos veinle, con una que ara
excepcion (2n los frenta, durante la guerra Parcguay-Bolivia, detras de los cuaes
estanan dos ermpresas petroleras pard ef conirgl de yacimientos que despues no
se concretaon), sigueron pactas paraeias en Naferia de niveles de produccion
y politicas de precios. Viantuvieron precios bajos en la sost Segunda Guerra Muncial
y 2lminaron ast Ias ofras fuentes ensrgeticas: el iransports por caretera suplarta
al fransporte ferroviario. Pravieran las nacionalizazionas v en varios casas —Arabio.
Venezuela— las poctaron para salir sien libredas. Al igual que ‘o5 paikes productorss,
fueren grandes teneficiarios de 10s dos chogues Detrolercs y 1os precios altos. En os
anos noventa, frente ol crecimiento desorbitado dal sector inoncierc, para no perder
posiciones enfraron en un procaso de fusionzs y compras: Exxon-Mobil, BP-Amoco,
Chievion-Texauw, Corpco-Phillios, Total- Zif- Patrofina... Sor grandes a nivel mundial
y discuten de igual aigual con les gobiernos. Tisnen gron capacidad de investigocion,
saben regociar, "o arriesgan v sus actividades petrcleras se conjugan ahcra con
aclividodes financieus.

" VIRGI. Darel Aoknoe, gantisr OPEC™ an dowswak Huso o 2 da ot ce AT
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La segunda categeria la conslituyen empresas Fansnacionales de menor
dimensidn —el prototipo @3 la Oczidental (Dxy)— que no tienen la dimensidn critca
y. para no desoparecer y sarabscrbidas, se ven obligadas a asamir esgos, @ apostar.
Colombla empieza a conocer bien € juego de tensidn-negociac én-colaboracion
de o Qxy con el ELNL & Ejgraito nacional v los grupos paramilitares. Le Eni fFatiana,
siendo enpresa de Estado fiene desde su creqcion una politica que la incluye
deniro de esta categoiia, paro abaa sobre todo iegionalmrente.

Par iltimn, nuadan las grandes empresos estatales cuve prototipo es la
venezoiana PDVSA, Por el vaior de sus actives, suvolumen de negocics y e diversicad
de sus actividades, son grandes empresas con vinculos internacionales, Saten
rrabajor 2on as rundinles —n 138 cqua conoran Fian—, aviton 1as confiictos con
ellat y los gobemcs tieren dificultades para contrelarias por & grado de autonomia
que han sabido ganarse.

Los sindicatos petoleres. a man ido nsocadm o o inteactualidad radical. o
parfidos peliticos marxistas o a militares nacionalistes, han desempenado un pasel
en la histora de la industria, no slo por sus luchas en defensa de los derechos de
s tobasdoas sino por Line visicn ginbol ca o industrio, de su insarsidn an la politea
regional y naeional. Lo demuasfra la historia de Colombia pero también la de
Venszueqa, México o iran. Hoy este sapel @s menor como consecuencia de tas
nacicnalzaciones o dea lo mimeatzacian de 08 frrnsnnciannles. de 1ns dividihnasan
sus fias, la corupcion des sus cuadros, las practicas raprasivas y NUevos Necanismos
loborales Como i subcontratacion, IC division de las emprescs por ramas, etcétera.

De la combinacidon de todos los intaresas da estos artares depandan lns
astrategias complejas de la activided petiolera,

V. Estrategias y conflictos hoy

Solo se cborcan cqui problemas 1écnicos de la industric en la medidaen que
afectan o 1a gecpelitica: und palitica de precios, en alza o d Ia £gja, puede crear
cierc desploramiento fisico de la actividad pioductiva La coyuntura econdmcea
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afecta el nivel del consumo (o mismo que otros factcres como el dima: un inviemo
suave en los paites consumideres del Femitfaric norie hace bajar el consumao, un
Inviernc frio o hoce subir)

Enfre afrcs, cuatro problemas parecen dignos de destacar en la actualidad:

Eneste dlfimo caso, y salve una franja iani. pertenecia o la economia cenada
dela LIRSS F finnl de édstay su divisibn en varias repdblicas (adn dingidas todas por
ex jerarcas comunistas) abrieon perspectivas nuevas a la industria. Son varios y
divergentes los estimativos de |as reservas del mar Caspio y de su vecindad, Un
preblama jiridicn no ‘esualta con ssrins implennonas divide a Rusia v ¢ los Estados
fiberenos: paro fcs rusos, elmar Caspio es un lkago v sele debe dar este trato jaridico,
mientras que para los demds estados 25 un Mar que s2 deose repartir en funcion del
derecho de nmar

Nadie puede dzjar de tener en cuenta las reservas d2 esta region pérsico-
CAPIq, SU POAUCCION actudl dentro de cada una de |as frontercs existenes y su
capacidad de produccion para respondear. por ejempla. a una amergarcin Fn
breve pozo, Aratia Scudita pedria duglicar su actual produscidn; también la podrian
oumentar lraqg e Iran, pero con grandes Inverdones y supoiiendo resueltas 'as
dificultades politicas, La produccion a ateguran emprasas estatales, pero an
conceordancia zon las emprascs privac as mundialzs o Tansnaclenales. Los preblemas
es1an-en la elacion de Ics gobiernos v 1as pobilaciones con Occidenie. Unos son
considerados por el presidente Bush como paises del mel (raq. Irén. Siia. Libia) Ni
Estados Unidos ri los demas occiden-des se hasian preocugado, hasta ayer, por
8l 1p0 de gobermo gue existic; el criterio era su achiud fmnre 4 1a Union Savietiza
y & comunism. Hoy existen presicnes parc cambiar esta cctitud por razones Je
opinidon puklico;, de mediatizacion y la afirmacién del fomento de la democracia,
usl sea demozocia de mercado, El debate 2n 1oro al islam el choque de
civlizacones evecada per Hunfington, &l afentado terrorista del 11 de sepfiamire,
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han creado un contexto uevo. El hasta ayer fon Ut confiicto (no decimces qua
Qrtinciol 0.CreadG desde a'uerc) enTe Emel, 108 PoIesTinos y I0s eSTados MusuImanes
de la region, hoy dificulia 1o palitice ocadental,

Hece anos: Ic GIA senald 1o Inestabilicad vy 108 protiemas de 10s gobemos
preoccidentales de laregion. en primer lugor Arabia Scudito, asi como kas probables
crigis vanlderas. an la sociedad. con s milifaras o dantra de ios propias fomilios
relnantes. Se busco una pelitica cortoplacista de respoidar a los prncipes lealesy
merginalizar a los problematicos dentro de fodosios linaies.

Ultirnamente, pan prasionar o Arcibia y a los demds paiies dat Golfo, se sspeculd
sobre una posible altamativa en & mar Capio; aho'a 'se hace er tomo a Rusia.
Paia hocer mas efectivas estas difusas amenazas tombien se intento dividr c la
OPEP= y pretionar a Ragia quien, inicialmants, se hobia solicarzodo con ¢l corfoi do
producores en busca de mejcres precins’. Hoce un ano s penia en evidercia i
creciante confradiccion enire 10s inferases de Rusia y o polica de iag OPzP4 &
mediacos domayo-del 2002, la pronsa interracianal anuncioba qus Rusia dojaba
de coopercr con ia OPEP: "Cambiemos Ia OPEP por 1o amistad con los Estados
Unidos”, titulaba un dorio econdmizo en visperas del vicie de Bush g Rusio™

Eslas maniconas de dlcanze mund al se frodujeron en osclaciones Jde precios
interescntesen Ln momenio gde recelicn ecenomice mundicl Que. Con uN menor
COoNSUMo, $& suelan traducir en menores precios,

De eneno de 2001 G novienbre del mismo oho, el predio (det ighit WID Lajd Jde
32,7 délaresbarm a 17.45 & minimo. con un leve repunte, no Juradero.en saptiembre,
para levantarse hastc alcanzar 30,11 o finoles de agosto del 2002, cscilando segun
las conradiztorios geclaraciones de Bush y sus funconanies. Lo ora paradoia es
qu=s. enun gernode de criss, nunca han sdo tan atos los beneficios de las emoresos
derramo.

Nikos gobiemos, Sienco & prinapal NIEresaco e Ce Washingron. ni ias emoresos
parecen terer claras las parspectivas, Entre ios aralistas. aligunos prevén una caikdn

“DHEP e imiltot o o nxhundason”, an et 2000 G-, pp 20 v

MORSE. Eddwarat SICANED. Jormos, “The battie ior onagy Sommance”™; 60 Meleias ASiors, Yoo o mano-atitl 055 2002 voi 51
Mo 2,12 10 v s lambidn: ‘Olculs vho! ceft®, or the Econoens!, londier 1} do novemntn o8 200, woi. 381 o 8 24&
2OV Ui, T OFEF UKD &4 X200 DOTORND 001 EWANITID | €N AT vesS SCOOrTsinsis FOIS S0670 08 00 MO 1Y
W Varomcsil Mossl, 17 oo mays do 2002
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brutal 3= los precos (hasta seis dolaras/aril), otros los ven subir (hasta 60 dolares/Harnri
y mae). El impresionante rango de provisones (de uno a 10) ruzstre ol dosconcionto
prepio de la sruacion; podria favarecer Q 10s productores (moe solamente alos 11
miembios de [ OPER gue regresentar &l 40% de la produccidn mundial), si elos
saban consernvarla cabeza fric y actuar con diecpling, butcando nveles do procios
aceptabsies 2n los pases consumidores. que parecen ser enfre 22 y 28 dolares/barrll,
Por muchos afos, pase lo que pase, Arabia 3audita parece que vo a cermanecer
comeo fiader ce precios (price-setier) ce la industria, Sus espacialittos ya conocen
el mundo, & mercado, las practices de la diplomada petrolera. Lo Unico que no
fianen ion los eércitos regulares pcra imponer o defender eventualmente sus
deslsionas:

ety s S}
B FICeribe

En América Lating, pese a todas los exsloracionas, dos paises cuentan como
productores en un nivel parecido y cito de produccién: venezuela (Con mayores
resarvas) ¥ Meéxico. U consumidor es importants o nivel mundial; Brasl, que logra
nsegurar infernamanta. pern con un costa alto, Ia ritad de su censumao. Brasil ha
dispuesio también una pditicade abastecimiento, para lc cucl frabagja 2n e Medio
Crante: en la guéerra lrag-ir@n combid por perdlen ventas de armas a los dos
nratnogonistas: fiena | inma palitica activa en Africa con Ios pokes lusafonos (Angecla)
y tambien con Nigeric; nizo propuesias de una golitica etergético cemuan a
Venezualq, la cual sélo funciona parcidmernte.

Venezualn elobard. en o anos cincuenta un pinposita racional da “sambror
el petroled’, € s2Q Wwar su recurso para su desarrelo. gue no pudo realizar cun
cuandc tue decisvo en ka creacion de ka OPEP En los anos setenta. la "nacionalizacion”
fue un dMmple anficipo de unos Pocos cnos de o reversion o cambio de la cual les
empresas edraneras corsiguieron uncs ventajcs legales y su parlicipacion enlos
ulteriores Centeaios do senscios.
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México, con Pemex y 105 descubrimientos en &l sur, o zomienzes de los ochenta,
afirmaba un propésito nacionatigta renovado. Bl prasidente Lépez Portillo afrmaba
sacar kas lecciones de Veneuela no dejarse petrolizar y descrraliar una pottica de
diversificacion de los clientes para no caer 2n la dependencic del Slierre del Norte
Con la ensis de la deuca que reventé en agosto de 19€2, fuaron palebras que sc
lleve el viznto, yo cue & 85% de ws exportaciones hoy se dirigen hacia los stados
Unidos y 2emax estd en una telarona de confratistas norfeamericanas, dasde la
axplnrmcian hasta kn petroquimica.

Para los zsfados Unidos, el Carlbe -estos dos paises més Coombia, marginal
por s cantidades, perc no por lc calidad, y Canada- constituye como una resenva
astrotéglen propia. Aan st perfario que quleren mantaner segura a sualquier pracio.
Desaparecidc el comunismo, con unc Cuba er grandes dificultades. el solo peligro
podia procedsr de coblernos locales nostiles o de conflictos regionales no
conirolables. Sin molastarles derrasiado los dos emprasce astatales, preferiran una
privatizacion de estas actividades, sin embargo, comprenden que scn temas de
altasensisilidad politica que séic se pueden manejar con pradencia, saciancia vy
discacion | ns ros gobiarnos de México y Caracas sasen cudles son los limites
fijados a su actuacion: no poner en pelicro Ics intereses petroleros viales de los
Estodos Unidos a certo pazo ws abastecimientes (o cuarfaparnts delas impaortaciones
nortramericonas de riudo procadan da Maxica ¢ Venezuela, més de 35% con
Canxdd). a largo plazo la likre disposicion de los reservas, La transicion, en México,
de un regimen de PRI a un sistema mds abierto s& ha hecnao, en la materia, sin
fraumatismo.

EnVenszuela. pais petrolzado por exceencia, teniend> en cuerta laimpertancia
del peirdied en las exportaciones, los Ingrasos del Estado, la cultura cel petrdleo,
foda la activdad y estabiidad social y poliicn. reanasan sohie 10z nivelas da
produccidn y precios. A la Venezuela Saudita (titulo de un ensavo popular en su
Nema0o) N2 SUCeMido unrefroceso viokentas crisisque desembcecaren en el caracazo
confra el presdente Carlos Andrés Perez. 2l posteriar Intente de golns miltar v o
eleccion del coronel Hugo Chavez, militar carismatico de corte terijista (por Omar
Tornjos, el Tilltcr que dingid, €n Fanama, el proceso de recuperccion del zanal frente
0 los Estados Unides). Aun cuando se apoyd er técnicos y politicos nazionatistos v
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marxistas, se mosird de una gren prudercia en moteria petrolera, Tuve un popel
determinante an el ressrgimianto de la OPER en 1900, con Ios niveas de pracios qua
proponia para el petrbleo segin &l método de rango de precios —entre 22 v 26
doiares/barri— conseguido por cuckas nacionales y ello sin motestar a los grandes
amprasas del rmma | a dnlorizocidn paliticn, 1o rehelian de s doses nltas v
parciaimenie de las clases medias desembocaron en huelgas pefroleras.

La tentativa de golpe de Estado. en abril de 2002, contra el presidente Chavez
de Veneziela hvn un fuere nloe a petrdleo. A nambrads presidanta Cormana, ax
alte emoleado del petrdleo, en sus pocas horas de manco tomo fres medidas:
destituyd al gresidante de POVSA, un "ecnico recien nombrado por Chavez; suprimio
el saminstro de crudo a Cuba yse aeid de lapolitica de cuntas. Cuando parecia
exitoso el gope. d precio pardic 1.5 dolaras/barrll, para voiver a sublr con el retormo
de Hugo Chavez al patacio presidencia de Viratiores. Se ha discuticdio mucho el
papel dz2 los Estades Unidos en ko sublevocidn. Lo-cierto es aque ela v su éxto incial
fueron saludados efusivamente en Vashington. A su regresc, el presicente Chavez
puso al secretano general de 1a OFER All Rodriguez, ¢ la cabeza de PUVSA y se
abstuve de cietas actitides que pudieran haber sidc considerados como
provocativas, como @ vigje que hizo, como presidente de la OPEPR a Bagdad y a
Teheran, entre orras capitales.

China es 2l pals oe mayor crecimientio entre lcs grandes palsas, lo que le obliga
a ta2ner una severa politica erergética. Hasta ahora el carbon era el principal
combustible 75% de los recurscs energélicos. Quiere dsminuir esta poporcion del
CIRION QI rese va SU poblacion y cunipiir conlos acuerdos infernaoicnales en
mcteria de medio amaiente. Al lado de proyectos hidroeléctnocs de gran tamano
(también reguladores de cuencas y para 'egadio). entre los cuales la maycr represa
del mundo solore el 1o Yang Tse, Dusca feoriinenle pehileo y gus einsu lanilunio, El
peTdieo representa el 17% de sus gbastecimientas energeticos y su preduccion
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local se vuelve Insuficiente. Las mejores perspectivas estan en el ceste del pais. La
estrategia nacional del petrdieo es a la vez mejorar la produccon lecal, pero también
offshore en el mar de Ching del Sur, donde entra en confiicto con Viet Nam, Filipinas
y Malasia por las islos Paracels y Spratley. que generarian plataforma continental
Sus empresas estatales invierten en el mundo entero”. Una fuente de abastecimiento
lejana, pero relativamente segura podria ser Kazajstdn y otros territorios de Asia
central, ya que no usaria rutas maritimas sino terrestres. El acuerdo de julio de 2002
para un oleocducto de los pozos kaza) a Beijing y Shangai preve una financiacion
directa de 8,5 mil millones de dolares, mas otros tantos para la red subsidiaria de
distribucion. Las empresas chinas participan con un 55%. aseciadas a Shell, Exxon y
Gozprom (rusa), coda una con 15%. Un efecto complementario de este proyecto
seria la valorizacion de la hoy retrasada regién occidental poblada por minorias
&micas, musulmanas, gue se podrian ver atraidas por el extremismo islamico. China
&s, por lo tanto, un actor cuye papel en la geopolitica del petridleo va a ser creciente
en los proximos anos.

Se menclond al hablar de Ching, y no se plensa fratar a fondo, el tema del
desarrallo sostenible en relacion con los hidrocarburos, pero cualquier estrategia,
a mediano y largo plazo, debera tener en cuenta la escasez relativa de un recurso
no renovable, asi como su caracter altamente contaminante. Su uso genera una
tengon creciente entre los usuorios. en particular la Industria automotriz, camioneros,
armadores, esados consumidaores, beneficiarios por ingresos fiscales y fracciones
de la epinidn puablica: ecologistas, comunidad clentifica, promaotores de energias
aiternativas, efc. Es un debate que, por hoy, se libra fundamentalmente en los paises
consumidores, pero que No deja Indiferentas a los mas conscientes de los paises
productores: basta ver los niveles de la confaminacion ambiental en ciudades como
Meéxico y Caracas, los peligros sobre el lago de Maracaibo. Las empresas mundicles
y otras del sector, previende el futuro, se posicionan también e Invierten en la

" BOBN. Fradanc, "Thno wi a constnr un ggantRsco gosoducho oue Shtowsana &l pals de costa o sste *, an Le Monde, Pors
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investigacion sobre ahorro, no contfaminacion y energias alternas, lo mismo que la su aceptacion o Inwmison frante a lo dependencio, la disponbilidad eimaginadon
industria cutomoftriz cuando investiga sobre el motor eléctrico o el motor de hidrbgeno. para corstrulr coclicionos, més o menos sstables. En pocas polabros, un murdo
Es una dimension diferente. pero no menos importante que las demas dimensiones cuya historia estd por hacerne y no firalizedo,

de la geopolifica del petrolan.

Conclusion

La geopalitica del petrdleo adquilere un caracter dramatico en la medida en
que se refiere a una materia prima hoy insustituible, pero imitada y geogréficamente
conceantrada. Los adelantos 1&cnicos v 1os descubrimientos la pueden afectar sin
afteraria en sus mayores dimensiones. Por petrdleo, los paises van a la guerra, las
opiniones s& movilizan © son Mmanipuladas en el mundo entere. Quien no o fiene es
vuinerable y quien lo tlene puede sentirse amenozado. Pocaos veces se plantea el
terna a plena iz, sin maguilicie. Aparece disimulado detrds de un lenguaje civilizador
@ moral, cuands en realidad reina la reaipolitik mas dura, con confusion de Interesas
de Estado e Intereses empresariales. Es comao si los bdrbaros o 10s que no creen en
el Dios verdadere (0 sea ol nuestre) no fuaran merecedores de él. Por el oro nogro
se sacrificon los valores mas firmes, Hasta ayer, el gobierno de Sudan representaba
un “Estado del mal®, fandtico y liberticida, genocida frente a parte de su propla
poblacion, la del Sur, Hoy, en este sur de Sudan se descubrid petrdleo, alli mismo
donde se libra, por decenios, una cruenta guerra civil, ¥ la prablematica del pais
camblid. El goblemo se volvio mas respetable, los Insurgentes menos dignos de
compasion,

Existen otras geopoliticas que se deben mencionar vy, tal vez, llevarian a las
mismas conclusiones sobre el cinismo de la politica internacional, dominada por
infereses: geopolitica del hambre y, en contraposicion, geopolitica de los cereales,
geopolffica del agua. En estos estudios se encontraran tamoién muchos actores,
estrategias concertadas o encontradas. Averiguariamos, a pesar de muchas hipolesis
contrarias, el papel decisivo de los estados; se derlvarian Ias diferencias de
capacidades de dichos estados: ia mayor o menor informacién de que disponen,




