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Jespues e examinar las consecuencias cconomacas de ia
descegulacion Dnancicra, oo trabajo sosticye gue la globatizacion
ha implicado un gumento de b pobreza v el desempleo. Les paises
¢ il medin v os pequenos ban perdico capucidad de implementar
politicas awtonemas Y en numerosos paises b glosalizacior ha sido
usacln por las derechas purn generor ung involucion on ¢l progeeso

de ks insotuciones demecniticas.

After a probing into the sdonomic consequences of inancial
ceregulation, this article holds that globalisation Fas beought an
increase in unemployment and poverty The medium and bttle size
cownines have lost part of their power 10 put in place autonomons
politics. And in numerous countries; globalisation s been use as
an argument by the rightist wo provoke an involution in the progiess

of democmtic mstitaions,
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l. introduccion
cambios aradojas en &l comercio

Los intersambios entre gente de naciones ditantes, que antiguamente se
limitaban a bienes exdticos y lujosos, de poce volumen v elevado precio como
L seday v las especies, se amplic despuds 1 productos vitdles como granos y soio
en lis dltimas cécadas se ha legado al invercambio diario de panes especializados,

componentes de alts teenologia y bienes de lujo como s florzs.

La globalizacion esti corduciendo a una crecente liberudize On micional,
regional y mundial: v ademis de atectar el comercio, la produccion v lus inversionss
avarza hecia lo globalizacon de las inversiones, la ecnclogia al mismo tiempo

que tendz a produdr una homogenizacion cutural en ¢ mundo

La globatizacion podria tracr ganancias sustanciales por el incremento de
la eficionda econdm e que mejore & bienestar de los corsumidores. péroimplica
serics refes a las gobiernas v las empresay, Los gobiamos y paises que no queden
incluidos en el grups selecto corren el riesgo de la narginalizacion

Pary muchos puises en desarrcllo, que han sido afecados por este proceso,
hoy se presentt una contradicaon entre sus objetivos nacionales y los intereses
de lax comoracinones multinaconales (CUHND, que coneideran e plantas en lox
diferentes paises como parte: de una estrategia mundial. Los olfetives de maxima
eficiencia, como abjetiva legitimo de las OMN, pueden no ser necesariimente
comzidenes con los objetvos del pais recepton, respecto de su desarmollo, empleo

y pelitica social (Supper, Ench, 1997),

Lo evalucion de la econamia mundial lleva a notables paradejas: ;Por gué

EE.ULT, uno de los nercados mis avanzados y con ls tecnologia mis desarrollada

en teleconmumeaciones, es al mismo tiempo el mayor importador en praducios

par elecomunicaciones? JPor ué Ia bauxisa extraida de Ghana, un sitic de alta
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calicid para el espalte, 25 embarcida 3 Nogeamérica para su prozesamicnto?
dPor qué mzones s Israel v no Jupin, Corea o Singapur, ¢l Bder en exportacion
de 1 lcroprocesad orss?

AComo eaplicarse que Holanda sea €] pais donde se hace lainvestgacion
mas avanzada en redamientos antifneaon, cuando en acho pass, ¢l mercado es
virmualmente inexitente pera dicho prodoae? 20ué mzones explican cue la mayor
firma productoss de computacores en Euecpa sea e propiedad nomeamericana,
en nio que la mayor lma de producdon de tocos los preductos en Japan es

cher e s nacionabiclacl®

Los hechos erumendaos solo demuoestran que se han venids produciendo
transformaciones en la eronomia mundial que no se explican cabalmente con
las teorias existentes en o pasado. Fl procese de produecion se ha mundializedo
de tal modo que un nuevo carre japondés fue disenado en Califomis | financiado
desde Tokyo v Nacva Yol su prototipa fuc producido cn Worhing (Inglaterea)
v fue ensambado en México usando avarzados conponentes electronicos
inventades en New Jersey v fabricados en fapon (Reich, 1991).

Unz de s principeles carnaensticas del proceso de globalizacion es ¢l
fraccionaniento del proceso productivo, e cual se puede distribuir enwre diferentes
planas de la misma compania, 31 en el pass do se producit el procdaco erminado
en un pais, ahora se observa |y procluce Or d= componentes espect_cos pat un
ensamble ulterior, de acierdo con los requenmienos de la producacn regonal
O global de La lirma transnacional. |

Este: puede implicar nuevas oportunicades de expontacion para unos paises,
pere ha obligade a los estados a revisar las antigaas estrategias de irtegracion
vertical y Ia exigencia de unlizacion de porcenujes de contenide local en la
produccion,

adean /92



a. la nueva tsoria dal comearcio intemacional

Lt Neers teomia des comercio (nternacional scstiene que tras b apertues de
frontersas no se forma un espacio econdnica de desarrello eqailibrado v postula
Ll armomzacion enirg naciones grndes v pequenas, ¢80 siose complen ciedas
condiciones. Entre tinto, otros enfoques tednceos, 4l avalizar el curso actual de
L reestructurscon economics desde b Oprica de fa valorzacion y del costo unitarso
de g mano de obrl, preven 13 posibliicad de una scenncicton de fas astometlas

si la apenura se acompana de un abandono de la regulicidn estatal,

Aungue en muchos wsprecwos lu nueva woria de. comercio inernaciond
rompe con la teors tad clonal, conserva elementos necclasicos (néoclassiquzs)
como la funcidn de produccion, pero su aplicacion a ravel nreroccondmnico no
Foriona Dicn Pana e e explicn b existencia O gaafs de desan ol couues
pares.y de negiones desérticas en otras, se pate de una sitwacion de monopaolio,
se consideran los costos de transaccion on general v ode transporte en particular

y se consideran valiedad de productos, ko cuel hace més realista ol analisis.

Ein esas circunstandas, no se puede sostener Lo wesis de una ubicacion oprina
de los recursos y suporer Ls vigoncia de las cendajos comparativas. Es fin, ol
utilizar fos costos absolutas v ro los costos relativos, se cesemboca en un snfocgue
smthiand de los infercambios mundiales,

Las nuevas teorius muestsan que las actitividades ecoganticds nose distibuen
wnlformemenne on of espacto. S los costos de mransaccion son elevados, la tendencia
u la delocalizucion eo débil v, por el contrario, & dichos costos son bajos, la
ubicacidn de ta produccion no es muy impomante. E9 presencia de devados
cosios dz trarsporte y de trapsaccion, las empresas preennin ubicarse donde la
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demanda es mayory habrd entonces mavor conaarrencia oo productos; y con
costos de transaocion bagos se estinula la delocalizacién v ello puede significar
que Iy competencs se dart en ormo 4 los facores mas jue en wrno i los

productos (Krugman y Venabes, 19930

La intreduccion de las asimetrias entre an mercado pequena y oiro miyor,
[ conssderacion de endimientos crecientes, externalidades, concurrencia imperfecta,
ta diferenciacion de productos v de costos de transaccidn permitician explicar la
geografia economica de la globalizacion.: Una asimetria pequena al inicio paede

ser amphada o reducicka, segin b neidencia de los diversos Bretores

Ill. la ‘agglomeration’ en la economia mundial

&. concentracion y dispersion

Eaas antivickscles mronoeacss se repraten oo el espeicio deooaoen inesokan.
y teadicicnalmente se atribuyo ese hecho a las diterencias en dotcion de recursos,
tecnologis o tipo de politica econémica; pero si bien es cieno que dichos facores
pueden incidic en b ubicacidn de lis acividades, no basan paea oxplicar por gud
regiones que poseen simiitud inicial en esos factores, pueden desanmollar estrucuras
diferentes: Recientemenie se ha mostrado como as fimas denden a agruparse

en funcion de ln inlegrucdon de lo: regiones.

La aglomeracion puede producirse 2 pequerta escala (apices en an pueblo
o textiles on otro) (Porer, 1990); o a zrun cacala trasoendiendo las fromeras
nadonales. L ‘ceintare inclustrelle” estadounidense se ubxca en el drza comprendida
ente Green Bay, San Luls, Baltimore v Porthand: al paso que la zona de mayor

indostiializac koo eunopes se ubica en I Tanane duuds”, gue se eaticade desde
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Nikin aasta Londres incluidos el norte de lalia, el sur de Nemaniz, el Rubr, 'ile
de France, Bélgica, los Pames Bajos y el sudeste de nglaterr.

las externalidades teenologicns derivadas de las interacciones pessoniles
permitirian explicar fos procesos de aglomercion @ pequeia escala, en Emio gue
para explicir a aglomeracian © gran escala deben opernre otas externalidicss
tecnoligicas que no s¢ aleden von la distancia, o bien, externalidades pesunadas
que hacen disminuir ¢f rendimiento de los Bctores del centro ndustrial hacia bas
fronteras de los paises,

Los mereados con un yumera elevado de fimas presentan mayor competencin

por tbajo vy praductas; lo cual opera como lerze conrifusa que estmuola la

dispersion de las tirmas 2n el espacio, Pero los costios de ransporie v os

rendimientos a escals motivan a las fimas a establecene en cercanias de los
mayarss merendos donde ay mis enpresss Tocoal apers comn Tuesza contrifsa

hiacia la aglomerscion,

La inegration econdmica puede nodificar el equilibrio entee fuerras
centrifugas v centripetas, que ateaan dedisivamente la Jocalizacion de s adt viduces,
y reducen by imponancia de fas extemalidades pecuniarics.,

Cuando existen factones inportantes para B poducaan que son inmoyikes,
camo I fuerza ce triabajo; o hienes muy importantes pant el consumo y que no
son transabes (dochangeables) como ¢l alcjamiento, las diferencias de proecios e
los factores motivan o la industeia o desplazarse hacl L regiones meros
cesarrollaclas,

Luando los elevados costos de tmnsporte impiden las interzcciones espacies,
la determinacion ded lugsr de produccion depende del temanio v caractensticas
ael meveads Lo imegrascion economaca priede moddifieae este anoeesa, mies con
costos de ransporte intermedics hay una gran flexinilidad en la localizacion de
las actvidades. paro uaa vez que las diferescias regionales toman forma, el proceso
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se torma mas ngido y sl les costos de traaspone son débiles; la localizacion serd

determinada por s caradernsticas locales raviano v Puga, 1997) Las mismas
fuerzss que explicarian i aglomeracton de una Indusuis en s prieens eapas
e Ly incegracitn, setian capaces de explica su dispersidn hacia regiones menos
desarrolladas, una vez que el proceso de infegracian esti consolidad:,

a.1. enfocues antiguos y mocernos

En la logica tradicional, las diferencias de fas estructuras se explicarian por
ks diferencias sabadcenies (geopnifics, de Joacon de Baorss y de teonolozia ),
que hariar el especio desgual. por ks especializacion de cada region. Sin dichas
diferencias subvacertes v con rendimicntos constantes, las actividides deberian
disteinuirse de mane igual en el espacio.

En regiores donde se¢ concentran muchas empresas, estas enfrentan una
mayor competencia de productos y factores y ello reduce su rentabilidad, por lo
cual las firnas fendenin 4 dpersarss. Por contrapatda, hay férgas queé mducen
a la concentracior

La compeserscia imprvfectz v los vondiraicntos creclontes o escala s¢ wucstran
esenctales para explicar la desigual disteibuci-in especial de ta actividad economica,
Asi se puede espl car, por ejemplo, Jue paises que no presenian nnguri ventija
Comnpraraty g sipai duativa pucdan desasolla estoacuias diferzotes sulne la base
de su acceso al mercado,

Hay uns fengoeno noalde y oy of beeho de que con costis e aamsision
limitaddos, el peso relativo del centr en la industria mundial es mids imporante
que su peso relitivo en 1 dotacion mundiz | de fagores, pues aprovachando las
cconomias de escily, las lrmas s¢ ocalizan en un numero reducilo de lugares,

pues en u cortexto monapolistico cada producto es producido en un solo lugar,
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Con costos de transaceion y tansporte elevados, i mavor pane de fas firmas
prefiere ubicar su producecion en ¢l pais que presente e mayor mercadc.

Cor costos de transacadn elevados Lo ubicacidn se detenmina por 1a
concurrencia sobre el mercado de productos, v 1as lirmas tratarin de vender
preferencalmente ¢ el mercado nacional, peo si diches cosos son débiles, a
ubicacion se dererming por la concurrenci de factores. Si el nlimero de empresas
es clevado respecto del famane del mercade, fa oncurrencia Tuene sobre ¢l
mercado Jde productos conduce a algunas firmas o abandonar dicko pas y ello
reduce s diferencias,

Cono laintegracion ccondmiza debe aumentar Lt pare de ventas que se

stz en el pais socio, ello reducind la importancia de Ja competencia local v en

razan de los rendurientos creclentes 1 escalit, las empresas dzl centro elevarnin

sus ventas v osus utilidades, atravends a naevas fimies paa ubizarse en el centm,

con lo cual la particpacidn de la industric de los pawses eentrales sesa mayor gue
Lt participacion de dichos paisss en el il de los Bactores,

Cusndo 2 conpetencia por los factores en los paiszs centrales haga elevar
SUS precros, algunas frmas tenderan a salie ce dicho paws y, por ello, 1a protundizacion
de I integracion puzde penerar una reduccion de [ panicipacion de Ta iadustiaa
ceniral ea el o] nundial. Al avanzar en un régimen de librecomercio, las
diferencias de precios de los factores senn delerminantes en L lozalizacion de
las empresas v las diferencias de salarios deberan cesaparecer,

En los modelos de comercio internacionil en concarrenci mperfecta hay
una ambigiedad en los dectos de n interaccion sobre b comaeritividad refativa
des iy regiones del centro y periferia: L nueva teorin del comercio nternacional,
al tgual cue 1a teora trchaonal, trata de exphicar las derentes estructuras e
produccion con base en as diferencias subyacentes de imano de mercado, sin
explicar la razon de estas diferencas, v sin explicir tampocn las mazones que
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motivan a unas firnes de certes seqores a localizase junto a otras. areando una
sspecializecion regicnal.

Mientras lis teorias menc onadas trmar de explicar by industrizliziaon como
1 process que ocurre simultineanene en todos los paises en desarmllo, esie
Arweso e en nessiones ba forme de caaeras de industrializaciin wipida, vo
as cuales la indudinia se extiende sucesivamente de un pais al otro.,

a.2. centros-periferias endégenas

En los afns cincuenta e fecoente que los tworicos del desamolbo afirmaran
que ks grtndes rercados e agaellos doode sz insalaban guo inoen de
empiesas y trabajadores, La icea de los podos de crectrtentn de Perrcux, de la
causalidad circudar acumulanva 3= My:dal v de hs relations amont ¢f aval de
Hirschiman, conciden con dicha wsis: Sin embargo. modermamene ha sido
necesario explicar por que razenes, regiones con estructunas subyacentes idénicas
pucden diferenciarse en regiones centrales ricas y regiones centrales pobres

Para explicar esta diferencia Kmugmar. recurnre a ks migracicnes regionales
de mabajo. los rendimientos crecientes v los costos de transacceiin (Krugtan,
1991 Estas varables pueden seivis pare expdivar a aglomeacion al e Jde
las fronteras nacionales, pero las barreras o la migracion internacioral de los
trabaadores pueden limitar ¢l papel de cicha variable. Otros autores, en cambio,
sodtivnen que L ielaciones verticales entre las iadustias en concurrencia impefecta
pueden determinar 21 tamano del rercado (Venables, 1996), Otros teoricos del
crecimiento sostenzn que b acumulacion de faciores puede sustertar o aglomeracion
(Baldwin, 1997 ¢ wilizan ¢l componentc imertemporel drpieet-onutpnet (Mantin y
Ottaviano 1996),
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a.3. externalidades dz2 migracion v demande

L movilidad internactonal de ciertos [actores produdives aliviz la presion
que la conceatracion de las actividades pucde ejercer sobre los dichas lactores,
de modi tal que la movilidad de diches Bactores hace sulicentementes efastica la
oferta d= insumos productivas a al punto cue is débiles diferencias regionales
pueden aparecer incidizndo en e amano ce las induserias (Knugmean, 19910, La
concentracion de firmas aumenta la concurrencia en el mercado de Irienes v

factores atravendo a los trabajadores o migmr hocia dicha cegion.

En condiciones de ariargeaa L ndudria deber repurtin: de modo igual
enre peises Kléntizos. pues en ausencia de romercio internaclonal la procluceion
dereria reflejar kas ventas y o disminuckon de cosios de transaceicn no modificari
esia SHURCion, y s ¢mpresis CONServaran una parcpacion en la produccion
regiona e les permitic responder 1 la demanda final de mangra local.

En prozesos de integeacion, coiro la oreferenciy por b vanedad y ¢l peso
relative de i industria en el consumo, son ¢levados v ilaaglomenciom es preca.
Adicionalmente, como la elasticidad de sustitucion entre variedhdes es debil ea
la preteencii de los consumidores y se dispone localnente de una gean vanedad
deprocluctos, Ly aglomeracion se favorece Influye también la pamicipac 6n dz
b inclusiria en el consumo v #n la deterninacion de los salaros reales. Zllo permit:
a las finnas ocalizadas en las zonas més irdustializedas strser tabdadoes sis
ocsionar elevacion de los salarics nominales,

Hay autores (e al introchucin B moviliciad ineerseconal destaom L amiportancs
de la ehsticidad dz la ofena de trabajo, mosrandy gue si las firmms de uni region
no pueden straer mano de obra de olras regiores, & aglemericion no ocurmin
cde modo importante. Come la elasticklad de L2 migricon de la dgroultun
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industria es elevack, las empresas urbanas: pueden atraer tmbajadores con solo
un leve aumento & salarios, y ello favoerece fa aglomeraciGn (Puga, 196).

Los analistas del desarrollo han sestenida de tempo atas que la clastuwdad
de by oferta de trabajo ¢s mavor en economias en desarmollo gue en econcomias
desarrollidas y etlo explicaria por qué ks megdpols son domminants on los puisces
en desarrollo. mienteas i propordon de poblacion urhana 25 menor en Fuoropa
[ Rosensiein-Rodan, 1945 Lewis, 19540,

a.4. acumulacion de factores y externalidades

Ademis de ke migrcion desde regiones agricolas hacia regiones industiades,
hay quienes sostienen que 1os tmbagdores tenden 4 mugrar desde regiones
industriales con pobre desempeno. hacia otras mas exitosas y ello iendenn a
eliminar Ja brecha salagal entre regiones, o cua funcionasia en ¢l ciso de los
Estados Lnidos donde sz observan migraciones inerregionales (Blinchard y Katz,
19921 Pais &0 FHIDA o8 3 evishe endibles difemncss ilanales, B migrionnes
enire paises son debiles Auncon las facilidades creadas pan la migracion laboral
dentro del proceso de unificacion economica, silo ¢l 1.53% de L1 mano de obra

eHmpeEn vive en paises difenntes oo aais de arigen

La elasticidad de las migrac ones interregionales respecto del salano local
et 25 veces superior en log Exados Unidos que en lo Gean Bretanu (Eichongreen,
1993) v esta diferencia 25 atn mavor eatre EEULL ¢ Malia, Zn sintesis, de modo
generl v en razon de lis bameras a la rigracion, 'a mevilidad dei trabvfo expiica
rrrejor et aglomrerccion o fes copnvsaes € wr contexto riaciond dree et ure context;
fnernacional.

Hay Guivnes susdenes gue biis (s se reagrupisn o stlo en sazon e

exernalidades higadas a la fuerza de mabaje y a la demanca de bienas ejercida
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por los rubapdores, sino en razén de las extermlidades input-outpun Ademads,
de lis relaciones diente-proveedor, basta que una firma aumente sy produccion
ampliando el volumen de bienes intermedios ut lizados, para qae ivpulse 2 L
industrizs proveedors 3 procucie o mayor escala (Venadles, 19991 Asi, ¢l aumento
def ntimero de firmas en un logar estimula la demanda de podudos provenientes
de Frmes locales,

Hay quicnes sostienen que en el procesy de aglemeracion, i concenincion
de factores con sy incidencla en la demanda, pasde jugar ¢l misme papel gue
la migracion cuando ella no existe, Siose adiciona ka investigacion y paentamient
de nuevos productos y procesos. ella determinari a localizacion de las firmas,

puze ke patentes (brevets) no son intersambiables y se puede geaerar un peocess.

en el cual oz laboratosos siguen a las firnas y éstas siguen a los laborgtorios,
Como habri un rendimiento decrecientz por la acumulacion de patentes se podra
llegar u un punto de equilibrio en dende no hubiers més innovacGn: en este
punto el atracivo del mayor mercado con sus rendimientos crecienles e compensant
con €l desestimule que cause fa concurrencia por faciores v productos,

Si 8Glo hay una concentracon industial, In misma po estard muy distanie
del centro geogrifico, sues las firmas buscardn facil scceso a woda fa regon. La
ubcacion no debe estur necaarinmente en el centro geogeiiico, sues i ubeacidn
de la cindad puede haser desplizar el centro economico del mercado leos del
centro geogrifico,

Pese o todas Las anteriones aropuestas; ¢s mposible predecir con exactitd
una uhicacior preesa donde se sinarin bis empresas: exatiran multiples posiblickdes
de ubicacion ¢ incluso un-acctdente bistorico pucde sor dacrmmante. La ciudacd
de Chicago Fa llegado a ser ¢l mas importante niacleo industrial del cznuo de los
EE LU sin que clrezea ninguna ventaja comparativa notable, y en estos casos
pucde sastar una crecncia hustdrica compantida acerea de la utilidad de dicha

uhicacion.
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a.5. globalizacion de la industrie

La hipdesis sostenida por Keugman en el sentido de que la aglomericion
indastrial no eleva los salanos y precios de los bienes no comercalizanles en las
regiones donde las hirmes y tmbajadores se reagrupan, es contraria a o evidencia
empigica En ofecta lnowealichd muestes que b aglomeracicn se estimula par el
hecho de que los tabajadores se dirigen haaa los lugases donde los salarios son
mis elevados y en consecuencia la ausencia de movilidad interregional provocari
un retrocesa de la aglomenmcion en un wroceso de intégracion regionzl v odebilit
¢l va exbtente,

La existencia de escuze motvacion de loo tmbajadore:s o migras, cora en
¢l caso curopro, jugard un papel deterninante en el hecho de que el empleo no
agrcola esté menos concentrado v en la persistencia de diferencias de ingreso
miis NOtias =0 CHe continentc,

Las diferencias de salarios pueden operar como frerza de dispersion, pues
cleddn lus wosos Ue producciin de einpr esas situsads € sitios domde se ciwoentss
un numero devaco de firmas, Un nivel elevado de salarios desestimulara las
finmas por ubicarse en un sitio, y prede eonrrir que cada region tenga um industria;
pero stk integracion regional se profundiza weducendo 1os aostos g€ nansaccion,
la Jocalizacion de las firmas se detervinam por los precios de los factores no
wansables (non écrangeabies).

Siac amatiza un conjunto dc paiscs, a patir do la aglomeracion oo las
incistrias en una subregion, b indastriaizacion se extiende en oleadas de un pais
a-airo,
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b. globalizacion y desigualdad entrs las naciones

En un contexto de cempeenciz mosopalistica, el sector manufacurers
procluce bienes intermedios y de consuno final, pero o uso de bienes intermedios
genera demundas vincuwladas eatre firmas v, por ende, una tendencia a b
aglomencion de firmas. A lo cuestion acercn de come incide la globalizadon o
L kocalizacion de las empresis; fa nuesa teorfa del comercio inmenacional postuta
que en presencia de gitos costos de ransporte todos fos paises tendrin algin
desamallo manufacurero, peio Cucodo diclos costes de tasspronte caes o et
de un mvel aiticn, espontineamente se foo ay esguens de centio y poailesid,
y las naciones ubizadas en la perferia sufricin un descensa de s ingreso real.

Pero si los wostos de tansporte contingan descendiendo, se producisd una
convergenchi de 1s ingresos, con gananciss pan fa peritert y pérddas para ol
Cenro (Rrugman v verables, 1995, £ esa lomca, asumiendo e mmovilidad e
la fuerz de rabajo v exsticndo dierencias salarules, en presenca de ajos costes
de transporte, se tenden @ indus ralizar las regiones perifericas. En esie analiss
‘esta implicito ¢l supuesto de que la huerza de trabajo se desplaza mis Faciimenie
deatro de un pais que entre diferenres nacinnes,

Silos costos de transporte son elevados habei una lendencia 2 la auosuliencr
voeada repidn producied hienes manofactoreados v agricolis pero ol deseender
dichos costos el comerdio ertre regiones se facilitard v podel iniciarse un peoceso
de especializicion: Um region con mavor desarrollo manufacturern atrzerd b
laealizazidn do fArmae productors de Meneés intefMmaedion on 1o quae & deroming
radicionalmente ‘encadenamientos pacia atvas’. (hackward linkazes), v efio
reducint los precios de los bicnes finales anmyvendo entonces cirs firmas
nanufaciurcas & can misma region, on ko que s doerominan encddaenainientcs

bacia aelante Jorward linkages),
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St Ins costos de tnnsporte descienden por debajo de un nivel eritico, 1y
economiz mundial 3¢ organizari espontincamene en un nucleo ndudrializado v
ura perfierta desindusirtalizada, Como el proveso econmioo mwndial T estada
marcado par una sensible recuccion de los costos de tansporte v de las tarifas o
las imporaciones, es de prever que la tendencia g b dferenciacion entre nocleos
fabriles v penteras desmdutmihzadas pueda mant:nerse.

En esta Ogicz, la integracion econdmica glebal continuari producienda un
descrrolic desiaual, pues o dilzrenaacion de Dinaenes en el ordenimento muondeal
estaa asociado a dierencias en los salaros reales: los encadenamientos haci aris
v haeta adelante reforzarin ba demanda par herzs de eabajo en la region cenrml
hacendo elevar los salaros, en tanto que reducin la demanda por trabaje en la

periferin, haciendn descender alli los salarios

Si 28 cestos de transpeite contindan descendiendo, la importancia ce gue
b producceidn estd situada carca de los mercados v proveedores se reduce, v las
regiones periféricas ofrecerin el dtractivo de sus bajos salirios y ello haben de
motivar i las firmas del centro o ubicarse en la periferia y el resutudo deberia ser
la concorgencet de salares roales. Fatan son Fipotesio bien colificadas de intueitions
por sus gutores, pero como chsenvarenos mis dcelante, hay un conssnso en los
estudios existentes en tomo ol hecho de gue dicha convergencia salarial no se esti
prbduc_lc o (Ver, Wood Adcian. 1998),

Para la ruevateoria del comerclo intemacional no hay causalidad acumulativa
cotie integiac One y aglomeracion, de spodo sl gue ke evoleaion mdusaaal cneoun
procese de inlegrazion proviene de dierencias exagenas ligadas al tamaia del
merzado v st los mercados son de amaro similar, a industria se reparticd de modo
igugl, Incependientemente de [0s tostos de ransacoon. Londusing, despaes de
CONCENEEISEe en une reeion, se extenderis de un pais a cro de mando gue no habrin
un proceso linzal en el ceal numerosos paises alcanzan al pais rico, sine que pucde
habar I coexslencia de paises ricos y pobres,
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Las naciones pobres podrin asociarse a las mas desarolladas o medicda que
la industng aunenta su pancpacton respecto de los demas sactores y o iraves
de 11 pultica comercial (Puga y Veaables, 1996). [a expansion de la industna
aceniia en un primer pomento las diferencias ce salarios entre los paises
industrializados y no mdustrializzdos, Hero kega un monento en el que la diferencia
de sztarios ¢s insostenible v oaurre fa expansion de ln industria hacia los paises
de bajos silarics,

En esta logica, certas firmas combenzin a benehiciarse de las externalidades
‘amoent et aval de ciras lirmas, hasa fomuirse uni masa critks en ¢l pais gue
concee. um industrizlizac on ripida acompaiiada de una elevacion de salarios y
la industria se expandict en oleadas de un pais 4 oo, comao oearrio en los paises
del Asia orientil.

c. la “no transabilidad” (non échangeabilité) como
fuerza de dispersion '

Con la consideracion de un sector no tramsablz como es ¢l alojamiento, ks
trabajadores migrarin hacia las regiones menos congestionacas donde puedsn
disponer de un gaste menor, pues all 1os productos estan disponibles st los costos

de tansaccion son rducklos.

En presencia de costos de transaccion elevados ks firmas se ucan on
diferentes regiones nant lende: los mercados ocales, con cosos de trnsaccion
intemmedios. Lo detemmmmie serin s external dades de v demanda y con cosios
cle transaccion Aehiles, la kocalizacion estas debnida por les precios e los factones
y hienes que no sor moviles.
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d. la especializacion industrial

Lt ruvor parte de s modelos existentes describen una situacion =n b cual
¢l conjunto de L industia se desplazy o través de Ls regiones. Tomands en
cuerma las diterencias entre 1os [Ctorss se¢ piensd (ue las reghionss pusden manener
una actividad indusirizl de proporciones diferentes, pero esto desconoce
posibilidad de especializacion regional por sectores, como ocwre ¢ Europa
donde hay una creaente especializacion dz paises por sectores industnales:

Para explicar a especializacion regional algunos wonicos mues tran qus las
firmas sostienen reaciones clenfeproveedor mas fuestes Lon ciertos tipos de
indwiriax y ello expicaria la especiclizacon ragonal (Knigman y Wenables, 1006G),
Otres, po’su parte, muestran que s una finme adidonal se establece en la misma
region, las externalidades positivas de demanda v costo afectan mis iatensamente
a lax fiemias del mivmo sector, en tanto gue la concumencii aumente sobre ¢l
mercado de bienes v servicios, alectando a s firmes de los dos sevtores de modo
similar. Mentras L division por regiones v seciores sea irdetermineky coda regiom

catarh marivada g trtar de cubiir < muyor ndmora posible de sectores connderioos

Lot ineegracion estimulki o s firmas 3 reunirse par explotar ks extemalidades,
aprdvake iad bas Jilereras entre Ly regiones el mived de empleo imeanaticmmeno
total y en la comrpasicion seaorial, Cor d avance de la integracion, las firmas
son mis sensibles a las cilerencuss de costos v la oroximidad de las firmas a las
acuvidades stintlures gam en imporanchy, en o gque as firmas buscan algjarse
de fos wervidade: diferemen, tatando asi dz ovitar entrar en competendia por loa
factores inmoviles,

Segin b nueva teoda del comercio internacional, las regiones se especiulizan
en fectores cada vez mids dilerences; pern st a kirgo plazo clls dissonen de
doracion de factcres v tecnolegias similcres, ellas pueden converger er (érminos
de emplen toial v nivel ce ingresos.
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e. delocalizacion, relocalizacion y exclusion

Con los nueves desarrollos teoricos se comprende mejor la existercia de
polos desarvollados v las diicukades para economias pequenas de integrarse con
los segmenos de produccon que I sido delocalzados desde Jus cenros, La
difusion de los encaldenamientos vara segan la nammlesa dd produco final o
intermedio, seain ¢l amano del mercado en el tentim o la periferiz, de la
iperGincin dee Jus costos de tiaesaccion, los wndivienios cecivnmies g estaks y

fa existencia de externalidades ligadas a la oferta de trabgjo.

Exisa, erronces, uni dialécdG enre los slecios de ke aglomeracion gue se
hasa ¢n los productss finales gque dependen del timano de fa demanda v I5s
efectos pevticades que depender de los “linkage effects”, analizados por 2erroux
v Hischnmin,

El proceso de fcalizacion-delccalizacion pueds ser cambiante: si s acentia
la concurmencta sobre Ios productos, [os costos Ue iransaccon dlevados paecenin
mas reducidos; sl se mantiene la diferencia salanal, v st adicionalmente las
legiskicion de tmbhajo y ambiental son menes exigentes en b perferia, ls empresis
tenderan & delocalizarse (Salama, 19981 |

La celocchizacion puede generar ur proceso acumulativo si se produce de
mEARer mEsiva con aumeno del costo de factores vy credmiento del mmano del
mercaclo v de a vasiedad de productos. La elevicion Je las retm neradones reduce
la ventaja del costo de factores v motiva a uni reelocalizacion explicada por
el aumento del costo de factores, afectada o suvez por el crecinento demegeitico,
las migraciones v los cambios en fa calificacion de by fuerza de trabajo,

S1en und ecoromia perifénca 168 saianos de mbajadores no calificatlos son
menores v si b legislacion lahoral es menos estricts. que en el centro, lo mismo
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gue si es posible utilizar téericas y productos contaminantss v atifizar trabajo
infantil, I empresas estacan motivadas a trashcdarse hacia esie pais periférics, El
rdgimen laboral mencs exricto permaird imensficar ¢l ritmo de mba o v compensar
ast b baja productividad del tabajo, manteniendo niveles de ganancl: considerables.

Per §i aparece uni nuevi teenologia y se elevan los niveles de EXigencia
legal en ¢ pais pesiferion, pued: ocurir goe sea mas rentable setomar la poodiccion
al pais central v se produce la redacalizacion, pero ésti puede omurrir hacin un
tercer pais de menor nivel de desarrollo. menores salaros y menores exigencias
legales. Con e avance de la democratizacidn la legislacion laboral se hizo mus
exipenie en les pases asidticos de reciente indngralizacica motivandio g los
productores a desplazarse 2 nuevas dreas, como ha ocurrido con las inversiones

de Taiwia en Thailundin v China,

Lias sucesivas delocalizaciones-relocalizaciores se basin en diferencias de
productas o de procsios procdustivoa vy clis pomite habilar de diviersas germraciones.
como ocurre en la indusna de exportacion de la frontera mexicana:

) La pads antigue se vicald g productos simples de Gl ermamblaje, que

reguieren mano de obr poco calif eads, de Yaja remunenicion v utilizada
inlensivamente,

b)  La segundi se orientd a productos mds compleios. s dungue también se trata
de ensumblaje, requiere una calidad de producto acaptada a patrones
internucionales y uni organizacon del trabajo mas estriaa,

€)  Lu tecera, aun minonitania, se desarrolla en conex:ion con filiales de firmas

multiaacionales o ewpresss nadonales, involucra acividadles de investogacion

v tilize aney dix abra mas ealificada
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La industria de primera generacion ha comenzado a cesplozarse hacu
regiones mnas & sur, en donde abunda fa man> de obra menos calificada y los
salarins son menores,

Este desplieque de la ubreacion industrial ocurre ro solo - entre’ paises ce
dilerente gradn de cesamollo, sino gue s presentd mbién entre regiones il
interior de un misme pais (Salama, 19981,

En los palses astations de segunda generacion no se ohserva, aor eiemplo,
la intervencion colbedista del Estado que se observa en los tigres astdtices, v 1os
tenomenos de corrupcion asociados al excesive pesa del Estado manitestaron
rapidimerte sus aspectos negativos por kb hasqueda de rentas predatorias,

Por L tomu e L cue esta operindo i globalzacon, con unia reduceson
del mpel del Estado en la economia, puede ocurrir que una parte oz la industria
nacional sea wirasads por la competencia de las impomaciones. Paeden surgir
nuevis producdones lociles stlas corporaciones transmeconales deaden situanse
en estos paises, peraal interior e la nacidn se pueden acentuar los desequilibrios
regicnales, pues al tiempo que surgen polos dindmicos hay regiones que se
rezagan.,

Con la apertura de las economias, | presion interyacional aumenta v s
productos son uertements inthuidos por kis exigendas imernacionales de costos
y normas de calidac, El margen de election weno dgico es s éstrecho si se
prefencle mantener la competitividad v para @ casy de las eoonomiis Tiroamerdcanas
esta biosgueda ocume en las peores condiciones dermvicas de ia obsolescenda
de pare significariva del aparte industrial, lacasi inexistencia de poliica industrisl,
[ excesiva revaluacion de la moneda y o rpida liberalizicion comercial.

El fortalecimiento ce las monedas acionales abarata ks importaciones v
reduce el valor relatizo de los hienes de produccion generindo una severa bredia
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comercial y permite la importicion de maquinatia v equipo. beneficiindose de
economias de zscala, pero siv logar compensar la caida de las exponacicnes,

f. el caso Renault de Vivorde a Curitiba

Despuds de quince meses de haber cermido su plart de Vilvorde en Bélgica
v. haber pagade una mults por no habor cumpiido ¢l proceso de conaulta provia
4 los trahajadores, crdenado por fa legislacion conunitara curopea, e empresa
Renault ingugurd su nueva planta en Curitity, capital del Estade de Pasani en
Brasil. Mivnuus su plant Deign alcanzd aowener 3,000 cimpleados que producian
200,000 vehicuks al ano, en la nueva facoria brasiletia acupact 2,000 mbagacores
para Hegar o una produccion de 240000 vehiculos anusles.

Pese a Jas negativas de que se trita de un proceso de delocalizacian de
la plinta 2elga hacia Brosil, Louss Schwelizer, jete del grupe Renault postulo su
estrategia de crechmiente rentable gue implica un mavor estuerze de reducdion
Ui costos Purz ese efecw, SOsuvo Jque  com B Daiom Barogea o fey ey
aduaneras ban caido y ao tendria logica mantener presencia er cada ps”, y
ello explica la reduccion de plantzs en ese continent, inchiso en Francia y la
estritegin global ee la cual las plantas suropeas e o empresa shastecerin el
mercado suropeo y 1a plinta nueva de Curitiba abastecerd a Mercosu’ (Le soir.
Bruszlas, O dicembe de 1998)

En b actuadided Brasil impone derechos de adwme de 9% a la ivponacion
de vehiculos cesde terceros paises 'y a partir del ano 2000 ¢l amncel para los
vichivulos que ingresen desde terceros paises serd unificada en 0% para todos
los paises de Mercasur, paro seri de cero para los paises mienbros. AGn <or una
tasa de cero al ingreso Js vehiculos desde fuen ce la region, fa ocalizacicn de

ta plinta dentey de L cegidn se benclicia de las veosgas por b reducc O de s
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costos de transporte v deterioro gue sulririan los sehionlos o) ser impaontados
desde Eurpa.

La instalacion de fa planta en Curitiba para la linea de monuje v b fabrcacion
de motores se articula con la produzcion de ajas ce velocidad en la planta de
Tow ancles en Chile pais onepese o na ser oniembien pleno de Mercosie disponce
de un Acuerdo de Alcanae Parcial gue e permite expoar sus productos haca
el gnipo subregional en condiciones ventijosas,

Como solo uno de cada diez habitantes de Mercosur esti motorizado se
espera que la demanda por vehicnlos crezed en un 0% hasta el ano 2010,
aleanzanda una pradoecion de 3.5 millones de vehicnlos, mienrms que Furopa

ssolo crecerd 164 en ese mismo perodo. Sien este momento Renaolt mantiene
e 19 dd merendo de autos en Meccosur, aspira o duphoar esta pasticipacion y
comertirio en s segundo mereado despucs de Eusopa, ¢ incluso aspira @ enviar
comonentes y motores a Eurcpa,

Fry < plama frascesa de Renanbl en Donai el promediode adad Ade sos embajacorss
es de 45 anos, vinculados por contnto e térnine inddinidc, en anto que en
Curitiba d promedio de edad es de 27 anos v no existe el contrat indefinido,
sino un tpo de vinculicidn denominado empleo a valuntad. en la cual los
procesos de licenciamienio son extremacamente simples En forma adicional se
ha seleccinado la region ce Pamndi pues (i o combartitiv.dad de los rabajadores
e frlerioe a bgue seabsenva en el ridnanto del ARC ponlisea (San Andeés, San
Bernardo v Santa Catalina).

Cor un salario promedio de USSA70 al mes v un orin de productividad
de USST0.00 suplementranios ta plinta de Curitiba producira 70 vehiculos por
tabajaclor al ano, que es el deble de lo que se producia en la plarta bdga v el
cestn dle prochweidn serd del 100 interiae Las onndiciones de extrema flexibilidad

aplicadas a las relaciones labosales en Brasil serian tlegales en Europa. Micntas
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en Furops avanza la implementacion de b semanz laberal de 35 horas, en Brasil
el tope legal es de 44 horms de mabaje a la semuana y ¢l sibado es an din de
trabajo normal,

La convencion de rabap firmada sor @l sincicato local de los metalirgicos
en Brasil acepta ura Hexibilidad estrerca y permile que la semana tlaboral dure
daesde 0 1 36 horus en funcion de las necesidade:. Cada trabajador dispore de
una cuerta personud donde registza el tiempo trzbajado por encima del Imite
lepad sin derecho o ningun pago extra,

g. balance de las nuevas teorias

Las nuevas teorias del comercio internacicnal operan con supuestos de
competencit monopolisnea v 2lo 1a hace mids ajusiada @ da realical v, en general,
sus diversos andlisis armban o similares conclusiones, por ¢jemplo, en torno al
hecho de que las empresas lcealizadeas en meveados donde la conceniracion de
Jirmas s relabivamente fmpraviante estdn sometidas & wrv compelevicia nas faerte
en ios mercados de productos v de trabaje, 1o cual opera conma una fuerza
cenirifuga quv tlende a dispesar las aoitidades en ol espacio,

Entre tanto. | combinacion de rerdimientos crecizntes a esaala y de costos
de wansaccion estimula a Las Frmas o Jocalizirse cerca de los mercados de gran
dinesidn, domde se covucntie ol o ishneo de Giogs y donde puaden

bensficiane de externalidades pecuniarias, Se produce asi una fusrsa centripeta
que favorece i aglomeracion de las actividades econonicas.

La integracion economica atecta el equilibrio entre fuerzas centrifugas v
fuerzas centridetas ¢ incide Jdecisvamene en la localzacion geografica de las
acoiividades ceondmicas. La internacionadizacion de las actividades ¢conomicias
puede cendudr a ua momento en el cual las dctividades ecoromics se desplazan
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hacia las regiones menos cesarrolladas. Cuando las invemcdones espaciales Tueres
san obstaculizadas por los cosios de transaccion, las carscteristicas y ¢l amaro
del mercado Jocal ¥ la dispoaibilidad de fuctores detsrmirarin el lugar de
prodiccion,

A nivel d2 andlisis empincos se observa gran dispersidn. y I mayorin de
estucios s¢ refizren o Acuerde de Libre Camlio de Ameérica del Norte (Accod
de Livre Echange Nod-American-ALENA) ¢ 4 Lt Unidn Europes, 1o cual se explica
por b mayor disponibilidad de informacidn y a las exigencas de la politica
ccondmica, pero comesponde mmbign al hechn de que son fas dos regiones en
donde el proceso de imtegracion ha sido sostenido y rapido.

El estudio mis conocido para el caso del ALENA, confirma la hipdiesis de
gue ke aglomeracion se acompana de rendimientos cecientes, y al wismo tiempo
que muoestra ques Baintegracidn con os EE. UL ha genendo un desplazamiento
de la industria mexicana hacia kas provincias cue disponen de un mejor aceeso
al mercado estadounidense, v la distancia respecto de dicha frontera, parece tener

incidzncia en b expbeacion de las diferercias walariales,

Un desplazamiento similar parece estar ocurrieado del Lido estadomnidense
i b franterea, de darde se ha comenzado a postular que b integracidn scondniica
refucrza i importancia de las externalidades de coso y demanda e la cecision
de I localizacion industrial, de modo que en las regiones donde se produce L
aglorweracdn de las ndustrias o empleo tiende a aumentar (Hanson, 19004 1007,

L7,

Pars ol caso evropens se ha producido una corcentmaon geogrifics en las
principales ramas industriles. méis acentvada en los sectores caracterizados por
economias de escala (Brolhan, 1996). En fas primeras eapas de o mtegrascion
europen i concentracion de aatividades con fuertes cconomius de escala se ha
acenuada en las regiones préximas al centro geogrifico v diche praceso ha
disminuidy en os afos ochenta (Brolhan y Tortensson, 1396},
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Al anubzar en qué medida las diferencias de ingreso obsemvadas en s
regiones curoness pueden explicase por ¢fecto de los desplazamicenios espaciales
desde veginnes weeinas, hay quienes conclayen que las extermaliclacdes espacialies
tienen mas influencis gue las caracesisticas racionales pam explicar ks diferencias
de ngreso entre las diferentes regiones europeas (Quah, 1996).

Fl conjunte cke estudios referdos tenen una dimension de politics ¢conGmic,
pem pacos trabajos han tratadoe de derivar sus implicaciones de la politic
ecoonomiz. Fiénfasis colocado en los vostos de transcccion v de mmapsporie hana
obligatorio analizar el impaco de las politcas de infraestructura, pues §2 ofena
de infraestroaurt tiene una influencia deasiva en el accesy a los mercados y en
tas decisiones de Iocalizacion (Muntin ¥ Rogers, 1995)

V. el oroceso comercial

a. el alcance de la mundializacion

La mundiahizacion se caraceriza por la ripida mensificacior. del proceso
de integracion ce los mercados, la inversion y la produccion y por ¢l riapido
cregimiealn de losvincudos entre Lis diversas coonnméas o traves de las Imnteras
nacionales, una vez gue el desarrolla de las comunicaciones ha reducido fa
importancia ce s distancias geogrilicas.

El amplio alcance del procesor de liberalizacion de cometcio @ inversiones
ha scurrdo en los paises de Aménica Lating, en Asia y en cconomiason traasicion,
como una precondicion exigida por las empresias transnacionales que lcensin el
preceso de globalizacidn economica. Dicha liberlizacon se ha reforzado por s
acuerdos de integricion economicd, y ndo 2l proceso ha conducido 1 une mayor
mavilidad de bienss, servicios v capital a través de los paises. 1 eval conduce o
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profundizar y ampliar los vinculos crondmicos entre las difereates wgiones, Asi
misnio. dicha ampliacion del escenaro econdmico ha desencadenado una intensa
competencia y basqueda de la oficioncia 3 nivel de emprosi.

El progreso eenoldgico, i concurrencia y la muncializacion se estimulin
mutiamente. fa mundiaizacion se expresa como ¢l proce:o por ¢l cunl lu
interdependencia entre Jos mercados v I produccion de dilerentes puises st
increnents hajo el ipulso del imercambic de hicnes v sewvicios, fTujos linenciens
Y tecnalagicos. En la penspectiva de sus defensoces, [n mundalizacion deberia
contibuir a la clevacion de los niveles de vida, al permity una mejor ssignacion
e Jos recusos,

cuadro | . .
valor y participacion de las axportacicnes regionales

EXportconss Expornciones :
P rocipacion Participacion
Intrsestrl Extra-rezion
tepion (Valor Valur
Ncrtenméﬂca 166 425 218

Europa Occ. 1795 438 B4z 277

1105

* Slexico esid meluxio dentro ce Latinowmena,
** Yalores expresades en bitllones de dolares

Fuente: Ogganizacion Mundisl ce Comerdia, Tendencios esteelistices, Gincbhra, 1993,
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Los vinculos economicos entre los paises desamollados se han estrechado,
¥y a las redueciones de costes en ol trspone v las comunicaciones. v a la reduccion
de Jas imitrciones al comescio, 52 ha egregado laliberlizacion de los movimientos
de capital v se observa una trassformacion en lis estrategias de las empresas,

Los paises en desarrollo, por su pane, replegados sobre si mismos por casi
mectio siglo, hanabiero sus economius bajo i presion de fas entidades multilitersles
v ode los acrecdores coma condicion parni mantener el accesc a los mercades
internacionales. Por varios anos v para nuchas de los paises en desarrollo de
Améticn Lating, ¢l hadance de su comercino después de Ly aplicacion de dichas
politicas presenta un salde neganvo,

Adic onalmenie; los saises del centro y este de Furosa, han comenzado s.
aceleradki v a4 veces desordenada integracion a la economia mundial, Cada dia
es mis dificil encontrar ¢l vaso de una economiz capaz de mamenerse al margen
de las comentes economicas internacionles. En ¢l debate economico nternacional
e frecuenwe escachar referzncias a ka fortaleza ewropes, pam ssgnificar la supuest
dificuliad de penetrar ¢l mercado comunitario.

S anadiza b relacion de dependencia. entendida como 1 proporaon dz
las importaciones respecto del roducto de cada region, ZE. UL sddo depends
del 12:22%, al paso que Europ: depende del [1.19%, v sise tomit en cuents
relacion de apertara, entendidd como L proporcion de eXporaciones fespect)
al producto, Europa muesira ung apertura de 11.31% frenis al 761 e EE, UU
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cuadro 2
apertura /dependenciz de EE.UU y Europa. 1694

Faados Uinidos b Fase pal 12

Exportaciones valos) 313 770

)

PID ovalor 1755 billoaes) G738 - OS06

Ratie-de apertirm (2

(1) Ratio d: dependencia: Importiciones / PIE x 100, Unidn Europes sok se
considerin s imponac ones eétracomunitacis,

(2) Ratio dz apemura: Exporacionss | PIB x 100

(3) Lependencrrapertura: Media de exponaciones ¢ inportacsones sobae P Solo
se considerin oy expORICIONEs ¢ IMPOMCIoONss exueumpes

Fuente: Onzanizacion Mundial de Camercio., Tandorciar comrcials. Ginclm 1995

b. algo de historia: ¢el siglo XIX mas abierto quz el
presente? '

Laidea de una cconoania viive sal o es pueva, y g el misado exsiieron
tearias v politicas que se odentzban o L enificacion econdmica por encima de
las frovteras naclonales. Dos siglos anies de nuestra em, Polibio afirssaba. “anes
las acontectuientas en el nunas evan todos (rdegnnudicates nnos de fos ofiws,
cihora, elios se encuewran fdos en un mismo confurto”. Los estoicos de'endin
el cosmaopolitismo cuando afirmaban “nosotros somes todos bombres sobre esa

Horva ) congaartimos e miimo destinn " (Glado en Behove, Mario, 1997
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Muchas veces en la histora, diversas poteacias han ratado de imponer sus
alores culturales. sus sistemas politicos v de irtegrar a los paises subordinades

on ol marco e lns Iiferdses seontdmiros ol costro dominante de Ia dpoc.

A mediados del siglo XIX, después del Traado de Libre Comerdio (Cobden-
Chevallier de 1360) entre Francia o Inglaterm <o inicics in periodea de intenso
intercimbio comercil hasta ta Primera Guerm Mundial, y en ¢ monento culminank:
de ese preceso, dichos paises exportaban alrededor de un eecio de se prodisecicn
manufacturets Sala despnés del primer chogque perolers el grado de apemaa
de L economia francesy vuelve a su nivel de 1919, para legar al 25% a mediades
de Tos wnos ochenta (Villa, 1993),

En visperis de la Pimers Guerra Mundial, I inversion extranjera de los
paises desirrollidos representaba ura suma eouivakente 1 su produccion total,
mieniras que en 1970, dichas inversiones sélo ascendin al 2% de s prosd iocion
y erasolo del 9% para el ciso de Inghterra, La exponacion de capital er originack
en los paises desarroflaclos de I época; para hinanciar lo nfraestruagora pablica
(ferrocarriles, pusitos, energia) de los paises atraszdos, on tnto ques en b acne i)
la prinera poténcia econdmica del mundo es, al mismo tiempo, o privser captaders
de recursos del aharm mundial,

La mundializacion no es, pues, un fendmeno naevo, pero si ¢s un process
renovido cespues del periodo de proteceion, aishmiento v wtraccon cel comercis
mundial.

L presente imestabilichidd ecoromica que se obsersa en el mundo es ¢l
resulido de diversos factores. Ademis ddl proveso de globalizacion procuctiva

y de los flujos financieros. se enfrenta a la beterageneidad de | estructur
ceontmici nactonal,

Parece ser que as zenas de integracion regional son los espacios en donde
s anuontzando as conrradicciones del PrEceso economico inte macionad, 1
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traves de la convergenda enire scoiedides con proximickid geogrifica v afinidad
culuil. El desorden mundial existente expresa o precaricdad e las relaciones

internre ongtles prevalecicmes dusme los afios ool (Payolle, 1997,

<. la evolucion reciente del comercio

Los intercamblos comerctales vienen creckenche desde L Seganda Guern
Mundial v mientras la producsion mundial se multiplko por 5.5 seces desde
entonees, ¢ comoercio de mercanzias s mltplicad 14 veces, con adiibajos como
el penodo 14/4-195849 cuando ¢l comercio mundild Prachcimente no crecio, en
tanio gue en el vlimo decerio. el crecmierto de los intercambios mundiales fue
tres veces mayor que el creamiento de la produccion (Ver Gralico: Comeraio y
PIE Mundial).

La evolucion reciente del comercio muestsa fenomenos que no fueden
interprezarse cabamente con las categorias del pasado, dsenadas para explicar
el camercio entre paises. Por gemplo, los intercamibaios enlne regones de diferenios
paises. como en el casode Canadi y EEULL es veinte veces mis denso que entre
regiones de un mismo pais sicuudas o una distanci simidlar (MeCallum, 1995,

La apeturs del comercio nundial s ha estabilizado, de modo cue las
exportaciones ewopess, exceptuando la energia, representan entre ¢l 85 y el
10.5% Je su producciin wol, al paso que las imponadclones se ublean enne <l
754 y el 8.9% de su producto, o cual no es muy ciferente para los EEULL y
Japon, excepo por ¢l incremento de las imoortaciones de EEULL impulsada por
SU Gmslaene crectmieam.

e modo tal que la intensivicacion del comercin ha estado impulsada por
la Inwegracion af comercio mundial de los paises de reclente Induscrializacion
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(Tailundia, Malisia, Filipinas y China), unidos a Hong Kong, singapur, Taiwin,
Corea; v de México, Brasil y Chile en el caso latnoamencino.

De 1350 4 1973 el valumen de comercio mundial de bienes v servicios onecio
4 un amoanua del 8% en mnto que el producto mondial aumeniaba en volumen
al 5% anual. Lo dindmica del sraducto v del comercio se radujo después del
abandono de los tipos de cambio fijos de Bretton Woocs v del primer chogue
petralera,

A partir ce 1983 se produce una rueva aceleracion de los ntercambios
mundiles, los cuales crecen al 5.79%, en anto que el producto mund al cresio solo
el 3.4%

Lxe 1990 2 1994 el comerao mundial ha crecado un promedio de 520 al ano,
En Coin, fas exponzciones e importaciones hen crecido anuamene 18% v 21%
en cada caso, mentras que el resio de os paises mas dindmicos de Asia, excetuando
4 Japon y Ching. 10 han hecho al 12y 13% respectivamerte. Bl resvitado ha silo
el aumento de b paricipacion del Asia er el comercio mundial del 2006 oI 27.5%
en la tldma década (Deheve, Mario, 1997,

Después cel inivio de los anos 9, Ja dasticidad del conercio mundial respedo
del PIB mundial ha pasado de 2%, con una tendenda a gumentar & relacion de
exporaciones de bienes v servicios respecto del products pam el nuado en su
conjunter: De 1,10 en 1976-1982, dicha elasticidad paso 4 2.5 en 1995 (Ver Grilico:
Elasticicdad del comercio mundial respecto del producto),

La ingensidad relative de las relaciones entee fos Estados Unidos y Europa ha

sido decreciente desde inizios cel siglo. inicialmente en beneficio de otros paises
amercanos yossicnvienre pot el aunemo del comerclo con los paises asidticos,
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cuadro 3
comercio de EE.U'U con cada zona / total comercio
EE UU% « comercio: exportaciones e imaortaciones

Etropa Resio Amcrica ' Extremo Crienie

Foente. Exitadeiicas histdrivas: Depatamento de Comercin, SE.UL

cl. cambio er el npatron de comercio

de le guerra: la explosion de as importscionss esmdounidenses, que generin
defidt por varlos ancs v de las expotaciones alemanis y gponesas, que producen
superavit durante la mavor pane de los a30s cchent

Fl deéfich comerctal de un pats podria no consicenin: por s mismno un signo
de dzbilidad, y pueds conespondler 3 una modificacion brusca cel dpo de cambio,
o a una modificacion dristica del srecio de productos que ‘orman ura parte
lnpontants de su comercio exterhon, conk vcurtd en ¢l pasado con el precio del
petroleo.
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Pero cuando ef déficit s presenta sistematicamente por ur perixdo lirgo
de tiempa, puede existir un problema estrucrural de cempettividad, A pesir de
It desaceleracion de 12 economia estadounidense y de Ly devaluacion del dotar,
la stuackon anotada 'n.o czlmbié“siuniﬂcativamcmn. v ello implica que podrian
exixtir orros faztores a nivel de empresa, del gobiemo o de L rma industrial que
hun impedido el ajuste.

Onra terclencia notable =n el comercio mundial, es el aumento consisente
de In exportacion de manufacuras, lo el ha generado altos niveles de comercio
entre paises con similar dotacion de factores. Hace siglo v medio: los intzrcambios
oerian entee pqa_is«;; e export: ban hienes menanfastarados o los PAIRES 0
desarrollo. 4 cambio de mineral ¢e hicrro, sauxita y materias primas pari ser
provessdas on el norte, En esas coadicioncs Smith v Ricardo poswalaren fas tesis
de la vertap comparativi.

Poypuds de In Segunda Gueaaa Mundial, L oy paie de tassaccanies
ha ocurndo entre paises con similar datacion de factores; tres cuartos de todks
las exportaciones del murdo industrializado fieron a owos paises indusirializados,
yopeises en desarrollo dependientes en ¢l pasado wolalmente de los mecades del
none, hun comenzado ambién a expomr pante impotante de su produccion a
otres paises ¢ desarrolks. Una tewcera parte de las exportaciones de los paises
en desarrolo en 1959 fueron 2 otros paises con simifar Jotacion de ladores.

d. 1. aumento del comercio ce manufacturas y
sectores estratégicos

El wumento del comercio de bienes manufacturados implica que se depende
cadds vez menos de a disponililidac de tieres cultiveble, dima, o recursos minerales
y se depende, en cambio, cada vez mas de la capacidad e inrovaaon de las
firmas v de la acumulacion de tecnologa v calificicion del wabaio,
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Los prircipios de ventap comparativa, basaca er I detacion de factonss,
podrian seguir siendo cientos si el comercio entre paises de similar dotacian se
hace on productos diferentes, pera of comerein (ntvafirva tende o ser cada tex
mais la norma. EE.LL, Euvopsa v Japen exgortan cada vez mds los misinos prodiictos
enme st

L proporcion del comercio inteairdustna pasa de 4670 en 1964 al 6% en
LOES COFECD, 1987 y esio puzde ser suerior en sectomes essecilicos como los
rodimionios antifriocion, en el cual &l 700 de las expomaciones mundialcs @ miad
de los anes ochenta, fueron 2 paises que ambién exportaban dicho producto
(Ccllis, 1993),

En un escenario de competercia regulada, el comarcio mundal emerge de
la interaccion de ura decisiva ntervencicn gubemamentzl v un peqaeno nimero
e firmas glohales:

Q) Zn el sector de semiconductores, ¢l papel de las “oliticas gubemamentales
en los EE.ULL fueren decisivas para construir ung venteja corpamtiva nacional,
Sin emburgo, las politicas de proteccion a la industria sacieate, adoptadas por
Japon en el fimal de los anos 70, socavaron ke ventaja estadounidense. A contnuackin
las pastiticas del gobierno esadounidense agudaron @ estabilizar 1o induetria
donéstict y uma vez que s frmas maduriron en diveros segmentos. las estratiegiss
de as firmas ndividuales han comenzado a influir los patrones de comercio.

b) En ¢l sector de equpo de conputacion (hadware) se oresenta una
segmentzcion: miertras la produccion de los ordenadores centales (mainframes),
histiricamente dommade por la TBM, fue protegida en todo of munde por politicas
gubernamentales, & procuccien de computadores persozales es mis segmentzda
de acuerdo cen las ventaas de los paises. Hay investigaciones que sostieren cue
las alianzas inlluyeron decisivamente en el curso de extg industria v constitusen

un slemento critico de las estrtegias competitivas (Gomez-Casseres, 1943),
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) En lo refersnte i los equipos de telecomuniGacion pant negocios, fa

~competencia global en dicha industia ha sido el resultado de cambios profundos

ent L recnologia scompanacdos de desreguiaclones asimeémods o maves del mercado
mundial. Media docena de firmas s han consolidedo v el legado de regulazion
gubernamental combinadn con el posicionamiento de las firmas determinaron ¢l
patren de desempero hackt el futumo (Vietor v Yobe, 1993),

d) En el sector de automoviles, se puede observar gue 2| proceso de
industrial zacion decidido por pare del Estado en Brasil y México influyo
suspancialments ol mercada mundhal v los flujos des inversion en s incoserin
putomovilisciop Faras pt_\li(ir_‘;os LEEAFAN VI POITNO e sstimnlds a las fimmas por
producir primere localmente y después rarar de exportar vehiculos y motoses a
la trinda (Shapiro, 10933,

Los sectores oencionados tienen ur alto componente de intervencion esatl.
Hay otras mmas con meoos intervencion gubernamental v e cambio ss obrerva

una Iniense competencia oligopolistica,

) Un Ly idosula de rodamicntos. Ly cackonalbidad de Lis liroas exiosas st
creckentenente irfltida por factores especices de las Frmas con |4 propiedad
y su capacidad onganizadonal y menos por i dotacion nacional de adores.

Los estudios realizacos maestran que ¢ mercados ¢ imperdecta competencia,
la ublcacion gengrifica de las aaividades es cambiada por la histaria de Ia firma,
la reduccion del nesgo, localizacion geapmbca de las acuvidades, as pralerencias
personales de ks admmsedores y la polvics gubernamentcl {Gellis, 1994).

N E seaor de equipo de construccion es un ejemo clisica de cligopolio,

dominadeo inicialraenkes por Caterpifiar. See toredh en duopolio 2n los anes ochenta
con la eergencia ce Komaesa de Japor.,
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@) El sector de los minerales presenta una competencia olgopaolistica Si s
araliza ¢l comerci internacional de bauxits, niquel y cobre, los cuales presentan
altos niveles historicos de concentracion, se ercuentra gue la estrvetura de
indizstra, las palticas gubernamenrales v 1a propiedad de low actives son s
determmantes de la dirseccién de. comercio (Wells, 1993),

hy Fl secror de los segores muestea ef tipo de competenciil on-scotores
fregmentados v oon una gran influencia gubernamental. Los estudios cealizades
muestran que las firmas aseguradoras de paises con mids estrictas regulaciones

preden sor las magor posicionadas para uno sxpansion posterior (Gooorman, 1003,

. 2. el desempeno comercial por regiones

Frv el Tataro prixvima es previsible ang intensificacion de i elaciones
ccondnicas y politicas entie Ly Union Eumpen v sus vedinos de b Asocacion
Furopes de Libre Comercio, los paises dd Certro vy Este de Europa, el Medin
Oiriente v ol Magreh,

Mientras Europa dene dificultades para logeir su estabiliciad interma, mmbién
trzta cle enfrentar el reto americano y ssidtico, articulunds ¢l desarollo de s
prises vecinos. como estrategia de expansion economica y de contencion de les
flujes migratorios (Fayolle, 997\

La paricipacion de fa Union Ewsopen hacia los mereados wadticoa, aungue
ha aumentado fuertemente después de los anes ochent. represznia solo vn 17%
<icl rofal de exportacioncs strpcomunitanias, mentras gue Lcs exponaciones de
EEULL Y Jupin 4 esos mismos mercados representin ol 2000 v 24% respectivamente.
Por ¢l contririo, as exportaciones comunkariis destinadas o los paises del Este

v Contro de Durona, €3 sensiblementre supcrior a las de TIE UL v Japon.
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L4 Comunickad Europen presenta un grado de especializcion relavamente
débil en los sedores de punta, caracterizados por una demamda fuerie, v alcanza
sSlo al 300 del tatal de exponaciones de 1904, al paso que par e=os mismos

sectares, It paricpacion de EE ULL v Japdn alcanza al 37%,

Las impotaciones europeas provenioenis del Asia representya van el 1.3%
del FIB comuntatio en 1293, aero diches importaciones son alrededor del 18%
del wial de imporaciones comunitarias provenienies del reso del mundo, v no
s liman 1 los sectores udicionales imensivos en mano de obra como los textiles

v el vestuario.

Sectores como b construcion meciaics, el maernial de trengporte vy oroductos
de ata teenologia que necesitan mano de-obra atamente calificada v elevada
teenologia aporan una parne cada vez mas elevada de ests exaomdiones asiicas

haciz la Comuridad Europea (Comiion Europen, 1007)

Este procesa ha sido fadlitado por la aeciente movilidad de capitales, ¢l
mas Al accese 1 la teencloges, v haside también una respuests ol vestricciones
comunitaras pard el acceso de productos sensibles Cestiles, vesuasio, hicro y
acerv), lo aual ha esiimulado o los mises asiatcos o especializirse en un mercido

de mas ala tecwnlogia

El ciro fictor dindmico del aecimiento del comercio mundial ba sido el
imcrementa dle los iatercambans al imteror de Ins zonas regonales Mientns el
TR del comerdio de mercancias cuopess ocure dentro de fa region, ¢l comercio
entre fapin y los ouos paises del Asta ha aumentado 40%, impulsado sobre 1odo

por ¢l incemente de los intereambos eatee Japon v la China

Esta dingmizacion de los mercambios-regionales parece abedecer a la
decision poliricn de onrener los motivos dle mignician Mienmas on wémmens de
comercio se desarrolla o nivel mundial, parece producrse una naeva éscala de
dutrquia regional
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Es importante destacar ¢ ue ls mayoria de las relaciones ccondmicas de b
Urion Europeas se realzan dentro de la misma region o con los grasdes socics
comerciiles de fn Conunidad, o cunl significa que 1 mundializacion opes
sustackilmente entre los pases en los cuales la dotacion de factores, 2 estractun
productiva y los viveles salarales v de productividad san comparables.

cl.3. terciarizacion y comercio de servicios

Por otra pate se estd produciendo na tercfarizacion por ¢l incremen o
del comercin de servicns; s ninzas y s COmunICacicnes; pero su crecumeno
o es todavia lento, En 1994 ¢l wanspone representzba el 3% del comercio
mundial, los viajes el 300 y owos semacios A,

s noable b oexpansion del comercio de productos que exigen un tabajo
caifizado, como 2l equipo de tdeconunicaciones que ¢asi se ha duplicado en
las imos dez anos, legardo ea fa actualidad al 11%. Entre tamo, el comerdo
de productos de expraceidn w2 ha reducido a la miad. Los mereadas mis dindmions
a nivel nundial, son los mas sens bles 1 las nnovaciones tecnoldgicas, que exigen
altas inversiones en investigac or v elevade calificacion del trabajo.

e ung parte, las innovaciones teenologicas han in pulsacdo la daversificacion
de intercambios de mercincias, servicios v zapitales, los coestos de tnnspote han
reducicds su partic pactén en los costos de producaion, de modo que b difarenciasg
e provlictividad enire dos regriones pueden superas las costes de ransporte y

generar entonces flujos comersiaes,
La evelucidn de las relecomunicaciones v medios de informacion permite

operar instastineamente trensferencias de capital de un panto a ot del globo,
a vualauier hora del di o ve b noche,
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A la reduccion ce costos y a las innovaciores eenolGgicas, hay que agregar
@ vorintad poltica de quienes han impaisado la libemcién comercial v fa
mtegricion econGmica. para poder sxplicar sdecuadamente b evalucion del
comercio. Solo después de largas roadas de negociacionss en el GATT se dio
origen a ki Orvganizacion Mundial del Comercio con el compromiso de sus
miembros de recducie 4s burreras ararcelanas o an nivel bajo Cilrededor del 366
v climinar kas barreres no tarifatas al comercio. Fué también una clart y definicls
decision politcs 1 que Hlevo a Ll Ching desds 1978 o iniclar un proceso de

misercion aceleracky en a eronomia mandiz!

St se observa b paticipacion de bis diversas regiones e el comercio mundial,
resulte claro que i Urion Furopea ha contribuich actizamente a la intrensifieacicn
del intercambio econdmico v ha enfrentado, con éxto, o inteasificacion de |z
CONCLETCNCEL

Pesea que después e los anos serenta la paricipacion ce fa Comunidad
Luropea en las exportaciones mundiales de mencancias se redujo levemente; dicha
participacion s¢ ha mantenido elevada, alcanzardo el 24% con exclision de los
mtercambios intrecomunitarios. Se puede afimnar cue el aumente de la prticipacion
del Aaa en ¢l comerao amndial, gque ba pasads del 5-0% al inicio de los anos
setenta, hasta 15% aproximzdamente en Lt acrualidad, se ha producido a expensas
de otrss paises en desarrolo.

48 expoftaciones ¢ imporaciones de la Comurickd Eurapes o9 direerian
de otras regiones del mundo ha cecido de manen equilibrada. El balance europeo
can los paies en desarmollc ha pasado de un Jeficit del orden del 19 depucs dd
primer choque petrolero, a un ligero excedente en b actualidad, Sus intercambios
con les paises de Asia y de Europa Central v Oriental, por su pane, se mantienen
eqquilibrados,

Un gran mpacte de b glovalizicion se presenta en los paises asidlicos en
desamollo, Jos cudles estan ahoa mas integrados a2 as redes irternacionzles; o

odeen /128



la produccion globzal y a las redes ransnacionales. Con an alio nivel de ahorro
interno ¢ inversion y cor politicas orienradas al mercado muondial, la inversion
extranjera ha enido gran pamicipacion en el credmiento de la produccion v
exportaciones de dichos paises.

Estos paises wn increnentado no solo su participacion on productos
naturales intensivos en trasajo v se han diverssificado 4 une amplia gama de bienes.
La globalizacion ha tenido su mayer impacto en 165 pases asuticos en yvias de
desarrollo, los cuales esdn hoy mds integrados a las redes mundiales de s
curporaciones transnacionales, Ademis de dios aivelss de ahoro interno ¢
nversion y de Lis estrategias orientadas hacia ¢l exterion s ©TN tan hecho un
gran apoete & la formacion de capital v ¢l incremento de la produccion v las
exportaciones de dichos naises.

El mmaro v cinamismo de dichas economias en desarnllo del ese v sur
del Asia ha mativado a muchas CTN a esablecerse alli pora aprovechar o ripido
creamiento de los menados de esta zona v su Diture potencul, en orden a
interrarles en sus redes ntermcionales de produccion ¢ comrercia 1 acuenio
con Cifras de la UNIDO'S Industrial Devdopment Repors, la paicinacion de os
pafses de ASEAN en el valor agregado de la manufacura nundial, se ha duplicado
en lr pasada décads

Incho mcremento se ha producido no $Glo en 10S productos intensvos ¢n
trabxgo, sno gue ells ha ocumido tambien en mna anplia gama de ounufaciuras,
Hegando 4 diversificar su produccicn o lineas mas sofisticcks como la idustris
Quimics ¥ el equipe de tansporme, Ademds del estimulo de la glolalizacion y ks
inversion externa, tan jpgado un papd dedsivo las politicas doemeésticas, bis
elevadas asas de aborro y la formacon del recurso humana (Supper Erich, 1997,

Lus condiciones sociales vy paliticas que prevaleces en America Laina son
muy diferentes de las que existan cuando los paises del A-a inscaron su despegue

coopamicen. Bl resorna ded capitad extgero @ Anncaca Lating est estrec] aoosre
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dgado a los programas de-privatizacion y o payor volumen de inversion extrarjera

e orienta 2 la mipera, hidrocarbures, aungae también s¢ presente inversion en

meludrin v senvcios La preseacia de a indersion extranjen ha sstemabads ol
proceso de imtegrodn de s subsidiaras latnoamenicanas en lss redes nrermcianales
de producrion y comercio de Lis comparias transnacionales.

=. comercio intemacional en el marco del capitalismo
monopolista

Se han prodacido cambios drmdticos en la estructura de ln comperenca
global v en los patrones del comercio intemacional. Han ocurrido mipicos cambios
en la posicién de firmas y paigens, v al tiempo que emeigen nuevas eonologias,
s Incrementa b intervencion gubernamental, Aunque han aparec da nuevos
actores, las firmas americanas v los EE UL como pais continuan dominando fas
e mnporantes Padusariie, Las firmoas esadounidenses contindan ozupando el
rimer lugar en los sectores eatratégicos, pero hin perdido una porticipacion
significativa en ¢l mercado,

Gigantes smericanos como 18I, ATT, Caterpillar v General Motors sufrizron
2n los anos ochentas ¢l reto de competidores de otros paises: Fujitsu de Jopon
remplaza 3 Digeal Equipment como ef segurdo proveedor de companadores, FAG
de Alemama desplazo al segundo puesto a b lirma estsdoumidense T'mkes en
a fabricaadn de wodamientos, NEC y Toshibw remplazaron o Texas instramrents
v Motorols como lideres globaes ¢n semivonductores; Alearel de Fre acia-surgio
como un estrecho seguidor de ATT en equipo de telecomunicaciones v la firma
astatad chiena productora de cobre superd a Anaconda y Keanecort.

A nivel de paises, Japon ha legads a ser el mayor preductor mundial de

rodamientos, canros, equipo de construccion v semiconductores; ocupa el segundo

ngar camo expestador e equipos de e ccomimicaciomes, compaiadores y
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rodamientos ul tismpo que tien: uny posicion significativa en el comercio de
minerals,

Hay quicnes sugieren que esos cambios se explican por las ventaas de
Costos ey oinis regiones fuera de los FEUL, pero parece ser que las ventajas de
Ie paises son insnficientes pam explicar ks cambios en las posiciones de las
corporaciones y los paisss, v se requiere inelur factores adicionales para comprender
dichos cambios.

Existen evidenciis de que los lactores nacionzles de los paises han sido
deermmantes pas el éxilo competitive en industrias con pocas imperfecciones
de mercada ¢ un modesta papel de les gobiernes, v que en tal caso Ia dotacidn
de recussos, =l costo de factores v la demanda doméstica hun sico determinantes.
Los mavores exportadores de cobre. bauxita y niquel, vinieron de paises cen
abvindanciis relativa y dendsites de meners costie mnichios des I magynres exportadores
de producos electronicos de bajo nive salen de aaises de Asin con bajos sakiarios
Cuando productos como telédonos v elemenos para compicadores, tenen el nive
de mercineiss simples. la produccion se localiza en sitiog de menores costos

Las primeras etapas deda industriy de odamientos puede explicanse ambicn
a partir de los factores v de las caracterisicas de 1o demanca intemna: Suecis,
famosa en los inicios del siglo por ki calidad de sa hierro y acero, v por ka
experiencia en la menlurga: desarrolld una industria de rodamientos; Jupda
desarralld 1o industria de odamientas despues de la gierra pas apoyar s
recuperacion, de la misma forma que o nacmiento de la industrin de awutomoviles
de los FEUT necesito de firmas productons de rodamienios,

La existencia de demancla mrerca lue determinante en ¢l desarrollo de las
industnas de segaros en Inglaterea, >uiza y Estados Unidos. Inglaterra como
impeno global necesitd desarrollar seguras internacionalzs pera sus firmas, o
caracter de centro financiero que lene Suiza la levo.a desarrollar los segums pasa
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proteger o actvidad financiera, v los Estadas Unidos tuvieron una gan demanda
por seguras dade so amplia acogids v mercado geogriticamente Jispersa,

El desarollo de las semiconductores en los EEULL se delnea siguiendo
la disponibilidad de trabajo calificado €1 esa dea y fue estimukido por bas
facihidades de ingreso en 10s anos sesents v setentas, tuando se desplego estd
industria, Bl avge de Lapon puede explicirse parcialmente por factores naciovales
como ¢l ripido crecimiento de Ly demanda v de industrias relacionadis como
productos elecranicos de CONSUMo.

Las venuias de los paises-han sido dindmicas: si el sudeste dee Asia surge
como um region de ensamble para varias indusirias, se produce €] efecto de
“bola de nieve”, pues se crean externalilades que hacen la regiGn stractiva para
otras industrias. Asi, las destrezas para ensumblar teléfonas fueren Licilmente
uansferichs @ Jos computadores, la infracsiructurx (carreteras, energis v aetopuenos )
construida pam um plama de semiconductocs hizo aractiva fa ubticacion para
producir relevisores. En sintesis, [as ventjas racionales no son estaticas Los bajos
salarios preden atvaer industrias, pero las fuentes de la veataja cemtetitiva s¢

expreredien cede sz meis.

Cuando bis firmas multinacionades esin irvoluandas en inclustris relitivanente
fragmentadas, cllas por o usual niran i lovalizacion gque permite explorar las
ventaas companivis. La produccion aponess de mdansentes, por ¢ emplo, legd
4 ser empresa mutinacional en un aerfodo de intensa competencia iternacional.
Firmas como Minebea transtirieror su ensamble al sudeste de Asii, pues en ess
CPOe e iecess ria apogarse en los hages costas para pader competie, Ioomismo
que ocurio con bas firmas de semiconducores en los 2ios 70 y su abicacion en
¢l sudeste asidicn.

Las corporadones mutinaciona'es usan su flexibilidac paza desplegar
activicdadzs en la pene del entomo mundisl mas favoranle. Ceando kas CTN eran

dominumes en incustrizs fragmentades, la vontajas comparativa < oritica, El
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cambio mis importaste fue la propicdad de la sroduecion, no donde se produce
O dende se vende,

Los cosies comparativos pueden cambia® cono ocumid con los vehicules,
semiconductones, compuiadores y odamientos cuya ventaja de éosto relativo
camhbias de FE T o Japcn eon los anos <osents ol Fste die Asin on los setonta y
al sudeste de Asin en los 80y ro es mprobable que cambic al sur de Asiz, Africa
0 Lavincamérica, o incluso que retorne 4 bs EELLL Solo suando se mita de sitios
de producerdn especiales como Tuente de determinada matena proma, es cliro

que las fimas Jdeben escoger los menores costis:

Lo intervencion pnbernamental foe poco exitoss en indosions Fragnnentalas
pues fue dificil para los gobiernos slterar la estrucuira de competencia cuundo
habi muchas hirmas & nivel mundial, St las barvenas a 'a entvada son hagas, of
capital s omanil v los costos comparatiens son los determinantos del comercio

internacional, los esfuerzos guberrramentales de fmervencion wo tendrdy efecdo
durable.

Asi misma; cabe reconocer que cuando b vertag comparativi esta basida
en costos dicka ventaja es cambianie. Sila mea de un gobierno es expandis s
fuenres e venraga comparariva en ¢l dempo los costos relativos no estin bajo
control de ningtn gobierio, pues siun pais Cece y meora sus niveles de vigda,
los salarics se elevan respecto i olrs zonas,

El papel del gobierno habria de ser, entonees, promover un entormd
competitivo optimo para que-as fimnas operen e¢n el ko plizo, mejorando la
infrrestntoem o ecalificaadn labom! hisica y mantrmienco Iz estabilidad politica
yoeconomica. La yventaje comparativa de un pais puede ser analada por la
incsabilicied politica y macroeconomica, y el miodo ceecimiento de un pass pueile

ayvudar a consiir 1ma ventaga competitiva dondeiricialnente no exisng
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e.1. interaccion estratégica entre oligopolios

Fn la interacon estratégicn: las decisiones de las firmas fusron altaente
influiclas por las acciones y reaccones de sus compendores glebales directos,
corduciendo a las invessiones cruzadas Las firmas invierten en los mercadas de
sus competidores, independientemente de b rentabilidad de dichas irversiones
en orden a prevenir la hegemoniy de sus competidores, impedir la entrada de
nuevos sctores o mantener la discipling ¢ estabilidad en el sector (Graham; 1978).

En un mercado mas competitivo ¢stas eitrategins pueden no funciomar, pues
mantenerse en un merado Ao competitivo sacrifca recursis' v puede afeciar la
estbilidad global de la fioma, pewo en un cligopolio a logica del comercio on
mantener la competitividad e largs plazo mas que el beneficio mayor.

Axi, Caterpilan dnvbtd agiesivamine en Japdn y Luropd, micntoas los
productores europeos y faponeses de equipos de construccion se sitsaron dentro
de EE1; firmas de redamentos se localizaron en FEUL,, Japon v Furopa
Intcios. de 1os 20, L compiniss de relecemunicaciones de Japon v EUrop: giseron
mastvamente para marnufactorar sus productos an EE UL, aunque perdieron
cientos de millones-de dolares al paso que firmas canadienses y estadcunidenses
mvireron agressvamenie en Asia ¢ Europa.

e.1.1. rivalidad externa y domeéstica

Las birmas-olgopoisticas globales aan estada mas atentas al compontamiento
de sus mvales extranjeros que a lo que puedan hacer los rivales domésticos, El
deseo de mostrar supernoridad sobre sus vecinos (Cdomestic bragaing sghis), ha
sichy menos imporstante que el nterés de saperar los rvales extrunjens (Cfrlernaional
Draggtng yiols ) <eenin Pomer
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Los vjecutivos de TBM vieon ea 199) la amenaza en Fujitsu v Siemens v no
en sus vecnos Compaq vy Digial Equipmen (DEC), y cuando la produccion de
equipes dz telecomunicaciones Hegd a ser una competencia global en los anos
80, los ¢jecutivos de ATT. percibieron quz no tenian @oo Que weer de NEC y
Ericsson como de Northery Telecom. Virtualmeste foda 1o energia de Kormatse en
los afos 70 v 80, se dirigio o contrarrestar g Caterpillar, cuidindose menos de
Hitachl y otras Sirmas japenesas productonas de equipos de construecion,

e.1.2. estrategias de proteccion y reduccion de
riesgos

Fro i competencia oligopalica las firmad tienen muyor tunara y mavones
beneficios (rentis excesivist que en industias frgmentadas. Dichas frmas pueden
COMPrar S2guUrcs conra riesgos competitivos, financieros v paoliicos, En ¢ camoao
e las minerales se ahsenva qoe fas firmas gue eviren b baoaxim en Chana fa
emburcan para su procesamiento en Gran Bretana o EE L, existiendo en el pais
de origen posibilidad de procesamicnto cor alt calicad, para evitu que ¢l

procesamiento pueds quedar eventualmente cautive de an gebierro extranjenm.

Las firmas japonesas de semiconductnres invirtieron sgresivamente er EE LU
y Europa en Jos anos 80 y 90 por el tiesga de futuro proteccionismo, mas que por
restreciones actuales al comercio. En algunos casos estas inzerstones fleron
sustilucion de comercio y reduojeron incluso exporiaeiores jabonesas de menor

coste. o biewes producioos localmente,
Ung estrategia de reduccon dz riesgos i silo la politea de seguir al lider

et su paudn de Inversion extranierd. por los grandes emores de les oligopol os
a gue uno de sus compdidores tome exagervda ventaje quedespués sea muy

sedeen £ 135

costoso replicar, Simi competidor exporta & un nuevo mercidn, jpor que no pueda
hacerlo yor Simi competidor invierte en determinada sitic, seri porjue posee
supertor mformacion de sostos, demiands v reenologia disponible (Knickerbocker,
1973).

A tinales de los anos cincuenta ¢ nicios de Jos sesenty, cuado o duopolio
antcmovilistico de Fond v General Motars decklieron i a paises ¢n desarollo, otris
firmas americanas los siguleron: Ford vacdaba acerca de si debiz o no entrar en
Brasil, pero fie ripdamente seguida por GM v Chryser; varios procdctores de
semiconductones siguieron a Texas Instuments a Europa en los anos 6, v ovarias
Rrmis americanas v apooesas sinseron 4 Texas Insiraments al sidesie asinon en
las 70,

Las mayores firmas japenesas de semiconductores signicron a NEC cuando
fue a los EE.UU. v Eurona. En equipo de construcciom, Haevester v John Deere
siguicron a Caerpillar o Euroga, y en codamicatos rodas las cineo firmas japonesas
construyeron o adquirteron plintas en los EE UL siguifndose ursis a otras en los
anos 7.

e.1.3. alianzas estrategicas

Se pueder afirmar que la tendencia a constituin atianzas entre las firmas
olgopolicas u iraves de Jas fronteras o8 umi derivacion de b estraregis de segule
al lider, Como ly industia de construeddn s= vorenzo o consoldar @ finales de
las anas 80, lus demds firmas siguieron ¢l patrdn de buscar alianzas con las lrmas
estiadounidenses. uropeds ¥ aponesds Como soeios que podrin moonalzar la
producciin global ¥ companti- las ventajas globales

Ast mismo, cuanclo la irdustria de computacores comenza 1 fragmentarse a

inicos de los 80 s multplicaron las alianzas eore fiomas de diferentes paises.
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Lnia mottvacton de estas ellanzas es ¢l deseo de cada uno ae los mayores jugadores.
de fener naa posicom en el mercddo dd compenidor, eoceso ailas recnologios,
Jortaleciéndose con sus compelidore.

e.2. impicaciones para €l comercio y la inversion

En la competencia eotre las firmas en el mercade global, se produce uny
convergencia hacia similares ubicaciones de la produccion, patrones de comertio
v capacidad téenica y adminiarativa comeo reanltado de las caraegias de segudr
al fder v de lus alianzas traossfronievizas. Ha ido sargiendo, entornces, vn pedtil
simular de las firmas: produciendo Bienes similares. ubicacion geogrifica proxima

v exporuciones a destinos simrilures.

Si fas limmas se ubican ¢n diferenies paises, ello refuerza Las inversiones
compartidas y st L fema ndividual o puede competir con kas firmas més grances,
s proclucen wianzas v combimiciones paa tratar de howologar los perfiles, Todas
lias seds fomas procesadoras de aluminios cuentan con costos comparables en os
depositos de bauxita, pero separaren la exiraceion del procesamiento pas eviar
los nesgos de expropiacion.,

Como Fiachi no poedia enfrencar sob la produccion v sistemas do produceein
de Somasu y Cateraillar, formé aliaazas con ellas a finales de los anos 80 ¢ inicos
de los 90 para watr de aproximane a sus competadonms: En consecuencia; las
expontaciones ¢ inversiones tienden a seguir la logiza de una competencia
imperfeaa entre figmas v las tecesidades especificas d: las empresas, wds gue
la I5gica de un mercado competitivo.
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e.2.1. factores determinantes del patron de comercio

Existe diserevionalidad pars escoger entre divesas opciones y de olias
pueche depender ¢l éxito o el fracaso. Habria sido dificil predecir que Aleatel de
Francr Segan a ser un ader en la prodocaon de equipo teleforneo digital, pero
muy terrprano sus admintstradores tomaron a decision de invertir intensamente
en teenclogia digital y tomaron una gran ventaga en ese segmento del mercado,
v cichay venta pemancce,

Fx ol mismoy casos del Beberazgn e IRM e vompuitadones, Noghern Tisdewoun
en controles dgizales Volkswagen en of mercado automovilistico de Prasil, Carerillar
en Europa v SKF en rodamientos, quienas tomaron decisiones tempranas (ue les
dieron o lidemazgo por hiego tempo,

De otr purte, motivactones individuales v dacvicenes mnttucionales Benen
incidenda en el patron Je comerio: En microprecesadores por ejemnlo, el
Hegd al segundo lugar después de EE.ULL pese d tener un nercado pegueno y
carseer de firmas autGaonas, pos un decutva de la Frma "TEL queris regresar
o su tierra, apeovechar b infraestroctura v calificacion e Ly mano de ohr ismeli,
Si e husiers tomzdo L decision en [uncidn de amano de mercado, menores
NS O uiuyowa submstcios, L dedsion no Tubrfa beneficiadk o Istael,

L'n caso similar ocurnd ¢on la firme SKE productora de rodamientos
antfriccrm, Lon una fuerte presencil en kurcpd, sus plintas estaban on Alemani
y Frangia, pere por 2l wmor de atongar demashdo peeo a una de sus erganisacknes
nacionales devidio ubicar su proyecio ce investigacion en Holanda,

En el caso de niguel, [a firma canadiense INCO utilizaba sus planias europeas
situadas en Noruegd v Reino Unido para procesar ¢l mneral extraido en Canada
donde ambién podia hacerlo eficientemente v asi ko hizo hasta que tuvo presion

l"ﬂ,‘lf recducir costaos cler lranqru_‘na.‘
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La utlizacon que las personas y firmas hagan de esa discreciondlidad puede
ser dacisiva, también én caso negativo. La virtual desaparicon ds Plesey ce
inghaerra come mayhor pexlucior de equipos e telecomimicsciones v el ange
de Conudd, responden a fallas de Plesey v acienos de Northem Tdecom, v no
espondieron a difersacias en ¢l enorno de s des passes, sino 9 la acertada
decisidn por pate de la firma canadiense acerca de la revolucidn digital.

La direccion de comercio pueds depender timbién de L propiecad pablica
A prisadda de o emprssindepencdientemiesane del pais die crigen Asi por ifemplio,
as firmas que explotaban ol cobre en Chile y Zanbia 2n los anos sesenta enviaban
21 mineral para su procesamicno a sus sedes ey EEULL v Europi, mientas eran
Armas integraclss verticalmente.

Al cambizr de propretirios en los anos ochenta, himas mencs integrachs:

envigron ¢ mineral @ Holanda vy Alomania para su procesamionto, en tanto gqoe
an metales como fa Hauxita y el niquel, donde ks firmas no han cambiado de
propaetarios, la direceién del comerdo se mantiene estable.

Brasil oloegd incentivos en los anos 70 0 las firmas productons’ de autos,
Las firmus norteamericanas pensaron gue no se lograba en Brasil una produccion
de aumos compeitivas o nivel intermaaonal v decidieron exportas motores v partes,
pero Volkswagen v Fiat decidieron usar ese pais como buse exportadon v Brasi
Hego a exportar 80,000 autos por afo, dende habia un vinual monopolio de [
FIAT y redricciones suantitativae a L entada de avtos aponeses. Este proceso

s6l0 se enviende por fa propiedad itzliana de L plama en Bras L

La evidencia demucstra que Srmas de mayor propiedad privads como
Timken de EEUL, SKF de Suects y FAG de Alenmnia fueror dgresivos nverstonistas
en tecnologia a largo plazo, v pese al desplazamiento de las ventiajas comperativas
en ese sedtor de rodamientos hacto Japon las decisiones de estaz wreos firmas

mantuvieron el 43% del wercado de ese producto en los anos ocheata,
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Las implicaciones de e analzado conducen a conclui que ln competencia
de las firmas debe hacerse tainto tonira los rivales extranjeros como contia los
domésticos, kv mismo que parece evidente que bay diversas fuentes de ventaja
competitiva, pero quienes toman las decisiones para cesarmollar dichas ventijas
Jogran una pasici‘n dominante e ef mercado a lirgo plazo.

En el nivel de competencia global no se puede permitic @ una Frmi ener
cono ‘santuario” su mercado doméstico, pues deha firma puede mantener un
Migor ddes reciesas o apoyss posteriommens an red intemacianal as Gemas
que tuvieron un control de su mercado local en los inicios (IBM, Caterpillar,
Ericsson, Alaitel, Nortbern Telecom y Stemens), pudieron mantenerse exiosas
cundoaccedicron a la competencia global

Cxras lirmas en cambio (Zentth en elevisores en EE.UTT, Textron en
rodamientos y fas europesss British Levland. Bull. Plessey). quediaron rezagadas
al manteners: én sus mercados locales s asceder a o competercia global

Muchis firmas noteamericinas perdiern espacio frents 4 sus competidoras
japonesss en los tltimes veite naos.pcm his que mis sufderon fueron lay que
no tenien presencia en fapdr, En cambio, Caterpillar ¢ IBM, que tenian una larga
presenca en fapde. ¥ pese 4 que perdiern participacion en Jos aios 90, conservin
un lugar dominare, - |

Por otra parte, las dliangas entre firmas han servido part trnsferie lecnalogia.
alcanzar adequadas economias de escala, ganar aceeso a mercedos, y complementar
hahilicdades ¢ recursas. Las mas exitosas firmas japonesas en produccion de
computadores fueron aguellas gie lograron acceaer a ke tecnologia clave a warés
de alianzas en los anos 6y 70, Hegando despues a colocar a las firmas
esiadounidenses como 1BM ¢ Dec a la defensava,
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e.2.2. la competencia regulada

La evidencia historica demuestra que la accion de los gobiernos Ia sido
decisiva para determinar la direccion y volumen de los Hujos comerciales,
dismimuyendo la imponancia de los factores nacionales como determinantes del
comercio. En un contexto de industrias oligopolicas altamente reguladas, el
comercio v la competendia intermacional resultan de relaciones empresas-gobiemo,
en la cuales ninguno de los dos, de modo aislado, logm explicar ¢! patron de
produccion y comercio,

Lis firmas faponesas vy europeus productoras de rodamientos, que hibian
comenzado a invertir con la filosofia de “seguir al lider™, decidieron incrementar
sus inversiones dentro de EE.ULL, una vez que este gobierno lmpuso medidas
contra ¢l dumping. Las regulaciones ambientales para el procesamiento de minerales
en los paises industrializados explican el desplazamiento de muchas de s planis
a paises de menores costos v menores controles ecolégicos, como no habria
ocurrido de no mediar dichas medidas,

Las disposiciones gubernamentales que establecian quiénes si y quicnes no
podian abastecer un determinado mercadao, fueron fundamentales por cast un
siglo, de la onentacion, de la predduccion y el comercio de telecomunicaciones.
Incluso cuando las politicas proteccionistas comenzaron a flexibilizarse en los
anos ochenta, se maniuvieron subsidios explicitos o implicitos, regulacion sobre
contenido nacional de los productos, y preferencia nacional ¢n las compras
oficiales.

Las disposiciones antitrust cn los EE.UU, fucron vitales para elevar la

industrin de semiconductones a un Jugar de preemiencia en los anos 60, lo mismo

que los subsidios cooperativos en japon fueron esenciales para su auge. Fl
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acertado o mal mancjo de fas politicss industriales en México y Brasil tuvo
incklencia innegalle en el desenvolvimiento de i industrin de aumaviles alli,

e.2.3. lecciones de la intervenciéon gubernamental

A partir del reconccimiento de que i onentacidn del comerco internacional
3 ¢l resuhado de b regulacicn oligopolisica de goblernos y Ams glosles, hay
fue decir que en un mundo interrckacionado, ks politices regulatorias no pusden
ser aisladas. Politieas que pueder parecer teoricimente IGaicas, tales como ki
destegulicion unllateral para aumensar la conperznclit, pueden rminar siendo
destructivas €1 un contexto ce jugdores estatégros.

La decision umlateral del gobierno sstadounilense de desregular las
telecomunicaciones fue aprovechada por gobiemos extranjeros que mantuvieron
previos altos :n lo intemo v subsddiaren los precios externos de sus firmes, La
conpetencia obligh a la ATT 2 ser més eficente de cuerdo con lo esperado,
petn el costo de perdida de mercado v sacnbeio de mversiones en el extenor foe

muy grande.

El retardo de los gobierncs japonés, francés y z2leman en permitir 1a
competencia en sus paises signifiod de hecho un subsicio o sus firmas; competidoras
de ATT. Por ello, las peliticas gubernamentales en un mundo interdependiente
deberan coordinare con Ins seciones de loa competidores on ¢l esoenanio gobal,

en orden o @aszgurr un tratamiento equitdtivo en los nercados extrunjeros.
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e.2.4. comercio administrado puede reversar patrores

Pese al erterio de que Ja Intervencion estatal en el comercio ¢s artinatursl,
el goblerno pucde nunepir exilosamente el comerdo y reversar los patmnes gue
aparecian rreversibles, con resalindos positives pam los paises. Lo efecons de la
nvesagacion en alta tecrologia pueden perderse para un pats en ausenci de
nlervencion gudern: menal,

Los FEUT. revintieron su dechnacion en el sector de semicenduciores con
A negociacion del Acuerdo de 1986, el cval, con varios defectos v pese s implicar
costos e el cono plazo, esabilizd i posicion de este pais, ayudd aosue Oeras y

fas cendujo al Iderazgo e fa producdor de nicroorocesadores.
2.4d. ventgja comparativa de los gobiernos

Los gobicrnos mucstran diversa Gpacidad para cjecutar las paliticas de
OLCICION 2 13 industa naciente o las politicas de comercty estrategico. LUnes
2OIMErN0S son Mejores gque otros en i premocion de sus empresas, v ello depende
Je las diferencin en instituciones poiticas, la configuracicn de grupos de intereses,
Il grado de elicienca de la burocracia sdministrativa, ¢ comporamiento de

apiniin publica, juegan papeles diferentes en los raises

Uit musma politica aphicada por dos gebternos de dilerente capaciclal de
glecution no puede tener similares resullados: mientras la politca de! gobierno
japones de prateccion a la industra naciente fue mas exitosa que la europea.
EELLL tuvo mejores resaltados en la promocion de eenologias nacientes en
semicondictores v compuadores en los 2308 3). Las instiuciones politices pueden
verse como limitantes en la intervercion de una nacion determinacla,
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Construir la ventag competitiva debe verse mas como un apravedlumiento
de las prepias fortakezas, que como nadar contra i comiente. Per asi como B
ventija compativa puede evolucionar, amiben los gobiernos pueden aprender
y meorar Los esfueraos estidounidenses para regular 2| mercado de semiconductones
fueran muis sofisticados que los esfuerzos inicizles pam administear ol comercio de
textiks y acern

Lina condicion pars el exite imernacional e ncluso domestico. es wratar en
formus efectiva bis reliciones de gobiemao. La esrechs coliboracdn entre la privada
Siemens v la esatal Deutsche Bundespost, entre la Northern Telecon v Bell Canada
con apove estatal, entre Mcatel voel gobierne franeds, entre NEC v FUIITSU con
ta Nippon Telephone and Telegraph de alta panicipacion estatl, fucron esencades

en ¢ desempeho de ¢sas firmws on la producddn ce equipo wleféaico,

L3 ATT no habria podido actuar en lalis, Espana, Japda ¢ Indonesia sin el
apoyw de s gubivenes, Enrsintesis, L ootpseegi politice eaui indsst s globaliaweote

regu ada debe elevarse al nivel de las eserategias financieras, @enicas v de mercdeno.

e.3.1. competencia politica

En indusirias nuy lmgmentadas como los seguros, la intensa intervencion
gubermnamental complementd ki competancia entre Jos paises. Auy en industrias
con o mvel de concentracnn, en fas cuales o ventaga comyparbvg sigue stencdo
ol mejor ¢lementa oo prediceiin acerca de la prientacicn del comercia, la forma
en la que diversos zobiernos regubiron sus industrias locales o usaron bareras
fromenzas;, mntfluveron el rimo de Jos camyos en la ventaga del pais ¢ en ks nveles
de comerio,

odeen /144




@

En industrias con competencia regulada, la politica gubernamental tiene un

mpucto estrarégico en ks firmas individuales, asi los compromisos gubernamentales
con la ATT y NEC pueden alterar los cilculos estratégicos de los competidores

En industrias camcterizadas por la competencia politica, los gobiernos
pueden inclinar marginalmente los balances entre paises. En ¢l caso de los seguros,
por ejemplo, los gobiernos no alteraron la estructura nacional de la ventaja
comparativa o competitiva, pero el grado y estructura de la regulacion pudo limitar
el ingreso de inversionistias extranieros como en Japdn, constimir elevados beneficios
domesicos que nutrderan L expansion al exterior como en Alemania v Japon,
reforzur las oportunidades para iniciar una accién ¢ incluse reducir los incentivos
de expunsion en el exterior (Goodman, 1993).

En industrius como vestuario v textiles, acero, maquinas, herramientas,
welevision en color, la forma eén la que los gobiemos intervienen, determinard la
longevidad y éxito exportador de dichas industrias. El protecdonismo estadounidense
en textiles y vestuario ha sido determinante en el éxito mundial de Taiwin, Korea
y Hong Kong en dichos productas, pues mantuvo esas industrias en zonas de
hajos costos,

En un mundo interdependiente, una pesada regulacion gubernamental
puede tener efectos secundarios imprevistos, Cuando la politica nacional carece
de coberencia, los gobiernos pueden afectar las perspectivas de una racional
division miernacional del trabajo. Sila intervencion gubernamental trasciende las
frontérss nacionales, entonces reglas glabales como el GATT/OMC, deben ser el
mefor mecanismo para hacer converger las diferencias nacionales,
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. determinantes del éxito

La ventija comparativa v bac ventajss competitivas naciorales contimiaan
siendo las princinakes caracieristicas del pancrama glohal, pero para comprender
cabalmente la direccidn ce la produccion mundial v del comercio, bay gue amlizar
I espructea de Lo indas global, €l nive v estilo de la intervencion gubernomenial,

las caracteristizas de fas Frmas lideres v la insrcia histdrica.

Para haver lus opciones adecaadas, Brmas v gobicrnos deben sabor si estin
operande cn un csconario de vomaja comoarativg, compatencia politics, comporencia
oligopalica, competencia regulada vy come cambic dicho escenania de juegn

Las fins v gobiernos mis exiosos semin aquellos que se adapten rpidamente
a los cambios ce cada sector v del entermn poiition, igual gue aguellas que
bustquen camblar las reglas venclendo b lnerchi historics, ineluso modificando
las astructuras de las incustrias en las cuakes ellas compiten

V. conclusidn: perspectivas de la mundializacion

L muncializacion v coincididdo con ol sumento del desempleo v b pobreza,
b delucaiizacion y reesnugiusacicn ndusoial en la nayor pane de paises, y st
hien es ciea que hay discigones en oma s la lembizacian seondmics o
lu rzsponsable principal de diches ferérenos, no cabe duda que ba influide
deermiinteniente,

Como lenémeno ireversible tiende a sodificar fundamentalmerte fa posicior
de los puses pequenos v medianos en el crden intemnacional. Gen su alzance
transnacional, la mundializacion raduce, de hecho, fa capacidad de los estados
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de desarrollar politicas auldnomas, Claro jque los gobiernos wilizan esty supuests
limitacion de su margen de sociin, para evitar s demandas internas en sus paises

Hay quienes estiman que incduso procesos de integacion regional son sdlo
clementos del ibeecambismo mundial, pres hay un juege de fiuerzas cenirifugas
orignudas en el proveso de mundislizaaon v fuerzas contripotas derivadas de
los abjetivos de integracion regional,

Si Ben es dleno que el apializmo s o guedade sin un sistena alternativo
que lo cenfronte, carece por shora de un certro hegemdnico capaz de ejercer
¢l liderazgo y estabil zacidn. en particular en ¢l campa monetarnior La prolongacion

de ba Ronda Uraguay expresd los riesgos proteccionistas, v de dumping comercial,

La posibdidad de insercidn de las economias del sur v de oriente suponcri
de uny parte ko resstrocturacion del aparato produdive en las economias
industrializadas, sin desestabilizar u cohesion intema v ke uhicacion de [ondos
para el desarrallo de infrrestructurs y ¢ recurso humano en los paises del sar
v omente Fn Ing paises die anvigus industeiadizacion, b reestructurcién de bs
anos ochenta bgrd a reconversion de sectores tadiciorales anmo el hicrro v el
acern, pero fa afeatd la cohesion social.

Se tratd de encontrar urs articulacon flexible entre aperun reciproca v
administrada. movildad de los sistemas productivas v solidaridad financiers; v
anngiee parece difieil lograr dicha srticulicion a eseala muncial. ba cooperacion
regional parcce ser una via mas realista. Como fa economis tierne shora una
dimension planetania, no es vicble esperar que sea condecida sor un solo poder
CConOmMi ¥ aizds I exneriencia e negociacian eegioral puede ensensr chma

negociar en el escerario global

Lt recesion de inicios de 0s afos noventn provoed 1ina reotentarion on
la expansion de b bwers 6n directa extranjera, o traveés de la Zelocatizavion de
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plantas en el exterior v en la actualidad aparece una notable concentracion de
la mversion eximnjert en las zonas de integracion (Fayolle, 1997).

La competencia entre EE.ULL v Japon ha tenido variaciones en ¢l periodo
reciente. A partir de 1985 con el descenso del délar, EEULL ha podido estabilizar
su déficit comerdal con Japén en los principales sectores industriales, manteniéndose
un superivit japones.

Esta confrontacion se ha agravado a partir de 1992, en un contexto de fuente
crecimiento de los EEUU. y de depresion en Japon, lo cual ha resultado en una
fuerte presion por lu elevacidn del tipo de cambio del ven, Entre tanto, Europa
ha perdido participacion en el mercado mundial de productos de ata weenologia.

Las paises asidticos recientemente industrializados han incrementado  su
participacion en k1 economin mundial, no sélo por el aumento de sus exportacianes,
sino que adiconalmente sus importaciones wmbién han crecido y no se encuentra
un sistematico superavit comercial,

En cambio, en el balance de empleo si se presenta una seria situacion: las
exponaciones europeas a dichos paises crean empleos que luego se pierden por
¢l ingreso de las importaciones provenlentes de dicha region.

El crecimiento global de los paises de antigua industrializacion es limitado,
pero sus sectores exportadores han realizado ganancias en su productividad, con
un resultado negativo en el empleo, pese a I débil ganancia de productividad
en los servicios. Hay sin duda urgencia de adaptar la orgawizactin productiva
soctal de las antiguos paises industrializados a la nneva distribucion del comercio
miriclial.

Hay quienes proponen que hay que retar el unanimismo de la globalizacion
y retornar a una base nacional-regional de desarrollo y que el objetivo politico
debe ser la busqueda del empleo. Mientras la ontodoxia supone que en of Lugo
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plazo el mercado mismo se encirga de hacer converger los salurios v llesar Tas
econemias @l pleno emplen, la evidencia aistorica muesta que sin medacion
mgthador, ello 1o ocurre spontineamenie.

Asi mismo cabe preguniacse sies un valor por defender o no. fu defensa
de los instituciones dewmaocriticas en la globalizacion. Fl proceso de Tiberalizacicn
hit estacky regido por gobiemos autoritirios ¢n varios mises del norte, con severos
goipes al movimiento socizl y cemocritico, en tanto que en machos paises del
s se haimplementado bajo gobiernos dicatoriales,

La divergercia de intereses entre el capital podudive y el casital especulative
estd en el fenddo do fa inestabilidad Bnaaciens, del desempleo y de lon desequilibries
en la econcmia mundal, Hay una divergencia de experetativas entre ol inteés de
lirgo plaze de los productores interesados en las venas futuras, v la preferencis
porla liquidez de los financistas y s interds de rentabilidad on ol conto slazo,
ssegumando la posibilidad ce transaccion de sus titulos en el mercado inmediata,
In épocas ce bonanza estas diferencias de irterds quedin cubiertas por la situacion

fivowable pars ambas, perc en épocas do crisis surge ke pugna entre ellos.

Los gohernantes de la nueva derecha retomaron la créercia e que si s
permine a los incliviching disponer del miximo de fibertud v el minime de limitacsione:
guberiamentales, |a cconomia se diramizard con benefico pasi tados, mucho
mas qae sise pensigue el objetive de b equidad. Pero pasa lo que e de esperar
s eorposciones y sectores ulilizaton esa nueva libertad poea ganar mis y

empabrecer 4 L nayorfi

Pese al idesno comservador que sostiene gue Ja exlidad de vidda seri meorads
cn todas partes st se sermite la competencia v se desmantelan los sistemas de
bienestar social, la realidad ha sido una elevacion del grado de control de las
poomamis por e de s corporciones tinsnacionales el procesc de g obalizicion
ha resultaclo en cue 300 firmas poseen una crart: parte de 1os activos productivos
wn el mundo, se han incrementado las desigualdades y amenazit muchos clementos
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del hienesar cdectivo dificiimente construidos v o ex extano ver en casi todos
los paises en cesarrollo, que Jos detemtadores de b mayor riquesm gozan de
niveles de vida similares o los e los paises desarrollados.

Flace treinta anos, ¢l ingreso combinzdo del quintil superiar de & poblacion
recibin entradas superiores 30 veces a los del quintil méds pobre. Esi diferencia
es hoy de sesenta veces y el nuimero de billonaros, heneficianos de este prooese,
lega a 353, Ccuyo ingreso sun LS $702 hillones, superior al ingresa de dos mil
millones de pexs‘m'.is'.,eh ¢l mundo (Hines C. y Lang Tim, 1906G)

La eevacan en i producividad de Las tansnacionades es parcialmente el
resuliado de su capacidad de utilizar nuevas ecnobgias mas dicienes y parciamentr
de su capacidad de planear, praducir v distibuir en forma gloal. Asi, las.
corpariciones son hoy mis importmes que los estados v 350 de elies producen
un tercio del producto industial mundisl v contrelan dos quintis partes ded
comercio mundial,

Las 100 mayores de ellas poseen activos sor US 34 rillones, d los cuales
US 32 rrillones estin fuera del pais del origen de la wrporcion. Las 15 mayores
multnactonales disponen de irgresos mayvores que b suma del ingreso de 1.2
paises pobres v su impacto en el empleo es menor de o que se supone. Todas
las corporaciores transnacionales emplesn 63 millones de pessonas, 3% de
fuerza de rabap mungdal,

Entre marzo de 1992 y marzo de 1993, lis 100D corponicionss britinicas
redueron de 8.5 milllones 4 algo mas de | millmnes 1 total de sus tabajadores,
con una etecto de achicariento (“down siae™) de la fuerza de trabaic. Los efectes
dhe b sutomatizecion, de la reprganizacion en el mbaj, la liberalizaciin comercial
y b pesidn sobre kis tubafadores, 1an levads a este feyomeno de redaccion
faboral,
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Pese a cue b ideologia dominanie pretende hacer creer que lcs gobiernos
no tenen. opoon distinga-a plegase a s exigendas de liberalizacion. es necesaro
avanzaren la linea de que los paises deben tomuar cantrol de sis ecanamins X
s puede pretender velver a la astarqaia, pero si de estimular ¢f comercio entre
VECINOS, con una vision diversiticada v susientable, sn someterse pasivanmente 4
las presiones del mercado.

Esto implicard establecer controles i 1 exportacion ¢ imporacica v tatar de
que los paises por lo menos produzean sus alimentos y Ios bienes v senviens que
predan, obteniendo en la region 1o que no pueda producise inernaments, Pese
A las dificulades que cun se presentan, es necesario avanzar hacia un gmdo de
control de lys comporaciones transnaconales ¥ e acceso al mercadao debe esar
condicionadu al cumplimiento de requisitos de deserpenn y asegurarse de gue
haya rnsparenchi en a propredad ¥ actuacion de dichas companias.

Es de exigir cue los fordos recawlados en ¢l pa's. en los sistemas privados
e penstones, por sfemplo. deban ser mvertsdos en el mismo pais, Debe estimularse
um politica de competericia de modo tal que hava mejoria en los productos, mejor
usa de los recurses v libertad de escoger,

Debe promoverse en el Gatt on acaerdo de desarollo sustentable con ayvugls,
transferzncia de teenologia para estimular ¢l propio crecimiento con el faiximo
e canpleo.

Los gobiernos deben ser re-cmpoderados, pues hun venideo siendo debilitdos.
Dielrent eonicriarse Las st ctones internacionales v controlar ef sistemst D ncario
y el ahorro nterno, Ello supone una mavor democritizacion al interior de los
paises, para brindar soporte 8 una estratezia de mayor autonomia equidad y

crecimiento produtgive

adeon /151

e Arida Persio v Lara RBesende, André, [1986). figflacion cerv, Bogont, Sditorial

Dvein Negn,

e Arslan, Ismail y Sweder, Van Wijnbergen. (1990). Cité par Rozinik. “Turkey:
Expots Miracle or Accounting Trick”. World discussion paper WP World
Bank Washingion.

o Baldwin, Roben (1983). The Political Feonamy of USA Tnport Poltcy. Cambridize,
MIT Fross.

*  Bakiwin, RE. (1297), Cité par Ckado Duaviano v Pugt. 1987, "Agglomeration

and Endogenous Capital”. Mimen. Graduate Ingtitute of Intornational Studies

o Bhagwati, Jagdish N. y Padma Desai, C1970). Indice Planing for hrabustriolization.
Lomdan Oxfoed Tiniversity Press Cité dans Rodiik 1605,

*  Beltz, Cynthia (1991) High Tech Mareuvers: The industrtial pelicy Lessons of
HITV, Washingron  AIF Press Cité per Knveger 1003

e Bharzdwaj Ry Bhagwa Jagdish. (1967), “Human capinal and the pattern

W foreign Tradi-The Indian case” Indian Sconemic Potdon, nam, 2.

o Blanchard, O, v LE, Katz (1992). “Regional evolutions™, Brooging pxpers on

seonemy asavity, po 77 Cnd pee Ontaviama v Poga 1997
*  Brander, |. (1993). “Inta-industty Trade inident cal commmodities”. Joumra! of

International Economics. N7 11981 Oags 114 Ciné dans Yos¥ie. David Bevond
Free Trade Hamvard Business Schooo,

odeeon /152




@

Brander ) y Spencer, BJ. (1985), “Expon Subsidies and Invermational Market
Rivaley™, Jouwrnas of Diterenational economics, N* 18, pp. 8- 100

Bridthast, M. (1996). « Commerce ¢ spécialisation géosraphique dans 'Union
européenng -, Leonomnie liternationale lo Revye du CEPH N' 63, op. 169
<02, Jer trimedtne. Pars, La Documentation Francaisc. (Citd par Ottaviano y
Puga, 1997),

Caves, Richard y lores, Ronald: (1581), Workd Teade wad Paymients: An
hitroducticn, ed. Boson. Litle, Brown, p, 132,

Collis: David, . Bearings: *The visible and giobal firma’. In Scyond Frec
Trade Harvard Business School,

Comision e las Comanidades Europaas: (19071 Reporte Econemico Avtial.
Bruseias,

Dehove, Mario. (19975, Ly mondinlization-. CTOT Ateforencd bed, nam. 122,
Janvies-féviier

Dietrich, Michae!, (1906) “L‘.!obj.: Free Tmde”. New Political Fewonty vol. 1,
N1, Oxford. UE,

Eichengreen B: ‘Laubor madkers and Buropean Monctary Unificaion”, In DI
Masson & MPTaylor veds. ) Policy Issues iz the operation of currancy (nions.
Cambridge University Press, pp. 1304162,

Eaton [y Grossman, G. (1983) "Optimal irade and Indusrisl Policy under
Oligopoly”. Working Faper, N© 1236, National Bureau of Ecconomic Researdh,

Evans Peter. (1979) Dependent development: Te alliance of multinationals,
State and Lxal Capital in Brazfl, Princeton, NJ. Princeton University Press,

ndesn /153

Evans, Peter. The State as Problem and Sotutioa: Predation, mbeddea
Awtonomy, and Structutval Change. Citt dans Rodrik, Dani: “Taking rrade
policy senoushy: EXport ubsichzition a8 a case of study in policy effectiveness”,

Fayolle, Jecky. 119974 “The role of integration in the wew international cortext™
Ecoromic Issues. Observatoire Frangais des Conjonctures Economiques. Paris,

M=y

Fitoassy, Jean-Paul. (1996), La mondialisation de 'éconoatie: Processus,
congdquences of régalations.. CFDT Aujcard’bui. N7 121,

Garay, Luis Jome. (1998); Entrevista sobre competitividac, Revista Cambio 16,
Bogota, mavo.

GATT. (1989). Trade Policy Review. Unitzd States 1988, Geneva.
Goldsmit, James, (19941, The Trap. London UK, McMillan.

Gorwez Casseres, Benfunin. (1993), Compulers: Allasnces wnd indusiy
evolution”. In: Beyond Fee Trade. Harvard Business School

Gocdman, lohn, C1995), “Insurancas: Domestc regulation and inlerniahond
service competition’. In Beyvord Free Trade: Harvard Business School.

Graham, Zdward M, “Transatlantic Investment by Multinadoal Firms: A rivalistic
pheyomenon? Jarrnad of Pastbeyvnesiae Fooromtics 1 N 11978 pp #2.99

Gruber, William, Mehta, Dileep v Vernon Raymond. “The R&D facor in
Intermational Teade andd Invesiment™ In Raldwin & Richarcdson, Tmernational

Trade and Finance, pp. 16-33.

odeeon /154




s of

Hanson, G.H. (2994) “Regional adjusiment to trade berilization”™ Working
Paper. N7 4713, National Burcan of Fconomic seseach, (Cité par Otaviang
v Puga, 1997).

Heten, WL (1996). “Global Free Trade: The keynesian angle". New: Political
Heanemy, Vol 1, No, 1, Oslord.

Huthauer, Gary; Bediner, Tdiane v Kimoerly, Ann Ellion. (1986) “Trade protection
n the Unied Sates: 31 cones audies”. Cité par Krueger 1995 Instituge o

Internatioral Economics Washirgron DC.

Internatioral Monetary Fuad. (1988). Lusnes aeed Developimernits hiternationcl
Trade Policy. Washinzton DC.

Irwin, Douglas. (19804). Managed Trade: Tho case ageainst anpon targets. Cité
par Krueger, 1995 Wishington DC.

luluis; Anne. (1990), Clobal Companics and Puble Policles, Coundil for Porcign
Relations, New York.

Keesing, Donalén (1674) “labaor skills and compantive advantage™ In Robent
Baldwin y Davic Richardson, eds. buternatomal Trade and finarce. Readings.
Bostan, Litle Brown,

Anickerbocker. Frederick T. (19733 Ofigopolistic reaction and Multivationeal
Entreorise. Cité pur Yoffie, 1. in Beyond Free Trade  Division of Research,

Harvard Business School, Boston,

Krugman, Paul, (1991), Geography and Trade. Cambridge: MIT, Press,

oclean [ 185

Krugmian, Paul v Venables, Anthony. 11993} “Globalizacion & desigualdad
entre naciones”, The Quarterly Jourmal of Economics. Vol CX, Tssue 4, novembe,
Cambricge.

Krugman, Paul. (L997) Desafiar of saber convencional Bl internocionalise
mewloran Bnenos. Aires Felarial Critica.

Krueger, Are. (1995). Americar Trade Pelicy: A Tragedy in e Making.
Washirgton DC American Enterprise astinue.

lang, Tim y Colit, Hines. (1996), “Gloal Free Tade: The rew protectionist
pasition” New Politiced Feovomy Vol - N® |

Leonteff, Wassily, February 11954). “Domeste Production and Foreign Trade:
Tae American Capital Positinn Reexaminusl™  Femsomica hitesnazionale 7:
Cité par Yofic. Ir Beyond Free Tade. pp. 3-32,

Martin Py POtrviann £1996%) “Growth and agglomeraton”. Discussion
Paper, N° 1529. Centre for Fconomic Policy Research. Londres

Martin. P. y C. AL Rogens. (19953 “achstial location andd piahlic infrzestucture,
Jeurnal of Taternational Economics. 3, pp. 335-351. (Cité par Ottaviano ¢
Puga, 1997).

Matsuyama, Kiminor, (1990). “Ferfec: Equilibria in ¢ Trade Libesalization
Game" Americar, Economic Review, C1é par Rocnk 1995,

Myrdal Gunnar, (19681 Astan Drama: An ingueiry infothe poverty of wations.
NY Panth¢on,

Mygdal Joel. (1988) Strong sovcieties and wealk states. Princenton NY. Princenton
Lhiversity Press. Cité par Radrik. 1995,

odeen /156



McCallum, John Juin (1995), “National borders matters; Canadi - USA Trade
patterns”, American Economic Review. Git¢ dans ], Pisani-Ferry: - La
mondialisation: vrais et faux débats «. Cepii. Mimeo,

New York Times. 25 mars (1989). “US Rice Farmers Pressing Against Entry into
the Japanese Market”, p. 17,

Observatoire Francais des Conjonciures Economiques. (1998). La mondiaiisation :
triomphe et périls. Une projection de l'économte mondiale @ lhorizon 2003,
Paris.

Organizacion de Cooperacion Econdmica y Desarrollo COECD). (1957),
Structural Adjustment and economic perfomance. Paris,

Omaviano, Gianmarco y Puga Diego. (1997), “Lagglomération dans I'économie
mondiale, Economie ternationale. N° 71, 3éme trimestre. Paris,

Porter. Michael E. (1990). The competitive advantage of nations. New York,
Free Press.

Ohlin, Bertil. Interregional and Miernational Trade. Cambridge, Mass. Harvard
University Press.

Puga, D. y A. ). Venables (1993), “Preferential trading arrangements and
ndustrial locanon”. Discussion Paper. N7 1308 Center for Economic Policy
Research. fournal of International economics, (Caé par Ouavianoy Puga 1997)

Puga, D. y A J. Venables (1996}, "The spread of industry: Spatial agglomeration

in ecomomic development”™. fournal of the Japanese and internadional Ecovomies,
10, pp. 440-460. Cité par Omavianoy Puga.

odeen /157

"

@) ®

o Puga Dy AL Venables (1997), “Agglomeration and economipmwent: Import
Substitction vs trade Liberalisation’. Mimeo. Centre for Economic Perforrance,
Lunddor School of Eoonomios.

o Puga, 1D, C196), "The rise and fall of regional inecualities™, Discussion Pager
N A4 Lenue for Economic Perfomance, London Scheol of Econamics.

o Quah DT (1996) “Regional convergence clustess across Euope’ . Enropean
Leomoric Revne, 40, pp. 951958, (Cite par Otavinoy Puga 19971,

o Rehardson | David (10957 “Tuking Trade Poliry seronsly Commeats 1o
article of Rodnk Dani™ In New dwections on trade policy, The University of
Michigan Press,

*  Rodrik Danl (1925). "Taking Trade Policy Seiously: Export Sulsidiamon as
u Caxe of Study in Policy Effectivencss’. In New directivns and tirdo theory.
The University of Michigan Préss Reich, Robert, “Whao is them® . Harvard
Business Review, mars-avril 1991, p. 7¢,

*  Ros, Jume (1998). “Relucian del inercambio v desarrollo desigual’, en fevista
de la CEPAL numéro saécial, 50 anniversaire,

¢ Rosensein Rodan, P (1945 "Problems of industralizatior of ¢astern and
South-Eastem Europe”. Ecovomic Journal, 33, P, 202-211

o Rakstad, Michael (1993} “Constuction equipment”. 1 Hewend $ree Trade
Harvard Business School,

v Salama, Prere: C998). ~Globalisation, inégalités terrioriales et salarales”
Universte de Pars XL Gretd-Cedi, Mimeo

odesn /158




Samuelson, Pacl. (1995). “The past and future of inwernational trade theory”,
In New Divections in Trade Policy. The Uriversiy Michigay Press

Shapiro, Helen, (1943), “Automovil#s: From impan substitution 10 expon
promotion in Prazil and Méxicn™. Ir Beyond Free rade. Harvard Pusiness
Sehonsl

Shinohara, Miyohei. (19961 “Global free rade The japaiese perspective”
New Political Ecopenmy. Vol 1, N2 1,

Staiger, Robert y Guido Tabellini, (1995 “Discretionary Trade Policy aad

excessive protection” Amertcan Leoromic Roviow N° 77, Cné par Redrils,

supper, Eiic. (19971, “lmphcaticns of globalization and economic integration
for the provductive seersr” Warkshop “Meleosul ¢ globalizacas: Os

atoressocias”. Sao Pzulo. Mimen,

Venanles A T (19961 “Equilibriun Locztiens of vertizally Linked induserie.”.
International Economic Rzview, 37, pp. 311-359, Cité par Ottaviano y Pug
1997.

Vietar Richard y Yolle, David. (1993 “Tekcomunicztions Deregulaton and
globelization™. In Beyond Free Trade. Harvard Business School,

Vill, P. (1993). Une analyse macro-sconamique de la France ey XX siécle.
Eclitions i CNRS,

Wells, Lows. (1993}, Minerals: “Eroding Oligopolies” In Bevond Free Trade.
Harvard Business Scliool.

World Bank Bmzil (1983), Inaustrial policies and manufactured expons.
Washingron.

odean /159

@

r
C

*  Workl Bank. (1985) “Wellare costs of US Quaotas and exiiles steel, and autos”
1. de Mmelo v D, Tarr. Kerdd Banke staf] Working Paper. No 83 Washinzion,
odesn 160



